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hen jedoch drei vorziigliche amtliche Kar-
ten- und Planwerke: die Landeskarte, der
Ubersichts- und der Grundbuchplan (Bilder
3, 4 und 5). Die Verwendung dieser vorhan-
denen Unterlagen ist hier erldutert, weil auf
diese Art Basiskarten fiir Informationspldane
rasch und billig beschafft werden kdnnen.

In der Kartographie ist seit jeher bekannt,
dass Massstabsianderungen nicht einfach
durch Vergrossern und Verkleinern zu errei-
chen sind. Wird eine Landeskarte 1:25 000
vierfach verkleinert, so ist die entstehende
Karte 1:100 000 ebenso unverstidndlich wie
ein Projektplan eines Ingenieurs, der fiir die
Zeitung vierfach verkleinert wird. Gleich-
zeitig mit dem geometrischen Verkleinern
bearbeiten die Kartographen den Kartenin-
halt, indem sie die Darstellung vereinfachen
und Unwesentliches weglassen. Dieser Vor-
gang des Generalisierens ist in Bild 3 darge-
stellt. Bei der Herstellung von Basiskarten
fir Informationspldne sollte der Original-
plan auf keinen Fall verkleinert, besser aber

Literatur

[1] Marki, P., «Informationsplane. Die Her-
stellung von Karten und Plidnen fiir Zeitun-
gen und Vortrdge». Schriftenreihe «Beitré-
ge zur Siedlungsplanung» Nr. 5, 1984. Hsg.
Abt. Siedlungsplanung, Interkant. Techni-
kum Rapperswil. Geleitwort von Prof. Dr.
Ed. Imhof. Bezug (Fr. 28.-): Speich AG, Ni-
delbadstr. 2, 8060 Ziirich.

vergrossert werden. Als Beispiel dazu die
Darstellung in Bild 6: Die oberste Variante
enthilt als Basiskarte einen vierfach verklei-
nerten Ubersichtsplan. Die Linien und Tex-
te dieser Verkleinerung sind fiir den Be-
trachter unleserlich, wobei zu beachten ist,
dass der Druck in einer Tageszeitung weni-
ger gut wire als in der vorliegenden Fach-
zeitschrift. Die vergrosserten Landeskarten
der beiden unteren Varianten sind deutlich
lesbar.

Die Vergrosserung von Basiskarten ergibt
dicke Striche, von denen sich der themati-
sche Teil nicht mehr gut abhebt (Bild 7,
oberste Variante). Aus diesem Grunde ist es
vorteilhaft, die Basiskarte mit einem Raster-
ton aufzuhellen (Bild 6, die beiden unteren
Varianten, und Bild 7, mittlere Variante).
Auf keinen Fall sollte aber auch der themati-
sche Teil aufgehellt werden (Bild 7, unterste
Variante).

Fiir die Wahl der zweckmadssigsten Basiskar-
te und fiir den Entscheid, ob diese gerastert
werden soll, ist es empfehlenswert, verschie-
dene Varianten herzustellen. Statt dessen
kann auch die systematische Zusammenstel-
lung von Basiskarten [1] verwendet werden.

Zu beachten ist, dass fir jede Reproduktion
einer Basiskarte in Zeitungen und Zeitschrif-
ten eine gebithrenpflichtige Bewilligung des
Bundesamtes fiir Landestopographie bzw.
der Eidg. Vermessungsdirektion einzuholen
1st.

Uberkapazitit in der Baubranche

Aus dem Jahresbericht der SBI

Hauptsorge der Bauunternehmungen ist der-
zeit das tiefe Preisniveau, viele mittlere und
grossere Betriebe arbeiten zu nicht kosten-
deckenden Preisen bei einem stagnierenden
Bauvolumen. Die Gruppe der Schweizeri-
schen Bauindustrie (SBI) hat demnach in ih-
rer Erfa-Tatigkeit fiir diesmal wirtschaftli-
che Zusammenhénge untersucht und hat da-
bei mit dem Banquier das Gesprich aufge-
nommen.

Wie Banken die Bauunternehmungen finan-
zieren

Seine Schwierigkeiten mit der Bilanzanalyse
einer Bauunternehmung scheint der Ban-
quier iiberwunden zu haben: Ein Exposé der
Schweiz. Kreditanstalt, ausgearbeitet mit
Unterstiitzung der SBI und in deren Jahres-
bericht 1984 veroffentlicht, durchleuchtet

die typischen Finanzierungsprobleme der

Baubranche und enthilt Kriterien, die ein
Kreditgeber bei seinem Kunden beachtet.
Eigenheiten des Baumarktes und ihre Riick-
wirkungen auf die Unternehmung werden
ebenso gekennzeichnet wie die Angebote
und Gepflogenheiten der Geldinstitute fiir
das In- und Ausland.

Weshalb diese Fragestellung? - Sie taucht,
wie B. Semadeni (Direktionsprisident der
Ed. Ziiblin & Cie. AG) anlésslich des dies-
jahrigen Pressegesprichs der SBI erlduterte,
in der Regel erst in Zeiten der Rezession auf.
Dann ndmlich mangelt es dem Unterneh-

mer an Selbstfinanzierung als Quelle von zu-
satzlichem Risikokapital, und die auftreten-
den Verluste zehren merklich an den eige-
nen Mitteln. Ein solcher Wettbewerb kann
ein Unternehmer heute - im Unterschied zu
1974 - nicht mehr alleine bestehen, es fehlen
ihm die eigenen Reserven. Fremdfinanzie-
rung ist also naheliegend, doch Banken sind
gewarnt, heute nicht zusitzliches Risikoka-
pital zur Verfligung zu stellen. Es wiirde auf
dem Baumarkt zu ruindser Kapazitétsaus-
weitung fiithren - ein Bumerang fiir die Kre-
ditgeber.

Aufgezeigt wird in diesem Exposé auch der
Zusammenhang zwischen Umsatzverdnde-
rung und Liquiditdt. Ist der Umsatz riicklau-
fig, so wird die Unternehmung momentan li-
quider. Zahlenbeispiele, spezifisch fiir Bau-
unternehmungen erhoben, quantifizieren
diese Tatsache. Fiir die Unternehmung liegt
darin die Chance, eine Verlustperiode zu
liberbriicken, aber anderseits die Gefahr, bei
voller Kasse noch tiefere Preise zu offerieren
- eine Aussage, die wohl auch fiir die gesam-
te Branche zutrifft.

Haben nun die Kreditgeber mit ihrer Analy-
se den Baumarkt im Griff, ist also eine
Strukturpolitik der Banken zu befiirchten? -
Die Verpflichtung des Banquiers seinen
Geldgebern gegeniiber und der Kampf des
Unternehmers an der Preisfront lassen es
nicht vermuten. Beides sind Anzeichen, dass
keiner der Partner seine Autonomie einbiis-

Informationspliine, eine Aufgabe der
Architekten und Ingenieure

Die Herstellung von Informationsplédnen ist
in den Leistungsbeschreibungen der Hono-
rarordnungen nicht enthalten, weil sie nur
dann notig ist, wenn die Offentlichkeit Bau-
herr ist. Architekten und Ingenieure sind bei
Offentlichen Auftrdgen Berater der Behor-
den. Sie kiimmern sich nicht nur um die
technischen, sondern auch um die politi-
schen Aspekte.

Aus diesem Grunde sollten sie in Zusam-
menarbeit mit der Behorde rechtzeitig fiir
die Herstellung guter Informationspldne be-
sorgt sein. Nur so ldsst sich verhindern, dass
aus zeitlichen Griinden bei der Information
der Offentlichkeit keine oder unbrauchbare
Informationspldne verwendet werden.

Adresse des Verfassers: Paul Marki, dipl. Kultur-
ing. ETH/SIA, Interkant. Technikum Rapperswil
(Ingenieurschule), Abt. Siedlungsplanung, Ober-
seestr. 10, 8640 Rapperswil.

Ein Seminar «Informationspline» findet am
18. September am Interkant. Technikum Rap-
perswil statt (vgl. H.35, S. B 124). Wiederho-
lung am 25. Sept.

Mittelfristige Perspektiven fiir die
Bauwirtschaft

Im Auftrag der Gruppe der Schweiz. Bauindu-
strie (SBI) hat das St. Galler Zentrum fiir Zu-
kunftsforschung die «Lagebeurteilung der Bau-
wirtschaft 1984/1985» ausgearbeitet. Darin
wird davon ausgegangen, dass es erst in den
neunziger Jahren gelingt, die strukturellen
Schwiichen und Probleme zu iiberwinden, mit
denen unsere Volkswirtschaft derzeit konfron-
tiert ist. Im Rahmen dieser Entwicklung lassen
sich fiir die Bauwirtschaft folgende Schlussfol-
gerungenziehen:

1. Die konjunkturellen Wellen der Bauwirt-
schaft werden gegentiber den 60er und 70er
Jahren kiirzer: dies erfordert eine héhere
Flexibilitat der Baubetriebe auf die sich
rasch verindernde Auftragslage.

2. Die Angebotsstruktur der Bauwirtschaft
wird sich der weiter zunehmenden Nachfra-
ge nach kleineren und mittelgrossen Bauauf-
gaben (bis 5 000 000 Fr.) anpassen.

3. Die Bauindustrie wird sich wegen riickldufi-
ger Grossauftrdge redimensionieren miissen.

4. Das Bauhauptgewerbe wird weiterhin ver-
mehrt im Bereich Umbauten/Renovationen
tatig werden miissen.

5. Das Ausbaugewerbe wird - zumindest mit-
telfristig - die hdchsten Wachstumsaussich-
ten haben.

sen will. Hingegen ist die Studie ein Beitrag
zum Verstindnis fiir branchenbedingte Fi-
nanzierungsprobleme.

Kapazitiit reduzieren - aber wie?

Den Bezug zur aktuellen Lage im Bauhaupt-
gewerbe schreibt B. Kochlin (Delegierter des
Verwaltungsrates der Zschokke Holding AG
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und Président der SBI-Gruppe) im Vorwort
zum selben Bericht: Trotz konstantem Bau-
volumen und ohne Konkurrenz aus Billig-
lohnldndern wie vergleichsweise in andern
Industriezweigen, trotz flexibler Struktur
der Baubranche und obwohl die Beschiftig-
tenzahl innert weniger Jahre von 260 000 auf
160 000 gesunken ist, konnten in den vergan-
genen zwei Jahren die Preisaussichten nicht
verbessert werden. Kochlin sieht den Grund
bei den Unternehmungen selbst. Sie halten
ihre Umsétze oder trachten aus Prestige-
griinden sogar nach Umsatzsteigerung. Sie
haben ihre Kapazitit nicht der Nachfrage
angepasst - also abgebaut -, sondern verfii-
gen lber ein Zuviel an Kaderleuten, Werk-
héfen und Maschinen. Selbst in der ganzen
Branche gibt es zuviele Unternehmungen.
Kochlin beziffert die nétige Reduktion mit
10-15%, um wieder zu einem Markt mit ko-
stendeckenden Preisen zu gelangen.

Wie soll diese Einsicht verwirklicht werden?
Massnahmen sind weder vom Staat noch
von den Banken - schon gar nicht von den
staatseigenen - gefordert. Einzig die 6ffentli-
che Hand mit ihren Beauftragten sollten sich
bei der Vergabe - so Dr. H. Meier (Delegier-

ter des Verwaltungsrates der Walo Bertschin-
ger AG) an der Pressekonferenz - an ihre
Submissionsordnungen halten und nicht
«Konig spielen». Immer hdufiger komme es
nédmlich vor, dass in Verhandlungen mit den
Unternehmern die Preise nochmals ge-
driickt wiirden.

Vor zehn Jahren suchte man mit der freien
Kapazitit den Weg ins Ausland, und einzel-
ne SBI-Firmen haben sich damit eine be-
triachtliche Stiitze aufgebaut, so dass heute
ein Viertel des Gruppenumsatzes im Aus-
land erzielt wird. Inzwischen sind aber die
Einnahmen der Olférderungslinder gerin-
ger und die Schulden der Entwicklungslédn-
der hoher geworden. Als Folge davon ver-
zeichnen die SBI-Firmen einen Riickgang
des Auftragsbestandes und der Auftragsein-
gidnge. Zudem herrscht eine starke Konkur-
renz aus den andern Industrieldndern.
Chancen fiir die Schweizer Unternehmen
liegen in Marktnischen oder bei Anschluss-
auftrigen, um die Stirken unter Beweis zu
stellen.

Export von Bauleistung ist heute keine mog-
liche Alternative zur Kapazitdtsauslastung,

Nekrologe

Hans Wiiger

Kurz nach Vollendung seines 83. Lebensjah-
res ist Ing. SIA Hans Wiiger, fritherer Direk-
tor der Elektrizititswerke des Kantons Zii-
rich, am 2. Juli 1984 verschieden.

Hans Wiiger hat sein berufliches Leben der
Elektrizitatsversorgung und -verteilung im
Kanton Ziirich gewidmet. In diese Zeit fallt
die stindige Verstarkung der Ubertragungs-
und Verteilungsfahigkeit des Leitungsnet-
zes. Aufgeschlossen fiir technische Neuerun-
gen hat Hans Wiiger viele Pionierleistungen
erbracht. Stets hat der verantwortungsvolle
Ingenieur versucht, die technischen Belange
mit den Anliegen des Landschaftsschutzes
zu vereinbaren. Dir. Wiiger war kein kritik-
loser Technokrat. Der sparsame Gebrauch
der Energie und die Riicksicht auf die Um-
welt waren ihm ein inneres Anliegen.

In rastloser Weise hat sich Hans Wiiger der
Belange der Technik im allgemeinen ange-
nommen. An der Landesausstellung 1939,
im Rahmen des Verkehrshauses und des
Technoramas konnte er fiir die Information
der Bevolkerung iiber energiewirtschaftliche
Probleme wirken. Das Leben und Werk be-
deutender Ingenieure und Naturwissen-
schafter haben ihn besonders fasziniert.
Uber 280 Biographien hat er nach eigenen
Recherchen verfasst und in der Zeit von
1961 bis 1983 veroffentlicht.

Im SIA war Hans Wiiger ein sehr aktives
und interessiertes Mitglied. Fast an keiner
Vortragsveranstaltung der Sektion Ziirich
fehlte der bis ins hohe Alter wissensdurstige
Ingenieur. Er war auch wiahrend fast 40 Jah-
ren Delegierter dieser Sektion und versuchte
in dieser Funktion, die er sehr ernst nahm,
stets zum Wohle des technischen Fortschrit-
tes in ausgewogener Weise Einfluss zu neh-
men. Nach seiner Pensionierung hat ihn
eine Aufgabe ganz speziell begeistert: die
Weiterbildung der Ingenieure und der Ar-
chitekten. Hans Wiiger erkannte, dass die
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Aus- und Fortbildung ein entscheidendes
Element des technischen Fortschrittes ist.
Als Sekretir der Weiterbildungskommission
des SIA hat er nicht nur die laufenden Auf-
gaben erledigt, sondern sich auch mit per-
sonlichem Engagement fiir eine sinngemas-
se Padagogik eingesetzt.

Mit Ing. Wiiger verschwindet eine Person-
lichkeit aus unserem Gesichtskreis, die sich
nicht nur grosse Verdienste um die Technik
erworben hat, sondern die auch das Verant-
wortungsbewusstsein des technisch Schaf-
fenden forderte. Sein Einsatz in Fachver-
einigungen, vorab dem Schweizerischen
Elektrotechnischen Verein, sind ein beredtes
Zeugnis fir die Personlichkeit Wiigers.
Techniker sein und gleichzeitig iiber die
Technik nachdenken und besonnen han-
deln, kennzeichnete ihn.

Der SIA hat ein seinen Absichten zutiefst
zugetanes Mitglied verloren, dem er stets ein
ehrendes, dankbares Andenken bewahren
wird.

Generalsekretariat SIA

Der Bericht mit Nachtrag zur aktuellen Lage
der Bauwirtschaft ist erhéltlich beim Sekretdr
der SBI, Fiirsprecher H. R. Schdr, Talacker 50,
8022 Ziirich, Tel. 01/211 77 50.

wie P.J. Hiinerwadel (Préasident der Preis-
werk & Cie. AG) ausfiihrte. Trotzdem ist sie
ein «Muss», denn sie gibt Gelegenheit, sich
an der Technologie international zu messen.
Vom Bund erwarten die SBI-Firmen also,
dass er die Exportrisikogarantie (ERG) in
der bisherigen Politik weiterfiihrt.

Bessere Preise auf dem Inlandmarkt konnen
die Unternehmungen also nur selbst ma-
chen, sie allein haben die Mittel dazu. Nach
Kéchlin lautet die Devise: Freiwillige Kapa-
zitdtsanpassungan die heutige Marktlage. Ist
mit drei bis vier Jahren Anpassungsdauer zu
rechnen, so steckt die Baubranche nun mit-
ten drin, denn riickldufige Preise werden seit
1982 gemeldet. Ein Uberdenken der Devise
lohnt sich also, wenn es nicht bereits zur exi-
stentiellen Notwendigkeit geworden ist.

Bruno Meyer

Riickprall von Spritzbeton

wiederverwendbar
(bm). Bei Spritzbetonarbeiten kann sauberes
Riickprallgut  wiederverwendet werden.

Druckfestigkeit und Dichtigkeit werden auf
diese Weise sogar erhoht. Zu diesem Schluss
kommt eine Studie, die am Institut fiir Bau-
planung und Baubetrieb (ETH Ziirich) unter
der Leitung von Ch. Ammon durchgefiihrt
und von der Firma Laich SA, Avegno, unter-
stiitzt worden ist. In derselben Studie wurde
der Einfluss der Liegezeit des Trockengemi-
sches auf die Spritzbetonqualitét untersucht.

Anlass zu diesen Untersuchungen war die
Tatsache, dass Spritzbeton heute vermehrt
zur Anwendung kommt, dass aber die Kies-
vorkommen knapper werden. Beim heuti-
gen Verfahren ist die Verwendung von
Riickprall verboten. Auf diese Weise gehen
je aufbereiteten m?® Kiessand etwa 20-40%
verloren. Die Versuchsergebnisse zeigen
nun aber, dass der Riickprall wiederum als
Zuschlagstoff verwendet werden kann und
dass dabei die Qualitét des Spritzbetons eher
erhéht wird. Die giinstigsten Werte erhilt
man mit relativ frischem Riickprallgut, das
im Verhiéltnis ' Riickprall zu % frischer
Kiessand dosiert wird. Grund der verbesser-
ten Festigkeit ist der Zementanteil des Riick-
prallgutes. Noch nicht abgebunden, verfiigt
er liber zusitzliche Bindekraft - abgebunden
erhoht er den Mehlkornanteil, was ebenfalls
festigkeitsfordernd ist. Spritzbeton dieser
Art ist auch wasserdicht, wurden doch
Durchlissigkeitskoeffizienten nach Darcy
mit Werten von k=10x10""" m/s gemessen
(Norm: <50%x 107" m/s). Eine zweite Ver-
suchsreihe bestitigte die Vermutung, dass
die Liegezeit des Trockengemisches nicht zu
gross sein darf. Als Liegezeit wird die Zeit-
spanne zwischen Herstellung und Verarbei-
tung des Trockengemisches definiert. Ein-
deutige Festigkeitseinbussen waren bei Wer-
ten lber 6 Stunden zu messen. Nicht zu er-
klidren waren die erstaunlich niedrigen Wer-
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