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Kontrollzirkel fiir Qualitit

Kleine Gruppen von fiinf bis zehn Kollegen,
die unter der eher zuriickhaltenden Aufsicht
einer mittleren Fiihrungskraft stehen, versu-
chen am Arbeitsplatz Probleme ihres Ar-
beitsbereichs eigenstindig zu identifizieren
und zu l6sen. Solche «Qualitdtskontrollzir-
kel» sind ausserordentlich effektiv und da-
her in Japan inzwischen weit verbreitet:
1980 existieren allein in 46 Unternehmen
der Stahlindustrie 29 600 solcher Zirkel mit
197 000 Mitgliedern. Sie haben, so Rahn, we-

sentlich zur Verbesserung der Qualitdiit der

Produktivitdt, der Kommunikation und der
Arbeitsmoral beigetragen. In der Stahlindu-
strie erzielte ein einziges Unternehmen im
Jahr 1980 Kosteneinsparungen von 50 Mio.
Dollar - nicht etwa als Folge einer grossen
Erfindung, sondern aufgrund einer Fiille
kleiner Innovationen der Qualitdtszirkel im
Umfeld ihrer Arbeitsplétze.

Vorschlagswesen als Kreativititsiibung

Auch das japanische Vorschlagswesen ist
eines der produktivsten der Welt. Es wird als
eine Art stidndiges und allgemeines «Brain-
storming» angesehen, als eine Einiibung in
Kreativitdt und Innovation. Allein im Jahr
1977 reichten in 244 japanischen Unterneh-
men 1 070 000 Arbeitnehmer 5 740 000
Verbesserungsvorschldge ein, also rund finf
Vorschldge je Arbeitnehmer. Bei der Mat-
sushita Electrical Co. beispielsweise waren
es insgesamt 880 000 Vorschlage. 1978 seien,
so gibt Matsushita Electrical an, 1 772 110
Vorschlidge gemacht worden: 30 von jedem
Arbeitnehmer. 300 befragte Unternehmen
beziffern ihre Einsparungen durch Verbesse-
rungsvorschldage im Jahr 1979 mit 34 Mrd.
Yen (= 167 Mio. Dollar); ein Zehntel dieser
Summe wurde als Prdmiengelder ausbezahlt.
Die Unternehmen stimmten allgemein dar-
in Uberein, dass das Vorschlagswesen die
Kommunikation zwischen Management
und Mitarbeitern verbessert und die Motiva-
tion geférdert habe.

FuE-Ausgaben steigen iiberproportional

Auf dem Weg zum Technologiestaat zeigt
die japanische Regierung jetzt auch ein
wachsendes Interesse am Bereich der For-
schung und Entwicklung (FuE). Dies ver-
deutlicht bereits die iiberproportionale Zu-
nahme von 8,2% der Ausgaben fiir Wissen-
schaft und Technik im Haushalt 1981 gegen-
tiber 4,3% Steigerung fiir den Gesamthaus-
halt. Die japanische Industrie erhohte ihre
FuE-Ausgaben 1980 um 15% gegentiber dem
Vorjahr. Hierbei entfiel die Hilfte der Ge-
samtaufwendungen auf die Bereiche Elek-
trotechnik, Elektronik und Kraftfahrzeug-
technik.

Grosstes Forschungszentrum der Welt

Die Bedeutung, die Japan dem FuE-Bereich
zumisst, zeigt sich in einem geradezu monu-
mentalen Unternehmen: Eines der grossten
Forschungszentren der Welt, die Wissen-
schaftsstadt Tsukuba, ist in den vergangenen
Jahren 60 Kilometer nordostlich von Tokio
entstanden. Der staatlichen Forschung ste-
hen hier auf 2700 Hektar in rund 1700 Ge-
biauden die modernsten technischen Anla-
gen zur Verfligung. Dazu Rahn: «Ob das
ambitiose Konzept einer ausschliesslich der
Wissenschaft gewidmeten Stadt erfolgreich
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ist, wird sich im Jahr 1985 zeigen, in dem in
Tsukuba eine grosse Wissenschaftsausstel-
lung stattfinden soll.»

Konkurrenzkampf um Patent-Anmelde-
zahlen

«Durch Quantitdt zur Qualitdt» lautet das
Motto der japanischen Innovationsstrategie,
und dies hat dazu beigetragen, dass die
Schutzrechtsanmeldungen von Inldndern in
Japan in letzter Zeit sprunghaft angestiegen
sind: Im Jahre 1965 reichten in den USA die
Inldnder 72 317 Patentanmeldungen ein, in
der Bundesrepublik Deutschland 38 148
und in Japan 60 796. 1974, also neun Jahre
spiter, waren die Inlinder-Anmeldungen in
den USA auf 89% des Volumens von 1965
und in der Bundesrepublik auf 80% zurtick-
gegangen - in Japan aber waren sie auf 200
Prozent angestiegen.

Nun miissen die hohen Anmeldezahlen
schon dadurch relativiert werden, dass in Ja-
pan wegen des besonderen japanischen Pa-
tentsystems zwei oder mehr Anmeldungen
fiir eine Erfindung notwendig sind, fiir die
man in den USA oder in der Bundesrepublik
nur eine einzige Anmeldung braucht. Rahn:
«Der spektakulidre Zuwachs aber war im we-
sentlichen auf die gewaltigen Anstrengun-
gen einiger Grossunternehmen zuriickzu-
fiihren, die Patentanmeldungen erstmals zu
Publicity-Zwecken und zur Stdrkung der in-
nerbetrieblichen ~ Motivation einsetzten.»
Wer jdhrlich 10 000 Anmeldungen ein-
reicht, scheint der Konkurrenz technolo-
gisch tiberlegen, die nur 5000 Anmeldungen
vorweisen kann. Seitdem wird in Japan ein
regelrechter Konkurrenzkampf um Anmelde-
zahlen gefiihrt.

Um aus der ausserordentlich hohen Quanti-
tat Qualitdt herauszufiltern, wurde vom ja-
panischen Patentamt deshalb eine «Kam-
pagne zur Verbesserung der Qualitdt der An-
meldungen» ins Leben gerufen. Sie konnte
jedoch insgesamt den Patentboom nicht
bremsen: «Die Kampagne befindet sich nun
in ihrem siebten Jahr, und das Patentamt hat
seine administrative Anleitung intensiviert
und ausgedehnt, da weder die Zuwachsrate
bei den Anmeldungen noch der Anteil der
Zuriickweisungen nachgelassen haben und
von den erteilten Rechten nur wenige ausge-
ibt werden. Einigen Grossanmeldern soll
das Patentamt erstmals ein zahlenmdssiges
Limit fiir ihre Anmeldungen gesetzt haben.

Insbesondere fordert das Amt die Unterneh-
men neuerdings auf, statt im Inland mehr im
Ausland anzumelden.» (Rahn)

Die Analyse der grossen Anzahl von Patent-
und Gebrauchsmusteranmeldungen zeigt, so
resimiert Rahn, dass der gewerbliche
Rechtsschutz in Japan nicht nur zum Er-
werb von ausschliesslichen Rechten an Er-
findungen, sondern vielmehr unmittelbar
als Instrument des Wettbewerbs genutzt
wird: zur Offentlichkeitsarbeit, zur Mitar-
beitermotivierung und zur Absicherung ge-
geniiber der Konkurrenz. Seine Schlussfolge-
rung: «Meines Erachtens sind daher die
enormen japanischen Anmeldezahlen noch
kein Grund fiir die Industrie in Europa und
Amerika, das Vertrauen in die eigene Inno-
vationsfahigkeit zu verlieren. Was den In-
halt der Anmeldungen betrifft, so hat es al-
lerdings den Anschein, als ob Japan nun den
Wendepunkt von Quantitiat zu Qualitdt er-
reicht hat. Wenn das japanische Beispiel also
lehrt, dass Quantitdt in Qualitdt umschlagen
kann, dann sollte dies eher eine ermutigende
Lektion sein. Etwa nach dem bewihrten
deutschen Sprichwort <Sich regen bringt Se-
gen>.»

Der Wortlaut dieses Vortrages ist im ifo-
Schnelldienst, 12/82, Miinchen (ifo-Insti-
tut fiir Wirtschaftsforschung, D-8000
Miinchen 86, Postfach 86 04 60) unter
dem Titel «Gewerblicher Rechtsschutz
und wirtschaftliche Entwicklung: Die ja-
panischen  Erfahrungen»  erschienen.
Autor: Guntram Rahn, Max-Planck-In-
stitut fiir auslandisches und internationa-
les Patent-, Urheber- und Wettbewerbs-
recht, Siebertstr. 3, D-8000 Miinchen 80.

Die erweiterte Fassung dieses Vortrages
ist unter dem Titel Die Bedeutung des ge-
werblichen Rechtsschutzes fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung: Die japanischen
Erfahrungen» erschienen (Verlag Che-
mie, D-6940 Weinheim, 1982).

Die Schweiz. Arbeitsgemeinschaft fiir
Qualitdtsforderung (SAQ) hat ferner die
Referate ihrer Frithjahrstagung 1983
«Qualitdtszirkel» in einer Broschiire pu-
bliziert. Diese ist iiber das Sekretariat
SAQ, Postfach 2613, 3001 Bern, zu bezie-
hen

Wandernde Erdbeben in der Tiirkei

(dpa). Seit Jahrhunderten bebt die Erde in
der Tiirkei. Dabei sind aber nicht alle Lan-
desteile gleichmissig betroffen. Besonders
gefdhrdet sind drei grosse Bereiche der klein-
asiatischen Halbinsel. Man findet deutliche
Haufungen von Erdbeben im Westen, Nor-
den und Osten. In der Westtiirkei, in einem
etwa 300 Kilometer breiten Streifen entlang
des Agiischen Meeres hat es immer wieder
und in unregelmissigen Abstinden gebebit.
Eine zweite Zone zieht sich von der Nord-
ostecke des Mittelmeeres in den Nordosten
der Tiirkei. Die Bebenaktivititen hier sind
aber wesentlich geringer als im Westen, auch

liegt ihr zeitlicher Hohepunkt schon weit in
der Vergangenheit. Diese Zone iiberschnei-
det sich im Osten mit dem dritten Gebiet.
Das zieht sich in einem 100 bis 200 Kilome-
ter breiten Streifen entlang der Kiiste des
Schwarzen Meeres und findet schliesslich
wieder Anschluss an das Bebengebiet an der
Agiis. Die innere Tirkei ist fast erdbeben-
frei. Etwa im Kreuzungsbereich der Ost-
West verlaufenden” Zone am Schwarzen
Meer und dem vom Mittelmeer her kom-
menden Stérungsgebiet fand das derzeitig
beobachtete Erdbeben von Erzurum statt.

Der Streifen am Schwarzen Meer ist wegen
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einer auffilligen Abfolge schwerer Beben in
den letzten 44 Jahren in den Mittelpunkt des
wissenschaftlichen Interesses geriickt. Da
fiir eine mogliche Erdbebenvorhersage nicht
nur rein wissenschaftliche Gesichtspunkte
massgebend sein kénnen, wurden auch un-
gewdhnliche Untersuchungsmethoden ange-
wandt, zum Beispiel die Demoskopie.

Eine Befragung der ldndlichen Bevolkerung
durch den britischen Geophysiker griechi-
scher Herkunft Nikolaus Ambraseys brachte
das erstaunliche Ergebnis, dass man sich fiir
die Zeit vor 1939 an keine derartig schweren
Beben erinnern konnte. Der iiberschaubare
Zeitraum ohne Katastrophen liegt bei 100
bis 200 Jahren.

Bei der Auswertung alter Dokumente, ver-
schiedenster Luftbildaufnahmen und um-
fangreicher geologischer Kartierungen fand
man aber auch immer wieder Zeitrdume, in
denen es besonders viele Erdbeben gab.
Etwa 50 bis 100 Jahre dauerten derartige ge-
fihrliche Perioden. Dazwischen gab es im
Mittel 150 Jahre relativer Ruhe. Diese Zahl
stimmt iiberraschend gut mit der Umfrage
Ambraseys’ tiberein.

Die jetzige Phase schwerer Erdbeben begann
am 26. Dezember 1939 bei der osttiirkischen
Stadt Erzincan mit einem Beben der Starke 8
auf der Richterskala. Auf einer Linge von
350 Kilometern riss die Erde parallel zur
Siidkiiste des Schwarzen Meeres auf. Ent-
lang dieser Bruchstelle verschoben sich die
Gesteinsschichten um 4,2 Meter parallel
zueinander. Die siidlich gelegenen Partien
glitten nach Westen, die nérdlich gelegenen
Teile verschoben sich nicht.

Bereits am 20. Dezember 1942 ereignete sich
das nichste schwere Erdbeben. Das Epizen-
trum, das ist die Stelle an der Erdoberfliche,
die sich genau tiber dem Bebenherd befin-
det, wurde westlich des vorhergegangenen
Bebens lokalisiert. Die Bruchlinge betrug
diesmal nur 50 Kilometer. Die seitliche Ver-
schiebung von etwa zwei Metern setzte dort
an, wo die 350 Kilometer lange Bruchzone
des 89er Bebens ihr westliches Ende gefun-
den hatte. Auch diesmal glitten die siidlich
gelegenen Gesteine nach Westen.

In den folgenden Jahren schlossen sich mit
dem gleichen Erscheinungsbild immer wie-
der neue Beben an. Alle setzten sie ziemlich
genau am westlichen Ende ihres Vorgéngers
an, der relative Versatz der siidlichen Lan-
desteile nach Westen setzte sich fort. Insge-
samt hat die Bruchzone eine Linge von tiber
1000 Kilometern erreicht. Sie ist als nord-
anatolische Verwerfung in die internationale
wissenschaftliche Literatur eingegangen.
Das vorerst letzte Erdbeben dieser Serie, die
1939 ihren Anfang nahm, ereignete sich am
22.Juli 1967 in der Westtiirkei. Die Aktivité-
ten haben sich seitdem wieder in den Osten
verlagert. Dabei fanden seit 1971 weit iiber
10 000 Menschen den Tod.

Die Ursache all dieser Naturkatastrophen ist
in globalen Bewegungsvorgingen zu suchen,
die in der Erdkruste erfolgen. Betrachtet
man die geologischen Zeitraume von Millio-
nen Jahren, in denen sich derartige Prozesse
abspielen, so verliert der Satz «hart wie Gra-
nit» seine Bedeutung. Alle Gesteine besitzen
plastische Eigenschaften, sie sind formbar
wie Ton oder Knetmasse. Man weiss inzwi-
schen, dass sich die Erdkruste aus zahlrei-

Qualititsiiberwachung der wichtigsten schweizerischen Zementsorten im

Jahre 1983

Im Rahmen der generellen Qualitétsiiberwa-
chung nach Art. 44 der Norm SIA 215
(1978), «Mineralische Bindemittel», wurden
im Jahre 1983 insgesamt 368 Zementproben,
namlich 310 PC/PCS-5-Proben, 50 HPC-
Proben und 8 PCHS-Proben untersucht. Be-
zogen auf die 1982 gelieferten Zementmen-
gen, ergibt dies fiir

PC/PCS 5:1 Probe/12 500 t (Soll: 1 Probe/
15000t)

HPC:1 Probe/4700 t (Soll: 1 Probe/10 000 t)
PCHS: 1 Probe/1800t (Soll: 1 Probe/2000 t)

(Soll: gemiss Probeentnahmeschliissel Janu-
ar 1983)

363 Proben zeigten normgemaésse Glitewerte.

Lediglich 5 Proben éntsprachen den Anfor-
derungen der Norm SIA 215 (1978) bzw. den
zusitzlichen Anforderungen in bezug auf
die Vorpriifung nicht in allen Punkten:

2 PC-Proben mit zu hoher 28-Tage-Festig-

keit; | HPC-Probe mit zu tiefer 28-Tage-Fe-
stigkeit; 1 PC-Probe mit zu frithem Abbinde-

beginn; 1 HPC-Probe mit zu grossem Knol-
lengehalt.

Im Berichtsjahr wurde das Vorgehen bei be-
anstandeten Proben etwas verdndert: Wih-
rend frither die Beanstandungen bewirkten,
das vom entsprechenden Zement in den
nichsten beiden Jahren mehr Proben unter-
sucht wurden, werden neu in den zwei auf
die Beanstandung folgenden Monaten zu-
sitzliche Proben durch die EMPA gezogen
und nur auf die beanstandete Eigenschaft
hin gepriift. Wenn eine dieser drei oder
sechs Zusatzproben auch ungeniigende Wer-
te zeigt, wird der Zement im folgenden Jahr
stiarker tiberwacht. Dies wird 1984 der Fall
sein beim PC mit zu frithem Abbindebe-
ginn.

Mit dieser Anderung wird erreicht, dass eine
Ubertretung der Normgrenzen nur von kur-
zer Dauer ist. Die neue Regelung bringt also
erneut eine Verbesserung in bezug auf die
Qualititssicherung bei den schweizerischen
Portlandzementen. EMPA

chen mehr oder weniger grossen Platten auf-
baut, die sich gegeneinander verschieben
konnen. Durch radioaktive Vorginge gespei-
ste Wirmebewegungen im Erdinneren sind
der Antriebsmotor. Die dabei entwickelten
Energien sind so gewaltig, dass sich unter ih-
rem Einfluss ganze Kontinente bewegen.

So bewegt sich die arikanische Platte zusam-
men mit der arabischen nach Norden gegen
die européisch-Asiatische Platte; unter ande-
rem wurden dadurch die Alpen aufgefaltet,
ein Vorgang, der auch heute noch nicht ab-
geschlossen ist. Zwischen diesen riesigen
Blocken befindet sich die kleine anatolische
Platte wie in den Backen eines iiberdimen-
sionalen Schraubstockes. Nun dreht sich die
arabische Platte etwas kréftiger als die afri-
kanische gegen die eurasische. Als Ergebnis
wird die Tirkei auf der anatolischen Platte
nach Westen herausgequetscht.

Am Schwarzen Meer gleitet sie lings der
nordanatolischen Verwerfung an der eurasi-
schen Platte entlang nach Westen. Dabei hat
man Verschiebungsgeschwindigkeiten von
15 Millimetern bis elf Zentimetern pro Jahr
gemessen, je nachdem, welches Teilstiick
oder welcher Zeitraum gerade untersucht
wurde. Das Erdbebengebiet zum norddostli-
chen Mittelmeer liegt in der siidostanatoli-
schen Verwerfungszone.

An den Plattenrindern kommt es zu kompli-
zierten Reibungsvorgingen. Gelegentlich
verhaken sich die Platten und bauen dabei
ungeheure Spannungen auf. Wenn sie die
Festigkeitsgrenze der Gesteine erreichen,
dann entladen sie sich in schweren Erdbe-
ben, wie gerade geschehen in Erzurum.

Diskussion iiber «Superschweren Stern»

(dpa). Wie die Professoren Sidney van den
Bergh (Kanada) und Michael Grewing (Ti-
bingen) mitteilten, hat das Phinomen eines
ausserordentlich massenreichen Sternes auf
dem 108. Symposium der Internationalen
Astronomischen Union tiber «Aufbau und

Entwicklung der Magellanschen Wolken»
kiirzlich in Tiibingen heftige Diskussionen
ausgeldst. Eine Losung des Problems wird in
naher Zukunft erwartet.

In den Magellanschen Wolken - kleinen
Milchstrassen, die in knapp 200000 Licht-
jahren Entfernung unsere nédchsten Nach-
barn im Weltall sind und als Satelliten unse-
rer Galaxie gelten - wird seit etwa zwei Jah-
ren «ein sehr merkwiirdiges Objekt» beob-
achtet, das nach bisherigen Messungen etwa
2000 Sonnenmassen hat. Dies wére der mas-
senreichste Stern des Weltalls. Statt eines
massiven Sterns konnte es sich aber auch um
etwa ein Dutzend Himmelskorper handeln,
die so dicht zusammenstehen, dass sie mit
der heutigen Technik nicht voneinander zu
unterscheiden sind.

Sollte es, wie einige Forscher annehmen, tat-
sichlich ein einzelner Stern sein, wiirde dies
die bisherigen Kenntnisse iiber Entwick-
lung, Innenleben und Wesen der Sterne vol-
lig verindern. Nach den theoretischen Mo-
dellrechnungen kann es stabile Sterne nur
mit maximal 100 bis 120 Sonnenmassen ge-
ben. Bei grosserer Masse miissten sie sich
auflosen.

Die Sterne der Magellanschen Wolken, die
nur von der Sudhalbkugel aus beobachtet
werden konnen, sind praktisch alle gleich
weit von der Erde entfernt und kdnnen da-
her untereinander verglichen und im Detail
studiert werden. Diese Wolken haben sich
viel langsamer entwickelt als unsere Milch-
strasse und sind deshalb sehr konstant und
«primitiver» geblieben. In unserer Galaxie
gibt es ferner sehr viel interstellaren Staub,
der eine klare Sicht verhindert. Die- Magel-
lanschen Wolken dagegen sind kleiner, man-
gels Staubes durchschaubarer und sehr viel
heller als unsere Sonne. Nach den in Tiibin-
gen vorgetragenen neueren Erkenntnissen
ist die Metallhidufigkeit in den Magellan-
schen Wolken sehr viel niedriger als in unse-
rer Milchstrasse. Jene Sterne verlieren daher
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Karl Eduard Gruner (1905-1984)

Am 21. Mai 1984 ist in Basel Karl Eduard
Gruner wenige Tage vor seinem 79. Geburts-
tag gestorben. Mit ihm verliert die hiesige
Fachwelt eine markante Personlichkeit, die
sich im Ausland fiir die schweizerische Inge-
nieurkunst stark engagiert hat.

Als Sohn des bekannten Wasserbauers Dr.
h.c. Heinrich Eduard Gruner folgte auch er,
wie sein jlingerer Bruder Georg, den Fuss-
stapfen seines Vaters. Nach Erlangung des
Reifezeugnisses an der Oberen Realschule
Basel und nach Absolvierung eines Lehrjah-
res in einer englischen Schiffswerft immatri-
kulierte er sich an der Abteilung Bauinge-
nieurwesen der Eidgendssischen Techni-
schen Hochschule in Ziirich, wo er seine Stu-
dien 1929 mit dem Diplom im Wasserbau
bei Prof. Dr. E. Meyer-Peter erfolgreich
abschloss. Es folgten Lehr- und Wanderjah-
re auf verschiedenen Baustellen in der
Schweiz, wobei der junge Ingenieur sich
beim Bau des Lungernsee-Werkes seine er-
sten praktischen Kenntnisse im Stollen- und
Tunnelbau erwerben konnte. Vielseitige Er-
fahrungen auf dem Gebiet der Erstellung
unterirdischer Anlagen sammelte er an-
schliessend im Ausland. Nach einem Auf-
enthalt in Agypten reiste er 1935 durch die
Vereinigten Staaten, um die amerikanischen
Baumethoden, vor allem im Tunnelbau, né-
her kennenzulernen. Spéter fiithrten ihn ver-
schiedene Auftrige in den Fernen Osten, die
Tiirkei und den Balkan sowie nach Persien,
wo er als Sektionsingenieur am Bau der
Transiranischen Bahn mitarbeitete. Einer
Studienreise nach Siidamerika folgte die Be-
rufung als bauleitender Ingenieur an das
Kraftwerk Sunndalséra in Norwegen.

In die Schweiz zuriickgekehrt, diente
Eduard Gruner wihrend der Mobilisation
als Genieoffizier im Range eines Majors in
verschiedenen Stidben und leitete den Bau
unterirdischer Magazine. Nach dem Tode
seines Vaters trat Eduard Gruner Anfang
1948 in das 1862 gegriindete viterliche Biiro
ein, das er als Teilhaber zusammen mit sei-
nem Bruder bis Ende 1969 unter dem Na-
men «Gebriider Gruner» weiterfiihrte. Seiner
bisherigen Tatigkeit entsprechend, bearbei-
tete er hier speziell den Wasser- und Unter-
tagbau und befasste sich vornehmlich mit
den Auslandsgeschdften. Unter seiner kom-
petenten Leitung konnten in den 50er und
60er Jahren im Ausland eine ganze Reihe
von bedeutenden Mandaten erfolgreich ab-
gewickelt werden, wie der Konar Damm in
Indien, die Staudimme und Wasserkraftan-
lagen in Rastane und Mehardeh/Sedjar in
Syrien, das Stauwehr und Kraftwerk Baygo-
ria in Uruguay und die Wasserkraftanlage
Sennar im Sudan - Auftrige, bei denen der

Verstorbene zusammen mit dem Stab seiner
Mitarbeiter im Ausland schweizerisches In-
genieurkénnen unter Beweis stellte. In der
Schweiz war es vor allem die Realisation der
von Dr. h.c. H.E. Gruner seinerzeit mitbe-
griindeten Engadiner Kraftwerke, bei der
Eduard Gruner das der Firma zustehende
Mandat in der Ingenieurgemeinschaft be-
treute. Ein besonderes Anliegen war ihm die
Untertunnelung des Gotthards fiir den Auto-

verkehr. Schon 1932 hatte er die Idee eines
Strassentunnels entwickelt, die er in der Fol-
ge durch Projekte eines kombinierten Eisen-
bahn- und Strassentunnels von Amsteg bis
Biasca ersetzte. Wahrend langer Jahre trat er
unermiidlich in Wort und Schrift fiir diesen
Gedanken ein. Bei der 1970 erfolgten Um-
wandlung der Firma Gebriider Gruner in
eine Aktiengesellschaft trat Eduard Gruner
aus der aktiven Geschéftsleitung zurtick und
wurde Vizeprésident des Verwaltungsrates
der Ingenieurunternehmung Gruner AG.

Dank seiner Leistungen als Ingenieur wurde
er im Ausland derart bekannt, dass er suk-
zessive zu internationalen Gutachten beige-
zogen wurde. So amtete er von 1964 bis 1967
als Berater der Unesco Paris in Fragen der
Sicherheit von Stauseen, wurde von der fran-
zOsischen Exportrisikoversicherung seit An-
fang der 60er Jahre bis hinein in die jlingste
Vergangenheit zur Beurteilung verschiede-
ner internationaler Schadenfille zugezogen
und auch von der Uno mit Spezialgutachten
betraut. Die Erwdhnung seiner internationa-
len Téatigkeit wére unvollstindig, wenn nicht
auch auf die aktive Mitarbeit hingewiesen
wiirde, die Eduard Gruner in verschiedenen
technischen Organisationen leistete, wie im
Internationalen Komitee fiir Grosse Talsper-
ren und im Schweizerischen Nationalkomi-

tee fiir Bewdsserungen und Entwésserungen.
Er war Mitglied in verschiedenen ausldandi-
schen Ingenieurvereinigungen, so z.B. in
England, Amerika, Indien und Syrien. Ganz
besonders freute es ihn, dass er von der Bri-
tish Institution of Civil Engineers in ver-
dienter Anerkennung seines hervorragen-
den technischen Wissens auf dem Gebiete
der Sicherheit von grossen Talsperren 1964
mit dem begehrten Halcrow-Preis ausge-
zeichnet wurde. Die Sicherheit von grossen
Talsperren war ein Gebiet, das in den letzten
zwei Jahrzehnten seines Lebens sein bevor-
zugtes technisches Interesse fand. Zahlrei-
che Studienreisen benutzte er dazu, das Ver-
halten der Ddmme zu beobachten, Verénde-
rungen aufzuzeichnen, Schliisse daraus zu
ziehen und Moglichkeiten der Anfilligkeit
von Talsperren auf Schdden darzustellen. Im
weiteren befasste er sich in seinen Studien
mit den Risiken von Dammbriichen und ih-
ren moglichen Absicherungen. Uber seine
gesammelten Erfahrungen berichtete er in
zahlreichen Vortrigen, vor allem im Aus-
land und auf Einladung von Hochschulen
und Fachvereinen in England, Deutschland,
Siidafrika, Agypten und Australien, um nur
einige zu nennen. Seine zahlreichen Publi-
kationen in internationalen Fachzeitschrif-
ten widmeten sich ebenfalls diesem ihm so
wichtigen Thema der Wasserkraftnutzung
und deren Risiken.

Bei der Erfiillung seiner internationalen Té-
tigkeit kam Eduard Gruner sein besonderes
Interesse fiir ferne Linder und fremde Kultu-
ren zugute. Er war mit einer ausserordentli-
chen Begabung fiir das Reisen ausgestattet
und liess seine Umwelt mit spannenden
Schilderungen iiber die bereisten Lénder an
seiner Erlebnissen teilhaben. Dabei vermit-
telte er dem Zuhorer unzéhlige historische,
kulturelle und soziale Einzelheiten, die seine
gelibten Augen erblickt hatten, die aber nur
selten von auch professionellen Reiseschrift-
stellern erwdhnt werden. Eine besondere
Freude bereitete es ihm deshalb, als er -
nachdem sich China in den 70er Jahren, zu-
ndchst nur fir wenige Privilegierte, zu 6ff-
nen begann - eine Studienreise in das zweit-
letzte Land unternehmen konnte, das er
noch nicht gesehen hatte; das letzte, Alaska,
bereiste er kurze Zeit spiter. An einer zwei-
ten spiteren Reise nach China auf Einla-
dung des chinesischen Ministeriums fiir
Wasserwirtschaft wurde ihm die seltene
Ehre zuteil, Chinas grosse Kraftwerke am
Jang Tse Kiang zu besichtigen.

Eduard Gruner hat jenen, die mit ihm beruf-
lich und personlich in Kontakt kamen,
einen Hauch der weiten Welt gebracht, zu
Zeiten, als die Moglichkeiten fiir Schweizer
Ingenieure noch - oder durch harte Konkur-
renz wieder - beschrinkt waren und sind.
Die Fachwelt wird dem bedeutenden Inge-
nieur stets ein ehrendes Andenken bewah-
ren. Kurt Miiller

bei der Entwicklung weniger Masse und bil-
den mehr «schwarze Locher». Dabei han-
delt es sich um derart kompakte Sterne, dass
von ihnen keine Teilchen abgestrahlt wer-
den, sie also keine Signale nach aussen geben
und damit nicht beobachtbar sind. Sie kén-
nen nur durch Materie von anderen Sternen
festgestellt werden, kurz bevor diese in das
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schwarze Loch féllt. Bei den Magellanschen
Wolken gelang vor wenigen Jahren «der hiir-
teste und klarste Nachweis» fiir die Existenz
der lange umstrittenen «schwarzen Locher».
Als nichstes Forschungsziel nannten die
Wissenschaftler die Entwicklung neuer
Beobachtungsgerite, Detektoren, um das Al-
ter und die Chemie jener Sternhaufen unter-

suchen zu konnen, sowie neuer Methoden
der Helligkeitsmessung zur Feststellung des
Alters des Universums iiber die Magellan-
schen Wolken. Mit Hilfe dieser Wolken sol-
len dazu auch bessere Entfernungsmessme-
thoden gefunden werden. Alle Ergebnisse
kénnen dann auf die eigene Milchstrasse
libertragen werden.
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