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Vergleich reprisentativer Beispiele

Anhand von représentativen Beispielen
und von Modellbeispielen wurde ein
Vergleich angestellt, um die durch-
schnittlichen finanziellen Auswirkun-
gen des neuen Kostentarifs aufzuzei-
gen. Dabei wurden die Resultate nach
alter und neuer Berechnungsart, alter
und neuer Einstufung in Schwierig-
keitsgrade und auf der Basis gleicher
Indexstinde einander gegeniiberge-
stellt.

Die finanziellen Auswirkungen der re-
priasentativen Beispiele ergeben nach
neuem Kostentarif gegeniiber der heute
giiltigen HO-1983 die in Tabelle 6 dar-
gestellten  durchschnittlichen Hono-
rarerh6hungen.

Die unterschiedliche Erhéhung ist wie
folgt erkldrbar: Die durchschnittlich
héchste Erhohung bei Ordnung 108 be-
ruht auf einem Nachholbedarf. Die An-
siatze der Ordnung 108 lagen bereits bei
der Inkraftsetzung 1969 zu tief. Die Ra-
tionalisierungseffekte bei statischen Be-
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Tabelle 6. Durchschnittliche Honorarerhohung
gegeniiber HO-1983
HO 102 HO 103 HO 108
Gesamt- Trag-
anlagen konstruktion
rd. 10% rd. 7% rd. 4% rd. 12%
Tabelle 7. Durchschnittliche Honorarreduktion
gegeniiber aufindizierten HO-1969
HO 102 HO 103 HO 108
Gesamt- Trag-
anlagen konstruktion
rd. 6% rd. 7% rd. 12% rd. 5%

rechnungen (EDV-Einsatz) liegen am
hochsten, wihrend Rationalisierungs-
effekte bei Bauten durch komplizierte-
re Genehmigungsverfahren und ver-
mehrten administrativen Aufwand wie-
der teilweise zunichte gemacht werden.

Ein Vergleich der finanziellen Auswir-
kungen der reprisentativen Beispiele
nach neuestem Kostentarif und der

Armin Seiler, neuer Professor fiir Betriebswirtschaftslehre

Armin Seiler, geb. 1939, Biirger von Nieder-
wil AG, erwarb 1963 an der ETH Ziirich das
Diplom als Maschineningenieur. Anschlies-
send entschloss er sich zu einem Zweitstudi-
um an der Universitdt Ziirich, wo er 1969
zum Doktor der Wirtschaftswissenschaften,
Richtung Betriebswirtschafislehre, promo-
vierte. Seine Dissertation tréagt den Titel «Be-
triebsunfille - Die Beeinflussung durch die
Betriebsfithrung und die Erfassung ihrer Ko-
sten».

Parallel zu seinem zweiten Studium, von
1964-1969, war Armin Seiler Hauptlehrer
fiir Mathematik und Physik am Wirtschafts-
gymnasium in Ziirich. Anschliessend wech-
selte er als Management Consultant zum
amerikanischen Beratungsunternehmen
McKinsey & Cie. Fiir diese war er Gber fiinf
Jahre titig, in den Jahren 1972 und 1973 in
den Vereinigten Staaten. Nach seiner Riick-
kehr in die Schweiz entschloss er sich 1974,
in die Industrie zu wechseln.

Wiihrend dreier Jahren leitete er das Blech-
Service-Center der Dr. Ing. Koenig AG in
Dietikon. Darauf wechselte er in die Indu-
strieholding Cham AG, wo er 1978 als Dele-
gierter des Verwaltungsrates die Gesamtver-
antwortung fiir die Papierfabriken Cham-
Tenero AG iibernahm. 1979 wurde ihm
auch die Fiihrung der Gutor-Gruppe in Wet-
tingen iibertragen, die Ende 1980 verédussert
wurde. Seit 1981 war er auch fiir die Trasfer
SA in Molinazzo di Monteggio zustindig.
Da sich Armin Seiler mit den massiven Re-
dimensionierungsideen der Familieninha-
ber fiir die Papierfabriken Cham-Tenero
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AG nicht identifizieren konnte, entschloss
er sich 1982, der Berufung an die ETH Zi-
rich Folge zu leisten.

Sein neues Amt hat Armin Seiler am 1. April
1983 angetreten. Seine Lehr- und For-
schungstitigkeit will er auf die Gebiete «Be-
triebswirtschaftliche ~ Rechnungsfithrung»
und «Marketing» konzentrieren. Bei der Er-
fiillung des Lehrauftrages beabsichtigt er,
auf die analytischen Féhigkeiten der ETH-
Studenten aufzubauen. Nach Vermittlung
der wesentlichen Grundlagen und Begriffe
mochte er rasch mit Hilfe von Fallbeispielen
und Entscheidungssituationen den Studen-
ten forcieren, betriebswirtschaftliche Uber-
legungen anzustellen. Dabei geht es ihm we-
niger um die Vermittlung einer umfassen-

geldwertmissig aufkontierten HO-1969
ergibt Honorarreduktionen gemdéss Ta-
belle 7.

Schlussbemerkung

Gegeniiber friheren Honorarrevisio-
nen verfiigte der SIA fiir die Festlegung
des Kostentarifs zum ersten Mal iiber
eine reprisentative und relativ breit ab-
gestiitzte Datenbasis. Mit viel Einsatz
und Aufwand der SIA-Kommissionen
wurde versucht, einen Kostentarif zu
schaffen, der - entsprechend dem
kiinstlerischen, innovativen, wissen-
schaftlichen und konstruktiven Tétig-
keitsfeld - Anpassungsmoglichkeiten
an die Gegebenheiten offen lasst. Dabei
wurde eine faire Interpretation und An-
wendung durch beide Partner als selbst-
verstdndlich vorausgesetzt.

Adresse des Verfassers: Vize-Dir. R. Bohny, Ing.
SIA, Gsteigstr. 48, 8049 Ziirich.

den und abgerundeten Lehre als um die
Sicherstellung, dass der Student lernt, sich in
verschiedenen Situationen betriebswirt-
schaftlich zweckmissig zu verhalten. Armin
Seiler ist der Meinung, dass der in die Indu-
strie wechselnde ETH-Absolvent wesentlich
mehr davon hat, wenn er das «Spiel» mit be-
triebswirtschaftlichen Zahlen und Untersu-
chungen beherrscht, als wenn er im Detail
kennt, welche theoretischen Uberlegungen
hinter den einzelnen Zahlen stecken.

Armin Seilers Forschungsinteresse gilt der
Entscheidungsfindung im Industrieunterneh-
men, vorwiegend in Situationen, wo Marke-
tingiiberlegungen und/oder betriebswirt-
schaftliche Rechnungsdaten den Entschei-
dungsvorgang wesentlich pragen. Aufgrund
seiner Praxiserfahrung ist er intuitiv der
Uberzeugung, dass noch in vielen Unterneh-
mungen - insbesondere in kleineren und
mittleren - Entscheidungen in Unkenntnis
der tatsdchlichen Gegebenheiten geféllt wer-
den. Dabei sei dies nicht allein die Folge von
persdnlichen und emotionalen Motiven, die
das betriebswirtschaftliche Handeln immer
beeinflussen werden. Oft liege der Grund
auch darin, dass die notwendigen betriebs-
wirtschaftlichen Analysen unvollstandig wé-
ren oder verwirrend interpretiert und kom-
muniziert wiirden. In seiner Forschungsti-
tigkeit will Armin Seiler daher etwas mehr
Einblick in die betriebswirtschaftliche Ent-
scheidungsfindung in der Industrie schaffen
und praxisgerechte Hilfsmittel (inkl. Ausbil-
dungshilfsmittel) fiir bestimmte Entschei-
dungssituationen entwickeln. Seine For-
schung will Armin Seiler in Zusammenar-
beit mit der Industrie durchfithren. Damit
will er auch sicherstellen, dass seine Lehrtd-
tigkeit praxisnah bleibt und fiir den Studen-
ten stets aktuell ist.
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Rohrleitungen unter alpinen Bedingungen

(pd). Bei der Verlegung im Hochgebirge bis
weit oberhalb der Baumgrenze kommen die
Vorziige von Rohren aus ®Hostalen GM
5010 T2, dem Niederdruckpolyédthylen
(HDPE) der Hoechst AG, besonders zur
Geltung. Es gilt nicht nur, erhebliche Ho-
hendifferenzen, Fels und Steilhdnge zu
liberwinden, auch extreme Temperaturen
sowie starke UV-Einstrahlung sind zu mei-
stern. Das geringe Gewicht und - damit ver-
bunden - giinstige Transportmaoglichkeiten;
die einfache Bearbeitung und leichte Verle-
gung, die hohe Zihigkeit und Unempfind-
lichkeit gegen Frost, die Flexibilitdt des Bo-
dens pridestinieren diese Rohre fiir solch
schwieriges Geldnde.

In jiingster Zeit wurden unter anderem fol-
gende Projekte mit Rohren aus Hostalen
GM 5010 T2 ausgefiihrt, die aus der Produk-
tion der Firma Von Roll AG, Sektor Rollma-
plast, Subingen, stammen:

- Eine 1,8 km lange Trinkwasserleitung von
einer Quelle in 1700 m Hohe zur 250 m
tiefer gelegenen Gemeinde Ausserbinn im
Oberwallis mit einem Gefille von 60 Pro-
zent bis 80 Prozent. Die Rohre der Druck-
klasse PN 6 bzw. PN 10 haben einen
Durchmesser von 160 mm bzw. 110 mm.
Hier waren in erster Linie 40 Prozent nied-
rigere Kosten im Vergleich zu Asbestze-
ment-Rohren fiir die Verwendung von
Rohren aus Hostalen GM 5010 T2 aus-
schlaggebend. Sie sind im wesentlichen
durch die einfachere Verlegung im Felsge-
stein auf einer Strecke von 400 m und
durch das geringe Gewicht bedingt.

- Eine 1650 m lange Entsorgungsleitung
vom 2288 m hochgelegenen Bergrestau-
rant Sunnegga nach Zermatt mit 40 Pro-
zent bis 60 Prozent Gefille. Die Wahl fiel
auf Rohre der Druckklasse PN 6 mit
einem Durchmesser von 160 mm. Die
Rohre sind im Tunnel der ersten durch
Fels gefiihrten Standseilbahn der Welt,
der sogenannten Alpenmetro, verlegt. Hier
wurde die Flexibilitiat der Rohre aus Ho-
stalen GM 5010 T2 genutzt. Sie bewiltigt
die Unebenheiten der Stollenwand ohne
Schwierigkeiten.

- Eine 300 m lange Entsorgungsleitung fiir
das Restaurant an der Bergstation der

Luftseilbahn Trockener Steg/Klein-Mat-
terhorn. Sie beginnt auf 3880 m {iber dem
Meeresspiegel. Die Rohre sind teils im
Freien verlegt (Druckstufe PN 10, Durch-
messer 250 mm) und laufen teilweise
durch einen Tunnel (Druckstufe PN 6,
Durchmesser 160 mm). Gefragt waren bei
diesem Projekt die Unempfindlichkeit ge-
gen Frost sowie die Witterungsbestdndig-
keit.

- Zwei jeweils 2900 m lange Rohrleitungen
fiir die Ver- und Entsorgung des in 3135 m
Hoéhe liegenden Gornergrat-Kulm-Hotels
mit einer Héhendifferenz von 540 m. Die
Entsorgung erfolgt mit Rohren aus Hosta-
len GM 5010 T2 der Druckstufe PN 6 und
einem Durchmesser von 160 mm, die
Trinkwasserzufuhr durch schaumstoffiso-
lierte Stahlrohre mit einem Aussenschutz-
mantel aus Hostalen GM 5010 T2 mit
einem Durchmesser von 225 mm. Verlegt
sind beide Rohre im selben Graben. Auch
hier war die Unempfindlichkeit gegen
Frost gefragt. Die im Graben gemessenen
tiefsten Temperaturen betragen minus
20°C.

Gedampfter Zementabsatz

Wie Prisident Dr. A.E. Schrafl anliasslich
der diesjahrigen Generalversammlung des
Vereins Schweizerischer Zement-, Kalk- und
Gips-Fabrikanten bekanntgab, haben sich
die Zementlieferungen an inlédndische Ver-
braucher in den Monaten Januar bis Mai
1983 weiter zuriickgebildet: Gegeniiber der
Vorjahresperiode betrigt der Minderabsatz
rund 6% . Ahnlich wie bei den {ibrigen bau-
statistischen Daten sind auch bei den Ze-
mentlieferungen sehr starke regionale Un-
terschiede festzustellen. In seiner Prasidial-
ansprache legte Schrafl sodann dar, dass die
beiden hingigen Atominitiativen mit aller
Entschiedenheit bekdmpft werden miissen:
Eine Annahme wiirde nimlich unweigerlich
zu einer weiteren starken Erhohung der
Elektrizitatspreise und damit auch der Pro-
duktionskosten in der Industrie fithren. Hin-
gegen steht die Zementindustrie einer Un-
terstellung der Energie unter die Warenum-
satzsteuer grundsitzlich positiv gegentiber,
allerdings nur unter der Voraussetzung, dass
die sogenannte «taxe occulte» im heutigen
Warenumsatzsteuer-System beseitigt, d.h.
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Innovation -
SIA - Markt der Ideen

(fy). In der Umsetzung und Nutzung neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse fiir den All-
tag nehmen die Ingenieure eine Schliissel-
position ein. Der SIA vereinigt ein betricht-
liches Potential an Fachwissen, Erfahrung,
Ideen und Kreativitdt, das durch die «Ak-
tion Innovation» angeregt und gefdrdert
werden soll. Weil der Zentralverein Repré-
sentanten der verschiedensten technischen
Berufe, Vertreter aus Forschung und Indu-
strie umfasst, die ausserdem in den unter-
schiedlichsten beruflichen Positionen titig
sind, bietet er die Mdoglichkeit, iiber die
Granzen der einzelnen Fachrichtungen hin-
aus anwendungsorientiert vorzugehen. Die
fiir den SIA charakteristische Kooperation
zwischen Wissenschaftern und Praktikern
hilft die von der Ideenfindung bis zur Reali-
sierung notwendige Zeitspanne zu verkiir-
zen. Im Hinblick auf die verschirfte Kon-
kurrenzsituation kann dieser Vorsprung
zum entscheidenden Vorteil werden. Es ist
moglich, neue Ideen in einem verhiltnis-
miéssig frithen Stadium daraufhin zu priifen,
ob sie einem Bediirfnis der Industrie ent-
sprechen oder ob ihnen keine Chancen zur
Umsetzung in ein Produkt eingerdumt wer-
den. Die mannigfaltigen Kontakte innerhalb
des Zentralvereins erleichtern die Suche
nach Unternehmen, die an einer Weiterent-
wicklung der Ideen interessiert sind.

Umgekehrt kdnnen die in der Industrie téti-
gen SIA-Mitglieder mit ihren Vorstellungen
und Wiinschen an einen kompetenten Kreis
von Fachleuten herantreten und auf beste-
hende Liicken, ausbaufihige und zukunft-
strichtige Projekte hinweisen. Dieser wech-
selseitige Gedankenaustausch wirkt stimu-
lierend und schafft eine Atmosphire, die der
Entwicklung neuer Ideen forderlich ist. Die
«Aktion Innovation» des SIA kann damit
einen aktiven Beitrag zur Belebung der In-
novationstitigkeit in der Schweiz leisten.

dem «Bericht Heimann» nachgelebt wird.
Beziiglich der Verkehrspolitik wird eine In-
angriffnahme der neuen Haupttransversa-
len (NHT) der Bundesbahnen - parallel zu
den ohnehin notwendigen Kapazititsaus-
weitungen fir den Giiterverkehr - begriisst.
Um der Konkurrenz durch die Strasse und
in der Luft wirksam zu begegnen, braucht es
jedoch Mut zu einer neuen Pioniertat: z.B.
mit der Realisierung eines neuen, nicht an
konventionelle Schienenwege gebundenen
Transportsystems, wie es in der Bundesrepu-
blik Deutschland mit der Magnetschwebe-
bahn bereits in Erprobung steht.
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