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3. Der Rahmen der Vertretungsbefug-

nisse des Beauftragten kann - und
sollte - im Vertrag geregelt werden.
Da sich die Parteien indessen bei
Auftragserteilung nur ausnahms-
weise hieriiber Gedanken machen,
muss in der Ordnung eine fiir den
Normalfall und subsididr praktika-
ble Regelung gegeben werden. Diese
allgemeine Regelung im allgemei-
nen Teil der Ordnung wird u.a.
durch den Leistungsbeschrieb und
die besonderen Bestimmungen der
Ordnung, z.B. iber die Zusammen-
arbeit im Team, konkretisiert. Es
wird dort z.B. fiir die einzelnen Pla-
nungsschritte bestimmt, wann wel-
che Entscheide des Auftraggebers
einzuholen bzw. welche organisato-
rischen Vorschldge ihm zu unter-
breiten sind. In diesem Sinn werden
die allgemeinen Bestimmungen des
Artikels 1 durch die besonderen Re-
gelungen der nachfolgenden Artikel
ergdnzt und verdeutlicht.

. Beim Artikel tiber die Verantwort-
lichkeit des Beauftragten wurde die
Haftungsbegrenzung auf die Fille
groben Verschuldens und des Vor-
satzes fallengelassen. Damit ist der
Beauftragte grundsétzlich haftbar
auch fur Fahrldssigkeit. Diesem vor
allem von der Auftraggeberseite,
aber auch von SIA-Mitgliedern ge-
dusserten Begehren wurde vor allem
in der Erwédgung entsprochen, dass
es in jedem Fall dem Richter tber-
lassen ist, die Verschuldensform auf-
grund des Sachverhaltes zu bestim-
men. Hieran dndert auch eine so-
genannte Freizeichnung im Sinn
des erwidhnten Haftungsausschlusses
nichts. Sodann entspricht das Prin-
zip der grundsitzlich vollen Verant-
wortlichkeit auch einer berufsethi-
schen Forderung.

. Aufgrund der Regelung der Ver-
nehmlassungstexte wire der Auf-
traggeber zum Schadenersatz fiir Ar-
beitsunterbriiche verpflichtet gewe-
sen, auch wenn ihm fiir diesen Un-
terbruch kein Verschulden hitte
nachgewiesen werden koénnen. Die
Einfiithrung einer solchen «Kausal-
haftung» hitte indessen dem allge-
meinen schweizerischen Rechts-
grundsatz ~ widersprochen,  dass
grundsitzlich und im allgemeinen
(abgesehen von ganz bestimmten
Ausnahmefillen) nur fiir einen ver-
schuldeten Schaden gehaftet wird.
Es wurde deshalb dem Begehren ent-
sprochen, dass auch fiir diese Fille
die Verschuldenshaftung einzufiih-
ren sei.

. Zu besonderen Diskussionen gaben
die Ubergangsbestimmungen Anlass,
welche die Anwendung der neuen

Honorarordnungen auf laufende
Auftragsverhéltnisse regeln. Unter
der Herrschaft des vom Bundesge-
richt als zwingend erachteten Arti-
kels 404 des OR, der die jederzeitige
Widerruflichkeit des Auftrags vor-
sieht, wurde fiir laufende Vertrige
die Einigung der Partner iiber Hono-
raranpassungen vorbehalten. Nach
entsprechender schriftlicher Mittei-
lung an den Auftraggeber und ohne
anderslautende Abrede sollen indes-
sen die neuen Ansitze ab Datum der
Mitteilung flir noch zu erbringende
Leistungen zur Anwendung kom-
men.

Mit diesen Regelungen sollte ein ver-
niinftiger Interessenausgleich unter
den Beteiligten und eine fiir beide Sei-
ten akzeptable Losung gefunden wor-
den sein.

Sollten ausnahmsweise dennoch einzel-
ne Bestimmungen fiir den konkreten
Einzelfall als nicht angemessen erschei-
nen, so bietet der Vertrag die Mdoglich-
keit zu addquaten, den Besonderheiten
angepassten Regelungen: Vertragliche
Anderungen gehen gemiss ausdriick-
licher Regelung in der Ordnung den
allgemeinen Bestimmungen derselben
vor!

Zusammenfassend darf erwartet wer-
den, dass die nunmehr getroffenen In-
teressenabwégungen auch auf Bauher-
renseite auf Verstindnis und Akzep-
tanz stossen werden.

Adresse des Verfassers: Dr. iur. W. Fischer, Leiter
der Rechtsabteilung des Generalsekretariats des
SIA, Postfach, 8039 Ziirich.

Der neue Kostentarif - Vorschlag fur die
SIA-Honorarordnungen 1984

Von Rudolf Béhny, Ziirich

Zusammenfassung der
Feststellungen

- Der neue Kostentarif basiert auf
einer gesamtschweizerisch breit an-
gelegten Umfrage mit rund 600
Nachkalkulationsbeispielen.

- Da die Nachkalkulationsbeispiele
unterschiedliche Basiswerte aufwie-
sen, mussten diese durch Transfor-
mation auf eine vergleichbare
Grundlage in bezug auf Schwierig-
keitsgrad, Teilleistungen und zeitli-
che Abwicklung gestellt werden.

- Nachkalkulationsbeispiele, die den
Plausibilitdtstest nicht bestanden
oder nach der Transformation Ex-
tremwerte aufwiesen, wurden fiir die
Formelfestlegung ausgeschieden.

- Computerunterstiitzt wurde die opti-
male Lage einer Kurve nach der For-
mel x + y/VB gesucht und mit einer
«Schwerlinie innerhalb von Bausum-
men-Tranchen» verglichen (siehe
grafische Darstellung der Nachkal-
kulationsbeispiele, Bild 2).

- Aus Praktikabilititsgriinden wurde
die heutige Degression mit VB bzw.
die SIA-Formel p = K, + K,/3/B bei-
behalten.

- Aufgrund der Nachkalkulationsbei-
spiele ergaben sich die in Tabelle 1
angegebenen Werte fiir die Honorar-
grundformel bei n = 1,0 und den In-
dices-Stinden Oktober 1982.

- Ausgehend von der Honorargrund-
formel, die dem mittleren Schwierig-
keitsgrad n = 1,0 entspricht, legten

Tabelle 1. Vorschlag fiir Werte fiir die Honorar-
grundformel 1984 (Index Okt. 82)

HO 102 HO 103 HO 108

K[ Kg K| Kz Kl KZ
5,40 680 5,40 680 6,43 810

die Revisions-Kommissionen die
prozentuale Verminderung bzw. Er-
hoéhung, d.h. die Schwierigkeitsgrade
der Bauwerksarten, fest. Als Ver-
gleich standen den Kommissionen
die heutige SIA-Ordnung und die
Auswertung der Nachkalkulations-
beispiele zur Verfligung. Mittels Mo-
dellbeispielen und Zusatzumfragen
wurden die Einstufungen tiberpriift.

- Der Umfang der neu formulierten
Grundleistungen entspricht unge-
fihr den fritheren vollen Teilleistun-
gen.

- Externe Einflussfaktoren, wie regio-
nale, finanzielle und/oder organisa-
torische Gegebenheiten, konnen bei
HO 102 iber den Korrekturfaktor
bzw. bei HO 103, 108 durch eine An-
passung der Schwierigkeitsgrade be-
riicksichtigt werden.

- Eine reprisentative Auswahl von
Beispielen zeigt, dass der neue Ko-
stentarif im Durchschnitt dieser Bei-
spiele je nach Ordnung zwischen
4-12% iber den Honoraren gemiss
der heute giiltigen Tarife 1983 liegt.
Geldwertmissig verglichen liegen
diese Beispiele 5-12% unter den Ho-
noraren gemiss Ordnungen 1969.
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Bild 1.
entwicklung

Methoden zur Findung eines
angepassten Kostentarifes

Problemstellung und Zielsetzung

Im Hinblick auf die Gesamtrevision
der Honorarordnungen war es ange-
zeigt, die Richtigkeit bzw. die Anwend-
barkeit der SIA-Tarif-A-Formeln und
deren Werte einer kritischen Uberprii-
fung zu unterziehen.

Als Zielsetzung galt, dass alle wesentli-
chen Kosteneinflussfaktoren miteinbe-
zogen werden sollen, wie

- Entwicklung der Lohn- und Bauko-
sten (Indexentwicklung),

- Verhiltnis zwischen der Hohe der
Bausummen und dem Leistungsauf-
wand (Funktion zwischen Bausum-
me und Honorar = Honorargrund-
formel),

- Komplexitdt und Art der Auftrage,
strukturelle Anderungen der Auf-
tragsanforderungen und Bearbei-
tungsmethoden (Schwierigkeitsgrade
bzw. Tarifklassen),

- Leistungsumfang, Arbeitszuordnung,
Phasen der Auftragsabwicklung,
Entscheidungsschritte (Leistungsbe-
schrieb und Teilleistungen).

Fiir die Anpassung des SIA-Tarifs A
wurden die folgenden Methoden zur
Diskussion gestellt.

Indexmissige Anpassung

Die SIA-Honorarordnungen, Ausgabe
1969, sehen eine indexmissige Anpas-
sung vor. Aus Bild 1 sind die indexmaés-
sigen Auswirkungen ersichtlich. Der
Honorarprozentsatz betrug 1969 bei
einer Bausumme von 1 Mio Fr. und
einem Schwierigkeitsgrad n = 1,0 9,7%.
Infolge Bauteuerung kostet dieses Bau-
werk heute 2,218 Mio. Fr. Bei gleich-
bleibender Honorargrundformel wiirde
der Honorarprozentsatz nur noch
8,65% betragen. Damit jedoch - infolge
der Lohnteuerung - geldwertmiéssig ein
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Verschiebung der Honorarkurve HO 1969 infolge Bau- und Lohnkosten-

Bild 2.
Teilleistungen 100 %

addquates Honorar erzielt wird, miisste
der Honorarprozentsatz auf 11,52%
festgesetzt werden.

Eine indexméssige Anpassung kann bei
einer Gesamtrevision nicht befriedi-
gen, da diese nicht alle Kosteneinfluss-
faktoren beriicksichtigt. Als Plausibili-
tits- bzw. Vergleichstest kann diese Me-
thode dienen.

Ausgewihlte reprisentative Beispiele

Die Durchfiihrung einer gesteuerten, li-
mitierten Umfrage fiir die Beibringung
ausgewdhlter Beispiele muss den streng
wissenschaftlichen Regeln der Repré-
sentativitdt gentigen. Da die Grundla-
gen fiir eine einwandfreie, représentati-
ve Struktur fehlen und die Aussagerich-
tigkeit der wenigen ausgewéhlten Bei-
spiele nicht unbedingt feststand, wurde
auf diese Methode verzichtet.

Breit angelegte Umfrage

Im Hinblick auf die grosse Bedeutung
einer realistischen Honoraranpassung
wurde eine gesamtschweizerische, breit
angelegte Umfrage gewihlt. Da eine
freiwillige Umfrage Zufilligkeiten un-
terworfen sein kann, war zu iberpri-
fen, ob die verarbeiteten Nachkalkula-
tionsbeispiele die effektiven Gegeben-
heiten widerspiegeln. Ein Retrostruk-
tur-Vergleich zeigte, dass die Umfrage
in bezug auf

- die Art und Grosse der Biiros ausge-

wogen war,

Nachkalkulationsbeispiele; Schwierigkeitsgrad n = 1,0,

- die Nachkalkulationsbeispiele eher
zu tiefe Lohn- und Selbstkostenan-
sdtze aufwies,

- die finanziellen Ergebnisse der Nach-
kalkulationsbeispiele als realistisch
bezeichnet werden konnte,

- die Schwierigkeitsgradabstufung, Teil-
leistungsprozente und externe Ein-
flussfaktoren nur bedingt bzw. ten-
denziell aussagefdhig sind.

Auswertung der
Nachkalkulationsbeispiele

Aufarbeitung der Nachkalkulationsbei-
spiele

Die Auswertung erstreckte sich auf die
in Tabelle 2 gezeigten Beispiele.

Da die Nachkalkulationsbeispiele in
bezug auf

- technischen Schwierigkeitsgrad
- Anteil Teilleistungen
- zeitliche Abwicklung

unterschiedliche Basiswerte aufwiesen,
mussten diese Beispiele auf eine ver-
gleichbare Grundlage gestellt werden.

Fiir die Ermittlung der Honorargrund-
formel wurden die Beispiele transfor-
miert auf
- mittleren Schwierigkeitsgrad
(KL Y2 (II1+III), n = 1,0; KL 3)
- Gesamtleistungen
(alle TL neu = 100%)
Index-Stand Oktober 1979.

Tabelle 2. Anzahl verwendbarer Beispiele
SIA-Honorarordnungen
102 103 108 Total
- Bei Visura eingegangen 260 350 50 660
100% 100% 100% 100%
- Kontrolle nicht bestanden:
- formelle Kontrolle l
- Plausibilitétstest ' 24 56 1 91
- Transformationszulissigkeit
- Verwendbare Nachkalkulationen 236 204 39 569
in Prozenten 91% 84% 78% 86%
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Ermittlung der Honorargrundformel Tabelle 3. Werte fiir die Honorargrundformeln bein=1,0

Aufgrund der vergleichbaren Nachkal- Honorarordnung HO 102 HO 103 HO 108

kulationsbeispiele war nun zu untersu-

chen, ob die «Schwerlinie der Punkte- K, K K K K K

scharen» einer mathematischen For- Indexstand Okt. 79 5,25 690 5,20 655 6,20 780

mel folgen. Computerunterstiitzt wur- | Indexstand Okt. 82 (Vorschlag fiir 1984) | 540*  680* | 540 680 6,43 810

de die optimale Lage einer Kurve nach ) . )

der Formel x + y/\e@ gesucht Die theo- *) Anpassung in Beriicksichtigung Einsprachen «Gelbe Fassung»

retisch optimale Formel hatte gleitende o ) )

Exponenten unid variable xind 1-Wer- Tabelle 4. Honorare bei Aufindizierung voniy undip 1982

te ergeben. Bei fixen Exponenten und | H0.1969 aufindiziert HO 102 HO 103 HO 108

fixen x- und )~Werten erfolgt die klein-

ste Abweichung bei folgenden Expo- - Bausumme Fr. 2,118 Mio 2,218 Mio 2,151 Mio
- Honorarprozentsatz % 11,06% 11,52% 13,22%

Bentenvwerten - Honorar Fr. 234251.- 255514.- 284 362.-

SIA-HO 102 und 103: e= 2,9

SIA-HO 108: e=37. in Prozenten % 100% 100% 100%

Ausser bei SIA-HO 108 liegen die Ex-

ponentenwerte p}raktisch bei der heu-  Tabelle5. Honorare gemdss vorgesehenem Kostentarif, i; undig 1982

tigen Degression VB, HO-1984 HO 102 HO 103 HO 108

Aus Praktikabilitdtsgriinden wurde die i

heutige SIA-Formel ; - Bausumme Fr. 2,118 Mio 2,218 Mio 2,151 Mio

p=x+ y/\/l—B, bzw. K| + K/\/B - Honorarprozentsatz % 10,70% 10,61% 12,70%

beibehalten. - Honorar Fr. 226 520.- 235472.- 273 297.-

Um die Auswirkungen der Lage der in Prozenten % 96,7% 92,2% 96,1%

Kurve besser sichtbar zu machen, wur-
den fiir die Studie auch Bausummen-
Tranchen gebildet und die Schwer-
punkte innerhalb der Bausummen-
Tranchen miteinander verbunden (sie-
he Bild 2).

Aufgrund der Nachkalkulationsbei-
spiele ergeben sich die in Tabelle 3 dar-
gestellten Werte fiir die Honorargrund-
formeln bein = 1,0.

Grundlagen und Prémissen fiir
die Arbeiten in den Revisions-
kommissionen

Honorargrundformeln

Die entsprechend Tabelle 3 erarbeite-
ten Honorargrundformeln wurden von
der Kommission fiir Tarifstruktur den
Revisions-Kommissionen vorgegeben.
Von den eingangs aufgefiihrten Zielset-
zungen deckt die Honorargrundformel
die Kostenentwicklungen, die Funktion
zwischen Bausumme und Honorar und
die strukturellen Anderungen der Auf-
tragsanforderungen und Bearbeitungs-
methoden ab und setzt voraus, dass der
Leistungsumfang fiir eine Gesamtlei-
stung derselbe geblieben ist.

Baukategorie bzw. Schwierigkeitsgrad

Die Honorargrundformel entspricht
dem mittleren Schwierigkeitsgrad n =
1,0. Aufgrund der Kataloge der Bau-
werksarten wurde von den Revisions-
Kommissionen die prozentuale Ver-
minderung bzw. Erhohung gegeniiber
dem Mittelwert je nach technischer
Komplexitit und Anforderung festge-
legt. Als Vergleich standen den Kom-
missionen die heutige SIA-HO sowie
beziiglich tendenziellen Aussagen die
Auswertungen der Nachkalkulations-
beispiele zur Verfiigung. Im weiteren

wurden die Proportionalitdtsfaktoren
durch Modellbeispiele und Zusatzum-
fragen tiberpriift.

Durch die Einfiihrung des Multiplika-
tionsfaktors n schlossen sich die Revi-
sions-Kommissionen HO 102 und 108
den Uberlegungen der HO 103 an, dass
eine Differenzierung, d.h. eine Wer-
tung des Schwierigkeitsgrades propor-
tional vorgenommen werden soll.

Leistungsumfang, Teilleistungen

Ausgehend von der Forderung, dass im
allgemeinen 100% Grundleistungen fir
die ordnungsgemaisse Erfiillung eines
Auftrages geniigen sollen, musste bei
der HO 102 der Anderung des Prozent-
satzes von 138% auf 100% in der Hono-
rargrundformel Rechnung getragen
werden.

Mit der Neuformulierung des Lei-
stungsbeschriebes war zu tberpriifen,
ob Mehr- oder Minderleistungen ent-
standen sind, die bei der Grundformel
korrigierend Dberticksichtigt werden
miissten. Es wurde festgestellt, dass die
100% Grundleistungen den friiheren
Gesamtteilleistungen ungefiahr entspre-
chen.

Die Aufteilung in Teilleistungsprozent-
sitze konnte nur teilweise mit den
Nachkalkulationsbeispielen tberprift
werden.

Externe Einflussfaktoren

Die Auswertung der Nachkalkulations-
beispiele zeigte, dass z.B. regionale, fi-
nanzielle und/oder organisatorische
Gegebenheiten, die durch den Auftrag-
nehmer nicht beeinflusst werden kon-
nen, sich positiv oder negativ auf den

Aufwand auswirken. Diese Vereinfa-
chungen oder Erschwernisse konnen in
der neuen HO iiber den Korrekturfak-
tor bzw. durch eine Anpassung der
Schwierigkeitsgrade beriicksichtigt
werden.

Volumentarif bei HO 102

Im Sinne eines Versuches, dem Kosten-
tarif eine Alternative gegeniiberzustel-
len, hat die Revisions-Kommission
HO 102 eine Honorarberechnungsme-
thode nach dem umbauten Raum erar-
beitet. Nach Vorliegen praktischer Er-
fahrungen kann die weitere Anwen-
dung dieser Honorarberechnungsme-
thode gepriift werden.

Finanzielle Auswirkungen

Indexmiissiger Vergleich

Bei der Auswertung der Nachkalkula-
tionen wurde festgestellt, dass die Soll-
Honorarkurven 1979 unter den auf die
Indices 1979 aufkontierten Ist-Hono-
rarkurven liegen. Der nachfolgende
Plausibilitétstest bestdtigt vorgenannte
Feststellung.

Bei einem Testhonorar von 1 Mio. Fr.
Bausumme 1969, bei i; und iz 1967 und
dem mittleren Schwierigkeitsgrad erge-
ben sich bei einer Aufindizierung auf i,
und iy 1982 die honorarrelevanten Da-
ten gemiss Tabelle 4.

Der in den neuen Ordnungen vorgese-
hene Kostentarif ergibt vergleichsweise
die in Tabelle 5 zusammengestellten
Honorare. Demzufolge liegt der neue
Kostentarif geldwertmaissig unter dem-
jenigen der Ordnung 1969.
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Vergleich reprisentativer Beispiele

Anhand von représentativen Beispielen
und von Modellbeispielen wurde ein
Vergleich angestellt, um die durch-
schnittlichen finanziellen Auswirkun-
gen des neuen Kostentarifs aufzuzei-
gen. Dabei wurden die Resultate nach
alter und neuer Berechnungsart, alter
und neuer Einstufung in Schwierig-
keitsgrade und auf der Basis gleicher
Indexstinde einander gegeniiberge-
stellt.

Die finanziellen Auswirkungen der re-
priasentativen Beispiele ergeben nach
neuem Kostentarif gegeniiber der heute
giiltigen HO-1983 die in Tabelle 6 dar-
gestellten  durchschnittlichen Hono-
rarerh6hungen.

Die unterschiedliche Erhéhung ist wie
folgt erkldrbar: Die durchschnittlich
héchste Erhohung bei Ordnung 108 be-
ruht auf einem Nachholbedarf. Die An-
siatze der Ordnung 108 lagen bereits bei
der Inkraftsetzung 1969 zu tief. Die Ra-
tionalisierungseffekte bei statischen Be-

ETH Ziirich

Tabelle 6. Durchschnittliche Honorarerhohung
gegeniiber HO-1983
HO 102 HO 103 HO 108
Gesamt- Trag-
anlagen konstruktion
rd. 10% rd. 7% rd. 4% rd. 12%
Tabelle 7. Durchschnittliche Honorarreduktion
gegeniiber aufindizierten HO-1969
HO 102 HO 103 HO 108
Gesamt- Trag-
anlagen konstruktion
rd. 6% rd. 7% rd. 12% rd. 5%

rechnungen (EDV-Einsatz) liegen am
hochsten, wihrend Rationalisierungs-
effekte bei Bauten durch komplizierte-
re Genehmigungsverfahren und ver-
mehrten administrativen Aufwand wie-
der teilweise zunichte gemacht werden.

Ein Vergleich der finanziellen Auswir-
kungen der reprisentativen Beispiele
nach neuestem Kostentarif und der

Armin Seiler, neuer Professor fiir Betriebswirtschaftslehre

Armin Seiler, geb. 1939, Biirger von Nieder-
wil AG, erwarb 1963 an der ETH Ziirich das
Diplom als Maschineningenieur. Anschlies-
send entschloss er sich zu einem Zweitstudi-
um an der Universitdt Ziirich, wo er 1969
zum Doktor der Wirtschaftswissenschaften,
Richtung Betriebswirtschafislehre, promo-
vierte. Seine Dissertation tréagt den Titel «Be-
triebsunfille - Die Beeinflussung durch die
Betriebsfithrung und die Erfassung ihrer Ko-
sten».

Parallel zu seinem zweiten Studium, von
1964-1969, war Armin Seiler Hauptlehrer
fiir Mathematik und Physik am Wirtschafts-
gymnasium in Ziirich. Anschliessend wech-
selte er als Management Consultant zum
amerikanischen Beratungsunternehmen
McKinsey & Cie. Fiir diese war er Gber fiinf
Jahre titig, in den Jahren 1972 und 1973 in
den Vereinigten Staaten. Nach seiner Riick-
kehr in die Schweiz entschloss er sich 1974,
in die Industrie zu wechseln.

Wiihrend dreier Jahren leitete er das Blech-
Service-Center der Dr. Ing. Koenig AG in
Dietikon. Darauf wechselte er in die Indu-
strieholding Cham AG, wo er 1978 als Dele-
gierter des Verwaltungsrates die Gesamtver-
antwortung fiir die Papierfabriken Cham-
Tenero AG iibernahm. 1979 wurde ihm
auch die Fiihrung der Gutor-Gruppe in Wet-
tingen iibertragen, die Ende 1980 verédussert
wurde. Seit 1981 war er auch fiir die Trasfer
SA in Molinazzo di Monteggio zustindig.
Da sich Armin Seiler mit den massiven Re-
dimensionierungsideen der Familieninha-
ber fiir die Papierfabriken Cham-Tenero
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AG nicht identifizieren konnte, entschloss
er sich 1982, der Berufung an die ETH Zi-
rich Folge zu leisten.

Sein neues Amt hat Armin Seiler am 1. April
1983 angetreten. Seine Lehr- und For-
schungstitigkeit will er auf die Gebiete «Be-
triebswirtschaftliche ~ Rechnungsfithrung»
und «Marketing» konzentrieren. Bei der Er-
fiillung des Lehrauftrages beabsichtigt er,
auf die analytischen Féhigkeiten der ETH-
Studenten aufzubauen. Nach Vermittlung
der wesentlichen Grundlagen und Begriffe
mochte er rasch mit Hilfe von Fallbeispielen
und Entscheidungssituationen den Studen-
ten forcieren, betriebswirtschaftliche Uber-
legungen anzustellen. Dabei geht es ihm we-
niger um die Vermittlung einer umfassen-

geldwertmissig aufkontierten HO-1969
ergibt Honorarreduktionen gemdéss Ta-
belle 7.

Schlussbemerkung

Gegeniiber friheren Honorarrevisio-
nen verfiigte der SIA fiir die Festlegung
des Kostentarifs zum ersten Mal iiber
eine reprisentative und relativ breit ab-
gestiitzte Datenbasis. Mit viel Einsatz
und Aufwand der SIA-Kommissionen
wurde versucht, einen Kostentarif zu
schaffen, der - entsprechend dem
kiinstlerischen, innovativen, wissen-
schaftlichen und konstruktiven Tétig-
keitsfeld - Anpassungsmoglichkeiten
an die Gegebenheiten offen lasst. Dabei
wurde eine faire Interpretation und An-
wendung durch beide Partner als selbst-
verstdndlich vorausgesetzt.

Adresse des Verfassers: Vize-Dir. R. Bohny, Ing.
SIA, Gsteigstr. 48, 8049 Ziirich.

den und abgerundeten Lehre als um die
Sicherstellung, dass der Student lernt, sich in
verschiedenen Situationen betriebswirt-
schaftlich zweckmissig zu verhalten. Armin
Seiler ist der Meinung, dass der in die Indu-
strie wechselnde ETH-Absolvent wesentlich
mehr davon hat, wenn er das «Spiel» mit be-
triebswirtschaftlichen Zahlen und Untersu-
chungen beherrscht, als wenn er im Detail
kennt, welche theoretischen Uberlegungen
hinter den einzelnen Zahlen stecken.

Armin Seilers Forschungsinteresse gilt der
Entscheidungsfindung im Industrieunterneh-
men, vorwiegend in Situationen, wo Marke-
tingiiberlegungen und/oder betriebswirt-
schaftliche Rechnungsdaten den Entschei-
dungsvorgang wesentlich pragen. Aufgrund
seiner Praxiserfahrung ist er intuitiv der
Uberzeugung, dass noch in vielen Unterneh-
mungen - insbesondere in kleineren und
mittleren - Entscheidungen in Unkenntnis
der tatsdchlichen Gegebenheiten geféllt wer-
den. Dabei sei dies nicht allein die Folge von
persdnlichen und emotionalen Motiven, die
das betriebswirtschaftliche Handeln immer
beeinflussen werden. Oft liege der Grund
auch darin, dass die notwendigen betriebs-
wirtschaftlichen Analysen unvollstandig wé-
ren oder verwirrend interpretiert und kom-
muniziert wiirden. In seiner Forschungsti-
tigkeit will Armin Seiler daher etwas mehr
Einblick in die betriebswirtschaftliche Ent-
scheidungsfindung in der Industrie schaffen
und praxisgerechte Hilfsmittel (inkl. Ausbil-
dungshilfsmittel) fiir bestimmte Entschei-
dungssituationen entwickeln. Seine For-
schung will Armin Seiler in Zusammenar-
beit mit der Industrie durchfithren. Damit
will er auch sicherstellen, dass seine Lehrtd-
tigkeit praxisnah bleibt und fiir den Studen-
ten stets aktuell ist.
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