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gen konnte ohne einschneidende Ge-
genmassnahme bald katastrophale Fol-
gen zeitigen. Der dafiir anvisierte be-
grenzte Alpenraum steht in einem
Missverhiltnis zu den bevolkerungsrei-
chen Niederungen, deren Einwohner
auch weiterhin Interesse zeigen diirften
an Zweitwohnungen. Das Verhalten
vieler dieser Touristikregionen ent-
spricht jemandem, der sich laufend
Stiicke vom Bein abségt, um besser lau-
fen zu kénnen.

Die Abwanderungs- und Entmi-
schungsgefahr in den Stddten diirfte,
wenn auch etwas verlangsamt, weiter
andauern und die dadurch entstehen-

Die Gesamtrevision

den strukturellen und finanziellen Pro-
bleme der Stidte weiter anwachsen las-
sen. Der Anteil der darin wohnenden
erwerbsfihigen Bevolkerung geht zu-
riick, der Anteil der Betagten steigt, und
entsprechend der Abwanderung erhoht
sich auch anteilsméssig der Pendlerver-
kehr in die Stadt, wo sich nach wie vor
hauptsichlich ihre Arbeitsstatten, Ein-
kaufsmoglichkeiten und kulturellen
Einrichtungen befinden.

Diejenigen typischen Pendlervorortsge-
meinden die naiverweise glaubten, mit
der Ansiedlung von Gewerbe- und In-
dustriezonen hier einen Ausgleich zu
schaffen, sehen sich meistens ent-

der SIA-Honorarordnungen

Von Hans-Rudolf A. Suter

Die folgenden vier Beitrige beleuchten verschiedene Aspekte der umfassenden Gesamtrevi-
sion der SIA-Honorarordnungen, die nach ausfiihrlicher Vernehmlassung vor dem Abschluss

steht.

Riickblick

Die gleichzeitige Revision aller SIA-
Ordnungen fiir Leistungen und Hono-
rare ist Ende 1978 eingeleitet worden.
Die Leitideen, welche bei der Auslo-
sung der Gesamtrevision von der Ver-
einsleitung vorgegeben wurden, haben
auch noch heute Giiltigkeit. Das Kern-
stiick der Revisionsarbeit sind die neu-
gefassten Leistungsbeschriebe. Sie ent-
sprechen der Entwicklung in unseren
Berufen und definieren die zu erbrin-
genden Leistungen. Die Vereinheitli-
chung und Koordination der verschiede-
nen Honorarordnungen untereinander
sind ebenfalls eine wesentliche Leit-
idee, wobei sich die Honorarordnungen
an die vorhandenen Berufsbilder anleh-
nen. Die eigentlichen Tarife tragen den
Ergebnissen der breitangelegten Nach-
kalkulation Rechnung und sind Grund-
lage fiir die Festsetzung einer leistungs-
gerechten Honorierung.

Die «gelben Entwiirfe» zur neuen Ord-
nung sind Anfang 1982 in die Ver-
nehmlassung gegangen. Aufgrund der
zahlreichen Stellungnahmen erfolgte in
den Revisionskommissionen eine mass-
gebliche Weiterentwicklung der Ord-
nungen, bis im Frithjahr 1983 die «grii-
nen Entwiirfe» erschienen. Die Revi-
sionskommissionen haben auch die
Einsprachen zur «griinen Fassung»
aufgenommen. Seither wurden noch-
mals wesentliche Anpassungen der Ent-
wiirfe vorgenommen, welche die
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Hauptpunkte der Einsprachen beriick-
sichtigen:

- Der Rechtsteil ist iiberarbeitet wor-
den.

- Die Aussagen iiber die Zusammenar-
beit in der Planergruppe (Teamhono-
rarfrage) sind prézisiert worden. Die
erginzten Texte beriicksichtigen die
Forderung nach klaren Aussagen zur
Organisation und Verantwortung in
der Planergruppe.

- Zur Frage der Erh6hung des Gesamt-
honorars sind die einzelnen honorar-
beeinflussenden Faktoren nochmals
untersucht worden, wobei die
Grundformel des Kostentarifs, wie
sie sich aus der Nachkalkulation er-
gibt, Zustimmung zu finden scheint.

Im Gesprich oder in einer schriftlichen
Stellungnahme werden die Anliegen al-
ler Einsprecher in diesem Differenzbe-
reinigungsverfahren beantwortet.

Heutiger Stand

Das Central-Comité des SIA hat auf
Antrag der Zentralen Kommission fiir
Ordnungen (ZOK) im August 1983 be-
schlossen, den Abschluss der Gesamtre-
vision so zu terminieren, dass geniigend
Zeit fiir die unerldsslichen Gespriche
und fir die Ausarbeitung der franzdsi-
schen Ausgabe bleibt.

Der neue Zeitplan sieht am 28. Januar
1984 eine ausserordentliche Delegier-

tduscht - oder erreichen das Gegenteil.
Sie {ibersahen dabei, dass sich ihre An-
siedler mehrheitlich aus den Bereichen
der hoheren Angestellten, Beamten
und Selbstindigerwerbenden rekrutier-
ten, deren Arbeitspldtze tiberwiegend
an die Stadt gebunden sind. Das Resul-
tat dieser Bemiihungen ist denn auch
nach wie vor derselbe Pendlerstau in
die Stadt, aber mit zusétzlichen Zu-
pendlern von der Stadt in ihre eigent-
lich fiir Einheimische gedachten Indu-
strie- und Gewerbezonen.

Adresse des Verfassers: Hans R. Degen, Architekt/
Planer SIA/BSP, Begonienstr. 15, 8472 Seuzach.

tenversammlung des SIA vor, die sich
mit einem einzigen Geschéaft befasst -
mit der Gesamtrevision der Ordnungen
fiir Leistungen und Honorare. Das CC
verpflichtet sich, definitive Texte bis
Dezember 1983 zuhanden der DV vor-
zulegen. An der SIA-Delegiertenver-
sammlung vom 5. November 1983 wird
eine detaillierte Orientierung stattfin-
den. Die seit lingerer Zeit gepflegten
Kontakte mit wichtigen offentlichen
und privaten Auftraggebern sind inten-
siviert worden. Sie dienen der Konsens-
findung, welche sich heute soweit abzu-
zeichnen scheint, dass die neuen Ord-
nungen als Grundlage fiir die einzelver-
tragliche Regelung dienen kdnnen.

Mit SIA-Sektionen, Fachgruppen, wei-
teren interessierten Vereinigungen wie
auch mit Einzelmitgliedern finden Un-
terredungen statt, um Fragen und Ein-
wendungen im direkten Kontakt zu
kliren und bestmogliche Voraussetzun-
gen fiir die spétere Akzeptanz der
neuen Ordnungen zu schaffen.

Es ist fiir die an der Revisionsarbeit Be-
teiligten beeindruckend, welche Viel-
zahl konstruktiver Vorschldge zur Ver-
besserung des Werkes von allen Seiten
eingebracht worden ist und Beriicksich-
tigung gefunden hat.

Ausblick

Erstmals in der Geschichte unserer Be-
rufe werden die Ordnungen fiir Lei-
stungen und Honorare gleichzeitig revi-
diert mit dem Ziel einer Neufassung
und Vereinheitlichung. Die Arbeit ist
auf gutem Weg. Alle an der Revision
beteiligten Kommissionen und Fach-
kollegen setzen sich engagiert fiir das
Gelingen ein. An der Delegiertenver-
sammlung vom 28. Januar 1984 sollen
Ordnungen in Kraft gesetzt werden, die
den Auftragnehmern und Auftragge-
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bern dienen und folglich auch ange-
wendet werden.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die
Zustimmung an dieser Delegiertenver-
sammlung ist die Information der Mit-
glieder uber die Hintergriinde und das
Ergebnis der Revisionsarbeiten. In Ge-
spriachen, an der Herbst-Delegierten-
versammlung, in unseren Vereinsorga-
nen, aber auch in den einzelnen Sektio-
nen und Fachgruppen stehen die mit
der Revision beschiftigten Fachleute
und Kommissionen in den nédchsten
Wochen und Monaten gerne Red und
Antwort; die Vorbereitungen werden

auf dem Generalsekretariat koordi-

niert.

Fiir den Zeitraum nach der Delegier-
tenversammlung im Januar 1984 ist -
die Annahme der Ordnungen vorausge-
setzt - geplant, Einfiihrungsveranstal-
tungen durchzufiihren und eine Doku-
mentation iiber die wichtigsten Neue-
rungen fiir die Anwender der neuen
Ordnungen bereitzustellen.

Adresse des Verfassers: Hans-Rudolf A. Suter,
Arch. SIA, Prisident der Zentralen Kommission
fiir Ordnungen des SIA, Lautengartenstr. 23, 4010
Basel.

Regelung der Zusammenarbeit in der

Planergruppe
Von Peter K. Jaray, Baden

Im Rahmen der Gesamtrevision der
Ordnungen fiir Leistungen und Hono-
rare (HO) war es erkldrtes Ziel des SIA,
nicht nur eine breite Harmonisierung
der HO 102, 103 und 108 zu erreichen,
sondern auch den Problemkreis Zusam-
menarbeit in der Planergruppe bzw.
Beizug von Spezialisten und Beratern
moglichst tibersichtlich und unmissver-
stdndlich zu regeln.

Es ist sicher allgemein bekannt, dass
dieses Ziel bereits anfangs der siebziger
Jahre mit der Arbeit der sogenannten
Teamhonorar-Kommission  anvisiert
wurde. Die Ergebnisse jener Studie
konnten nicht in Form einer Empfeh-
lung herausgegeben werden, weil die
als Grundlage beniitzten HO von 1969
die Mechanismen der Zusammenarbeit
generell zu wenig bertiicksichtigen. Die
Notwendigkeit einer Gesamtrevision
der HO zeichnete sich bereits damals
ab.

Bei der 1978 eingeleiteten Gesamtrevi-
sion stand deshalb die Regelung der
Fragen betreffend die Zusammenarbeit
weit vorn im Pflichtenheft. Die Revi-
sionskommissionen 102, 103 und 108
setzten sich daher das Ziel, ausgehend
von den herkdmmlichen Berufsbildern
der Architekten bzw. Ingenieure und
von der heutigen Berufspraxis, in die
neuen HO geeignete Formulierungen
fiir die Zusammenarbeit in der Planer-
gruppe sowie die entsprechenden Ho-
norierungsregelungen  einzubringen.
Die wichtigsten Ansétze fiir die Lésung
dieser Probleme sind einerseits

- die zwischen den einzelnen HO ab-
zustimmenden, vollstindig neu zu
fassenden Leistungsbeschriebe, aus
denen hervorgehen muss, dass der
mit der Gesamtleitung beauftragte
Architekt bzw. Ingenieur seine Lei-

stungen in der Regel in Zusammen-
arbeit mit Spezialisten erbringt, und
anderseits

- die Definition der Aufgaben und
Kompetenzen sowie der Verantwor-
tung der Gesamtleitung.

Von der ersten Fassung iliber die nach
der Vernehmlassung bereinigte «grii-
ne» Fassung ist dieser Themenkreis
stindig weiterentwickelt worden. Im
Differenzbereinigungsverfahren wur-
den zusitzliche materielle Verbesserun-
gen erarbeitet. Man darf sagen, das die
heute vorliegenden Formulierungen
die qualitativen Regelungen der Zu-
sammenarbeit prazise formulieren und
doch ausreichend weit gefasst sind, um
die meisten Félle abdecken zu konnen.

Die Entwiirfe der neuen HO 102, 103

und 108 bilden die Grundlage fiir die

nachstehend detaillierteren Hinweise
zu diesem Problemkomplex.

Honorierungsgrundsitze

Die Regelungen fiir die Honorierung
basieren auf dem Prinzip, dass nur die
effektiven Leistungen, und zwar an je-
nen Auftragnehmer, der sie erbracht
hat, entschddigt werden. Dies ist unter
dem Titel Honorierungsgrundsétze im
Artikel 1, Allgemeines und Grundla-
gen, festgehalten.

Aufgaben des Architekten bzw.
Ingenieurs

Im Artikel 2 der neuen HO, Aufgaben
des Architekten bzw. Ingenieurs, wird
der Aufgabenbereich fiir einen Einsatz
als Gesamtleiter eines Bauvorhabens

bzw. als Spezialist umschrieben. Fiir
den Architekten ist die Gesamtleitung
eines Hochbauvorhabens der Normal-
fall, wihrend hier der Ingenieur als
Spezialist, z. B. fiir die Statik bzw. die
haustechnischen Installationen, zum
Zuge kommt. Fiir Ingenieurprojekte ist
es anderseits liblich, dass der Ingenieur
die Gesamtleitung ausiibt und der Ar-
chitekt, wenn iiberhaupt, lediglich fir
gewisse Beratungsaufgaben beigezogen
wird.

Leistungen des Architekten bzw.
Ingenieurs

Auf diesen Vorstellungen und den ent-
sprechenden Formulierungen bauen
die im Artikel 3, Leistungen des Archi-
tekten bzw. Ingenieurs, festgehaltenen
Definitionen auf. Zunéchst wird darauf
hingewiesen, dass es Grundleistungen
und Zusatzleistungen gibt. Grundlei-
stungen sind jene Leistungen, die zur
ordnungsgemdssen Erfiilllung eines
Auftrages im allgemeinen notwendig
und ausreichend sind. Zusatzleistungen
kénnen zu den Grundleistungen dazu-
kommen, wenn die Aufgabe diese er-
fordert oder der Auftraggeber solche
verlangt. Wichtig ist in diesem Zusam-
menhang, dass jede Zusatzleistung vor
ihrer Ausfiihrung mit dem Auftragge-
ber zu vereinbaren ist.

Gesamtleitung

In diesem Artikel ist ferner die Gesamt-
leitung definiert und der entsprechende
Aufgabenkatalog umschrieben. Ausser
der Leitung aller an der Planung und
der Ausfiihrung mitwirkenden Fach-
leute und der Leitung der Gesamtkoor-
dination ihrer Tétigkeiten ist es eine be-
sonders wichtige Aufgabe der Gesamt-
leitung, dem Auftraggeber Vorschlige
fiir die Projektorganisation mit Angabe
von Funktionen und Verantwortungen
und fiir den erforderlichen Umfang des
Beizugs von Spezialisten und eventuel-
len Beratern zu unterbreiten und zu be-
griinden.

Einzelbeauftragung -
Gesamtauftrag

In einem weiteren Abschnitt wird dar-
gestellt, dass die Auftragserteilung an
die Planergrupe entweder durch Einzel-
beauftragung simtlicher vorerwiihnten
Fachleute oder durch einen Gesamtauf-
trag an den Architekten bzw. Ingenieur
erfolgen kann. Im letzteren Fall {iber-
nimmt der Architekt bzw. Ingenieur
auch die Verantwortung fiir die von
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