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N | itteilungen

I
_l_

Innovation - Hoffnung fiir die
Zukunft

(fv). Seit es in der Wirtschaft kriselt, ver-
stummt der Ruf nach Innovation nicht
mehr. Was steckt nun eigentlich hinter die-
sem Zauberwort «Innovation», das Rettung
aus konjunkturellen und strukturellen
Schwierigkeiten, Ankurbelung der Wirt-
schaft und Erschliessung neuer Markte ver-
heisst?

Streng genommen versteht man unter Inno-
vation einen sprunghaften Fortschritt, eine
bahnbrechende Neuerung und ihre erstmali-
ge wirtschaftliche Anwendung. Bei grosszii-
giger Interpretation des Begriffs féllt auch
der Einsatz lingst bekannten Wissens fiir
neue Problemldsungen darunter, ebenso wie
die stindige Verbesserung von Produkten,
die Optimierung von Arbeitsabldufen, die
Rationalisierung von Arbeitsmethoden usw.
Man erhofft sich von den technischen Neue-
rungen entweder die Verbilligung des End-
produktes (meist durch Rationalisierung
und Automatisierung), die Substituierung
knapper und damit teurer Rohstoffe oder die
Erschliessung neuer Absatz- und Verdienst-
moglichkeiten.

Keine Innovation ohne Risiko

Innovationen sind mit risikoreichen Investi-
tionen verbunden. Deshalb werden neue, in-
novative Produkte meist erst in Erwartung
hoherer Gewinne, unter dem Druck der
Konkurrenz oder nach einem Anstoss von
aussen (z.B. Olkrise) finanziert. Es zeigt sich
aber, dass in Zeiten wirtschaftlichen Drucks
zwar die Notwendigkeit von Innovationen
eingesehen wird, die Mittel zur Realisierung
aber knapp werden. So wurden bekanntlich
die Mittel fiir Forschung und Entwicklung
in den Hochschulen und in der Industrie be-
trichtlich zusammengestrichen. Wirtschaft-
liche Unsicherheit mindert die Risikobereit-
schaft, zudem behindert Kapitalmangel
wihrend Stagnations- und Rezessionsphasen
die Umsetzung neuer Technologien und ihre
Anwendung in der Praxis. Innovation sollte
deshalb keine Feuerwehriibung, sondern
auch fiir kleinere Betriebe eine permanente
Aufgabe sein. Und was fiir den einzelnen
Unternehmer gilt, gilt auch fiir die gesamte
Volkswirtschaft.

Dazu kommt die Konkurrenz aus den Ent-
wicklungs- und Schwellenldndern, die eige-
ne Industrien aufbauen und iiber billigere
Arbeitskrifte verfiigen. Weil die Konkur-
renz die gleichen Ziele anstrebt, kann es
nicht selten zu einem Wettlauf gegen die
Zeit kommen. Wer das rasche Tempo nicht
mithalten kann, scheidet nicht selten ganz
aus dem Wettbewerb aus.

Anerkennung des REG

(bm). Das Eidg. Volkswirtschaftsdeparte-
ment (EVD) anerkennt die Stiftung REG
(Register der Ingenieure, der Architekten
und der Techniker) als Institution zur Forde-
rung des beruflichen Aufstiegs. Grundlage
bildet ein Vertrag vom 24. Marz 1983 zwi-
schen dem EVD und dem REG. Darin ver-
pflichtet sich die Stiftung REG, sich jeder
Standespolitik und jeder Behinderung der
freien Berufsausiibung zu enthalten. Die
Priifungen fiir den Eintrag in die Register A
(Hochschulstufe), B(HTL-Stufe) und C (Stu-
fe Technikerschule TS) sind von den Prii-
fungskommissionen gemiss den vom EVD
genehmigten Priifungsreglementen durch-
zufiihren.

Mit dem Eintrag in das entsprechende Regi-
ster bekundet die Stiftung REG, dass der
Eingetragene im Zeitpunkt des Eintrags die
dem betreffenden Schuldiplom entsprechen-
de Qualifikation nachgewiesen hat. Gegen
Beschliisse des Stiftungsrates bzw. der Prii-
fungskommission besteht Beschwerderecht
mit den Instanzen BIGA, EVD und Bundes-
gericht.

Fiir den jdhrlichen Bundesbeitrag kann die
Stiftung maximal Fr. 128 000.- als anrechen-
bare Ausgaben geltend machen. Der Vertrag
hat offentlich-rechtlichen Charakter und
stiitzt sich auf das Bundesgesetz iiber die Be-

rufsbildung. Er wurde im Bundesblatt vom
26. April publiziert und ist nach Ablauf der
Beschwerdefrist am 26. Mai rechtskriftig ge-
worden.

Ehrungen fiir Prof. B. Thiirlimamn

(GS). Prof. Dr. Bruno Thiirlimann, Profes-
sor fiir Baustatik und Konstruktion an der
ETH Ziirich, der im Februar seinen 60. Ge-
burtstag feierte, wurde weit iiber die Landes-
grenzen hinaus geehrt.

Das American Concrete Institute, die grosste
Fachvereinigung ihrer Art in den USA, wiir-
digte sein Wirken als Experte am hochsten
Bauwerk der Welt, dem 553 Meter hohen
CN-Tower in Toronto, am St. Chrischona-
Turm in Basel, am Hancock-Tower in Bo-
ston, am El Paso-Tower in Houston und an
der Gateway Bridge in Brisbane mit der Eh-
renmitgliedschaft.

Die Universitdt Stuttgart hat Prof. Thiirli-
mann die Wiirde eines Doktor-Ingenieurs eh-
renhalber verliechen. Damit werden seine
grundlegenden Forschungsarbeiten in der
Anwendung der Plastizitétstheorie und sein
Beitrag zum rationalen, widerspruchsfreien
und einheitlichen Verstindnis des Stahlbe-
tons und des Spannbetons ausgezeichnet.

Der SIA gratuliert Prof. Thiirlimann zu die-
ser Anerkennung seiner ausserordentlichen
Verdienste.

SIA-Fachgruppen

Projektmanagement - iiberfliissig oder unabdingbar?

An der Generalversammlung 1982 der SIA-
Fachgruppe fiir das Management im Bauwe-
sen hat Prasident Werner Jauslin, Muttenz,
zur Notwendigkeit eines zweckmdssigen Bau-
managements Stellung genommen. Auf
Wunsch des Generalsekretariats verdffentli-
chen wir heute den Vortrag im vollen Wort-
laut als meinungsbildenden Beitrag.

Umstrittene Notwendigkeit

«Projektmanagement» wird von den einen
beldchelt, von den anderen als Beleidigung
empfunden und geradezu bekdmpft. Erstere
deken an Papierkrieg, Netzpldne in Riesen-
format, an Theorien, an «I'art pour 'art» ; sie
meinen, es sei Ubertriebener Eifer. Thnen
wire zu empfehlen, sich umzusehen, wie
heute Bauvorhaben von der Idee bis zur In-
betriebnahme abgewickelt werden und die
guten und die schlechten Beispiele zu ver-
gleichen. Gute Beispiele setzen Projektma-
nagement voraus. Nur selten finden sich
gute Beispiele mit «zufdlligem», unbewuss-
tem Projektmanagement.

Die andern, die Beleidigten, betrachten sich
als Bau-Universalgenies, die alles kdnnen:
Ein Bauvorhaben definieren, konzipieren,
entwerfen, realisieren, einrichten und in Be-
trieb setzen. Sie haben zwar noch Speziali-
sten notig - aber eher, weil sie sich nicht auf
die tiefere Ebene der Detaillisten, Techni-
ker, Zahlenglaubigen und einseitigen Fach-
leute herablassen wollen. Sie haben keine
Theorien nétig, noch nie selbst Fehler ge-
macht - fir alles, was nicht rund lief, waren

ohnehin andere, eben diese Fachidioten
schuld! Ich hege den Verdacht, dass solchen
Leuten Angst wird, weil Projektmanage-
ment klare Regelungen sowohl der Aufga-
ben als auch der Abldufe verlangt. Das wiir-
de bedeuten, dass man sich auch selbst ein-
ordnen miisste, dass auch die eigenen Téatig-
keiten fassbar und beurteilbar wiirden. Da-
mit wiirden diese Selbstherrlichen ihre Son-
derstellungen aufgeben miissen - das kann
nicht in ihrem Interesse liegen -, deshalb
kein Projektmanagement, schopferische
Freiheit auch dort, wo sich nicht schépferi-
sche, sondern koordinierende Aufgaben stel-
len.

Klare Organisation, nicht improvisieren

Diese Kreise, die jeden Versuch, mit Pro-
jektmanagement Ordnung zu schaffen, ab-
lehnen, gar bekdmpfen, sind nicht auf eine
spezielle Berufskategorie im weiten Bereich
der Bauwirtschaft beschrankt. Zwar mogen
sie sich «Ingenieur» und «Architekt» nen-
nen, in Wirklichkeit wéiren sie wohl eher un-
ter Kategorien wie Liegenschaftenhéndler,
Financiers, Unternehmer, Zeichner und
Kaufmann einzustufen.

Tatsache ist, dass kaum in einem anderen
Wirtschaftssektor so viele Investitionen mit
so hohen Betrdgen derart unbeschwert geta-
tigt werden wie im Sektor Bauwirtschaft. Oft
geniigt es - vor allem im Wohnungsbau -,
das Bauland zu vermitteln, um sich fiir die
Durchfiithrung von Bauvorhaben zu qualifi-
zieren.
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Man hat versucht, mit dem Titelschutz etwas
Ubersicht zu schaffen - mit wenig Erfolg.
Der Titel kann schliesslich auch nur aussa-
gen, welche Ausbildung sein Triger absol-
viert hat.

Mit dem Management im Bauwesen mochte
man im Bauen Klarheit schaffen, die ver-
schiedenen Aufgabenbereiche und Abldufe
aufzeigen, den Bauherrn auf den richtigen
Weg weisen. Das bedeutet natiirlich auch fiir
uns alle eine Herausforderung: Wir schaffen
mehr Transparenz, damit wird unsere Lei-
stung qualifizierbar. Wir gliedern die pau-
schalen Begriffe, wie Ingenieurarbeiten,
Aufgaben des Architekten und deér Fachin-
genieure, auf: Damit miissen wir auch iiber
unsere Honoraranteile sprechen. Projektma-
nagement ist eine Herausforderung und ver-
langt hohere Leistungen.

Die positiven Erfahrungen der
Industrie nutzen

Es ist nicht einzusehen, warum im Bauwesen
auf die Mittel, die heute zur Verfiigung ste-
hen und in anderen Bereichen mit Erfolg an-
gewandt werden, verzichtet werden sollte
oder konnte. Jedermann erwartet, dass z.B.
ein Grossflugzeug nach einem klaren Pro-
gramm geplant, projektiert und zusammen-
gebaut wird. Niemand wiirde begreifen,
wenn improvisiert wiirde oder wenn dem
Aerodynamiker, dem Flugzeugkonstrukteur
allein die Gesamtverantwortung iiberlassen
wiirde, wenn nicht ein Stab eingesetzt wire,
der den Ablauf koordiniert und organisiert.

Immerhin stiitzt sich auch der Flugzeugbau
auf schrittweise erworbene Erfahrungen: Er
umfasst ein technisches Gerippe mit Infra-
struktur und einen Innenausbau. Was bei
einem reprisentativen Bau die Asthetik, bei
einem Industriebau vielleicht der Betriebs-
ablauf bedeutet, konnte beim Flugzeug die
Aerodynamik ausmachen.

Nun ist ein Bauvorhaben im allgemeinen
nicht mit der Konstruktion eines Flugzeugs
zu vergleichen. Tatsache ist jedoch, dass
beim Bau heute noch - nicht nur beim Einfa-
milienhausbau - improvisiert wird nach
dem Motto: Das haben wir immer so ge-
macht! Zwar gibt es auch etwas hohere Stu-
fen der Improvisation. Dass man aber
glaubt, auf eine entsprechende Ausbildung
verzichten zu konnen, ist doch erstaunlich.
Vielleicht gehort das ins gleiche Kapitel wie
die Funktionen der «Bauleitung» ganz allge-
mein: Im angelsdchsischen Bereich gibt es
fiir den Bau nicht nur Architekten und Bau-
ingenieure, sondern auch noch die Quantity
Surveyors. Es fillt uns schwer, diese Ausbil-
dung als vollwertig anzuerkennen. Sobald
man aber ihre genau umrissenen Aufgaben
kennt, muss man sich umgekehrt wundern,
warum wir diese Aufgaben bei uns «Autodi-
dakten» liberlassen.

Projektmanagement schafft
schopferische Freirdume

Verschiedentlich habe ich versucht, einen
Beitrag zur Verbesserung des «Images der
Bauwirtschaft» zu leisten. Immer mehr kam
ich dabei zur Uberzeugung, dass die grossten
Mingel in der Phase der Bauvorbereitung
und -planung liegen. Deshalb setze ich in das
Management im Bauwesen so grosse Hoff-
nungen. Projektmanagement muss uns dazu
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zwingen, klare Aufgaben zu formulieren,
die uns erlauben, sie auf allen Stufen mit
einem grosstmoglichen Freiheitsgrad auszu-
fihren. Damit konnen alle Beteiligten, so-
weit sie dazu fdhig sind, Spitzenleistungen
erbringen. Ohne klare Organisation muss
dagegen die jeweils noch mdogliche Losung
gesucht und ausgefiihrt werden.

Wir verfiigen iiber die notigen Fachleute,
Konner auf jedem einzelnen Gebiet, um
grosse Leistungen zu vollbringen. Wenn das
Projektmanagement ihnen erlaubt, sich voll
zur Entfaltung zu bringen, statt sich einem
vorgefassten Entscheid unterordnen zu miis-
sen, so sollten wir in der Lage sein, unsere
«teuren» Dienstleistungen auch im Ausland
besser zu verkaufen. Das kénnte in Zukunft
vermehrt nétig werden.

Auch im eigenen Land ist es notwendig, mit
den Mitteln unserer Volkswirtschaft und mit
den Gegebenheiten unserer Umwelt haus-
hélterisch umzugehen. Dazu gibt uns das
Management im Bauwesen die Instrumente;

SIA-Sektionen

Winterthur

Stahlbau in der Architektur. Donnerstag, 15.
Sept., 20.00 h, Foyer-Hotel Zentrum T&ss.
Vortrag von K. Huber, Direktor Firma Gei-
linger AG tiiber «Stahlbau in der Architek-
tur».

Exkursion ins Wallis (gemeinsam mit der
FII). 16./17. September. Besichtigung der Sa-
telliten-Bodenstation Leuk, des neuen Walz-
und Presswerkes der Alusuisse in Chippis
und der Salzmine in Bex. Das Programm ist
in Heft 32 (Seite 803) veroffentlicht worden.

wir miissen sie nur bewusst und richtig an-
wenden. Unsere Fachgruppe mochte hier
weiterhelfen. Sie hat sich zum Ziel gesetzt,
Information an die Bautrdger heranzutragen
und fiir die Vorteile des Projektmanage-
ments zu werben.

Buchbesprechungen

Alte Bauten neu genutzt

Von Peter Anstett, Martin Bliimcke, Norbert
Bongartz, Jiirgen Brucklacker, Klaus Ehrlich,
Herbert Fecker, herausgegeben von der For-
schungsgemeinschaft Bauen und Wohnen;
191 Seiten, 414 Abbildungen; Deutsche Ver-
lags-Anstalt GmbH, Stuttgart 1981. Preis:
84 DM.

Eines der wesentlichen Probleme, denen
sich die Denkmalpflege gegeniibersieht,
liegt weder auf wissenschaftlicher noch auf
technischer Ebene. Die Mdoglichkeit der Er-
haltung wertvoller historischer Bausubstanz
ist eng verkniipft mit wirtschaftlichen Uber-
legungen, die zu einer sinnvollen Grundlage
fiir den Fortbestand eines als erhaltenswiir-
dig erkannten Bauwerkes fiihren miissten.
Der Fall, da ein schiitzenswertes Zeugnis der
Vergangenheit gleichsam zu musealem Fort-
leben fiir spédtere Generationen konserviert
werden soll, ist recht selten — und selbst dann
vielleicht fragwiirdig. Andererseits ist die
Suche nach neuen Nutzungen und Nut-
zungstragern haufig mit betrdchtlichen
Schwierigkeiten verbunden - sie weitet sich
bisweilen zur politischen Frage . .. Trotzdem
gibt es eine grosse Zahl von ausgezeichneten
Beispielen, bei denen mit entsprechenden
gestalterischen Mitteln die baulichen Gege-
benheiten ohne Zwiinge einer neuen Zweck-
bestimmung dienstbar gemacht werden
konnten. Dass bei der Losung dieser Aufga-
ben fiir den Architekten auch Erkenntnisse
anfallen, die sich bei der Bearbeitung des-
selben Themas als Neubau segensreich um-
setzen liessen, sei nur am Rande vermerkt.

Das Buch zeigt - in Objektgruppen nach
dem urspriinglichen Verwendungszweck
geordnet - gelungene, mit Umnutzungen
verbundene Restaurationen im Raume Ba-
den-Wiirttemberg: Wohngebdude, landwirt-
schaftliche Gebdude, gewerbliche Bauten,
offentliche Bauten, Kirchen und Kloster,
technische Bauten und Wehranlagen.

Es sind zum Teil erstaunliche Losungen, in
denen sich alte Hiille und neue Substanz zu
iberzeugender Einheit fiigen: Der «Frucht-
kasten» des Klosters Weingarten wird zur

Piddagogischen Hochschule, das Kloster Hei-
ligkreuztal wird zur Begegnungs- und Fort-
bildungsstitte, ein Bahnhofgebdude wird
zum Doppel-Wohnhaus, die Alte Feuerwa-
che Mannheim wird zum Biirgerzentrum,
der Pfarrpflegestadel in Biberach wird zur
Volkshochschule! Beispiele bescheideneren
Umfangs werden vor allem im Wohnbereich
gezeigt. Alle Bauten sind mit Bildern, Pla-
nen und Texthinweisen zu Baugeschichte,
Umbau, Kosten und Wertung dargestellt.
Die Abschnitte werden durch zusammenfas-
sende Erdrterungen der besonderen Pro-
blemstellung eingeleitet. In einigen Sachka-
piteln findet man allgemein zutreffende Fra-
gen behandelt: Baurecht, Statik, Denkmal-
pflege usw. - Eine vortreffliche, mit grosser
Sorgfalt bearbeitete Dokumentation, die den
Dialog zwischen Alt und Neu auf reizvolle
Weise bereichert. Bruno Odermatt

Gesundheit und Sicherheit im Bauwesen

Berichte zum Workshop in Tokio (1982).
Herausgegeben von der IVBH. 17x24 cm.
128 Seiten, 90 Bilder, Englisch. Band 44 der
IVBH-Reports. ETH-Honggerberg, Ziirich,
Januar 1983. Preis: Fr. 42.- (Fr. 28.- fir
IVBH-Mitglieder).

(bm). Unfélle und Berufskrankheiten sind -
weltweit gesehen - in der Bauindustrie hiu-
figer als in den andern Industrien. Zur Ver-
besserung der Situation wurden in der [VBH
(Arbeitsgruppe IV «Construction Manage-
ment») interessante, grundlegende Metho-
den zur Problemldsung diskutiert und in To-
kio vorgestellt. Vier Beitrdge schildern Kon-
zepte, Analysen und Methoden aus Japan,
die dann von L. P. Sikkel (Niederlande) zu-
sammen mit dem eigenen Beitrag zu einem
Ubersichtsartikel verarbeitet werden. Je ein
Autor aus den USA, Japan, England und der
Schweiz geht auf die konkrete Situation
beim Bau von Hochhiusern, Briicken und
Tunnels ein. Der Workshop gibt Anregun-
gen zur Diskussion, die am Seminar «Ar-
beitssicherheit im Bauwesen» am 12. IVBH-
Kongress (Vancouver, 1984) fortgesetzt
wird.
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