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Innovation - eine Herausforderung fiir

den SIA

Von Adolf Jacob, Schaffhausen

Am SIA-Tag vom 2. Juni 1983 in Lugano ist der offizielle Startschuss zur von langer Hand
vorbereiteten Aktion «Innovation» gegeben worden. Der SIA will durch diese Aktion die Akti-
vititen des Gesamtvereins, seiner Sektionen, Fachgruppen und Einzelmitglieder auf dem Ge-

biet der Innovation stimulieren und fordern.

Der folgende Beitrag, verfasst vom SIA-Prisidenten, soll allen SIA-Mitgliedern, aber auch
interessierten Aussenstehenden, die Grundinformationen iiber die Aktion vermitteln, ver-
bunden mit der freundlichen Einladung, an der Aktion aktiv teilzunehmen oder sie minde-

stens mit Interesse zu verfolgen.

Uber Fortschritte und Erfahrungen soll in dieser Zeitschrift in den kommenden Monaten
laufend berichtet werden. Bei Bedarf werden auch organisatorische Hinweise eingestreut.
Am Schluss der Aktion werden die Resultate zusammengefasst und in geeigneter Form publi-
ziert. - Die nachstehenden Ausfiihrungen basieren auf dem in Lugano gehaltenen Vortrag zu

diesem Thema.

Grundlagen

Anlass

Bei der Beurteilung der wirtschaftli-
chen Zukunft unseres Landes wird
durchs Band weg dem Faktor Innova-
tion grosste Bedeutung zugemessen.
Viele traditionelle Markte fiir unsere
Produkte ndhern sich einer gewissen
Séttigung, viele unserer Produkte sind
fur traditionelle und potentielle neue
Abnehmer zu teuer geworden, und di-
verse traditionelle Wirtschaftszweige
sind durch technische Umwélzungen
bedroht. Auch kdnnen viele politische
und gesellschaftliche Probleme mit den
herkémmlichen Mitteln je ldnger,

desto weniger gemeistert werden.

Innovation und technische Entwick-
lung sind untrennbar miteinander ver-
bunden, ja werden bereichsweise sogar
fast als Synonyme empfunden. Die stei-
gende Bedeutung der Innovation stellt
deshalb fiir einen Verein wie den SIA
und seine Mitglieder eine neue, zusdtz-
liche Herausforderung dar.

Definition und Abgrenzung

Unter Innovation wird allgemein etwa
die Losung eines bestehenden Problems
durch einen neuen Losungsansatz ver-
standen, der auf neuen Ideen einerseits
und vorhandenen Informationen, Er-
fahrungen und Kenntnissen anderseits
beruht.

Diese umfassende Definition muss
wohl fiir unsere Zwecke etwas ein-
geengt werden:

Die Aktion «Innovation» des SIA soll
sich insbesondere auf technisch orien-
tierte Innovationen ausrichten, welche
der Lésung der anstehenden Gegenwarts-
probleme sowie von Zukunftsproblemen
aller Art dienen. Unter anderem geht es
auch um die Sicherung und weitere
Verbesserung der Lebensqualitéit, was
nicht gleichbedeutend zu sein braucht

mit weiterer Mehrung des materiellen
Wohlstandes: Wir wollen verantwor-
tungsbewusst handeln und den Nutzen
von Innovationen an ihrer Gesamtwir-
kung messen.

Zielsetzung

Der SIA will mit einer speziellen An-
strengung, welche iber die normale in-
novatorische Tétigkeit seiner Mitglie-
der und seiner Organe hinausgeht,
einen aktiven Beitrag leisten zur Forde-
rung der Innovation in der Schweiz. Er
will durch seine Aktion initiieren, in
Gang setzen, motivieren, fordern.

Besondere Zielrichtungen sind:

- die Forderung der Systematik der In-
novation

- die Forderung der Anwendung dieser
Systeme und Methoden allgemein so-
wie

- die vermehrte Realisierung sinnvol-
ler Innovationen

- Beitrdge zur Losung ausgewdhlter
konkreter Probleme mit Hilfe innova-
tiver Methoden.

Beitrédge, welche ausserhalb dieser Ziel-

richtungen liegen, aber dem Zweck der

Aktion gleichwohl dienen, sollen durch

diese Auflistung keineswegs ausge-

schlossen werden.

Es soll nicht unser Ehrgeiz sein, bereits
Vorhandenes zu duplizieren oder gar zu
konkurrenzieren. Wo andere besser ge-
eignet oder besser plaziert sind, wollen
wir hochstens mitwirken, fordern und
unterstiitzen, soweit wir Konkretes bei-
zutragen haben.

Realisierungskonzept

Wir wollen fiir diese Aktion breite
Kreise des SIA aktivieren, angefangen
von interessierten Einzelmitgliedern
bis zu den Sektionen und Fachgruppen.
Die Aktion soll zu mdglichst konkreten
Ergebnissen fithren. Zu diesem Zweck
sollen - nach einer Phase der Ausleuch-
tung des gesamten anvisierten Spek-
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trums - einige noch festzulegende Vor-
zugsthemen besonders intensiv bear-
beitet werden.

Die Resultate der Aktion werden vom
SIA in geeigneter Form publiziert und,
sofern sich dies rechtfertigt, auch im
Rahmen von Fachtagungen abgerundet
und prisentiert. Konkrete Ergebnisse
oder Ansitze sollen schliesslich der
Realisierung zugefiihrt werden.

Als Zeitraum ist eine Dauer von unge-

fihr zwel Jahren vorgesehen, also bis
Mitte 1985.

Themenvorschlige

Diese Zusammenstellung enthilt einige
Themen, welche der Aktionsleitung -
ohne Verbindlichkeit - als besonders
interessant bzw. aktuell erschienen.
Eine detaillierte Liste der Ideen bzw.
Themenvorschlage ist erhdltlich im Ge-
neralsekretariat des SIA (Dokument
A 4582); sie wird laufend durch die neu
eingehenden Vorschldge erginzt. Zu
den meisten Themen gibt es ferner im
GS Unterlagen sowie - im Sinne eines
Vorschlags - eine formulierte Aufga-
benstellung.

Zur Systematik und Methodik der
Innovation

1. Ubersicht iiber die existierenden Sy-
steme und Methoden

- Erstellung und Verdffentlichung
einer guten Ubersicht, ausgehend
von allenfalls bereits vorhandenen
derartigen Zusammenstellungen

- Folgerungen und Anregungen, wie
das Vorhandene zu nutzen bzw. al-
lenfalls noch zu erginzen ist.

2. Erarbeiten von Methoden zur syste-
matischen Erfassung, Bewertung und
Verwertung von Ideen.

3. Zur Verbesserung des Transfers von
Forschungsergebnissen in die Praxis.

4. Vortriage/Kurse iber Innovations-
und Kreativitdtstechniken.

Wirtschaftsforderung durch Innova-
tion, Innovationsforderung

Diesem Zweck dient natiirlich indirekt
der grosste Teil der aufgefiihrten The-
men.
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1. Ubersicht iiber die existierenden In-
stitutionen und die bereits laufenden
Aktionen zur Innovationsférderung in
der Schweiz und im Ausland:

- Erstellung und Verdffentlichung
einer guten Ubersicht, ausgehend
von allenfalls bereits vorhandenen
derartigen Zusammenstellungen

- Folgerungen und Anregungen, wie
das Vorhandene zu nutzen bzw. al-
lenfalls noch zu ergénzen ist.

2. Systematische Suche nach Impulsen
fiir konkrete zukunftstrichtige neue
Tatigkeitsgebiete fiir die Schweizer
Wirtschaft.

3. Innovationsrisikogarantie des Bun-
des: Gegebenenfalls Mitwirkung bei
der Realisierung.

Innovation im Bauwesen in der Archi-
tektur

1. Breitangelegtes «brainstorming»
iiber neuartige Aufgaben und Bediirf-
nisse, neue Methoden usw., welche das
Bauwesen beeinflussen werden

2. Ubertragung moderner Methoden
aus der Industrie auf das Bauwesen,
z. B. Wertanalyse

3. Der Architekt/Stadtplaner/Raum-
planer im Spannungsfeld zwischen In-
novation und Tradition (Denkmalpfle-
ge usw.)

4. Zum Problem des Baus von billigem
Wohnraum in der Schweiz: Ubersicht
iiber Moglichkeiten und Grenzen (ver-
anderte Wiinsche, verdnderte Wirt-
schaftslage, neue Materialien und Tech-
nologien usw.)

Innovation in anderen Fachrichtungen

Hier ist vor allem auf die beiden erstge-
nannten Themenvorschlidge hinzuwei-
sen. Diese dirften fiir die nicht baube-
zogenen Fachrichtungen von zentra-
lem Interesse sein.

Auch wenn (oder gerade weil?!) Inno-
vation z. B. in der Industrie bereits ein
stehender Begriff ist, kann unsere Ak-
tion noch wesentliche zusitzliche Im-
pulse geben!

Aufgaben des SIA

Grundsitzlich muss bei jedem behan-
delten Thema die Frage gestellt werden,
ob sich daraus konkrete Aufgaben fir
den SIA ergeben, und wenn ja, wie die-
se anzupacken sind.

Beispiele:

- Zusammenarbeit mit den bestehen-
den Innovationsberatungs- und For-
derungsstellen

- Organisation von Vortrigen, Semina-
ren usw., wo im Zuge dieser Aktion
bedeutende Informationsliicken fest-
gestellt werden

704

- permanentes Verfolgen der Innova-
tionen, welche die SIA-Normen tan-
gieren.

Jedermann ist freundlich eingeladen,
dem SIA zusitzliche Themenvorschla-
ge einzureichen!

Zur Durchfiihrung der Aktion

Organisation

Die Gesamtleitung der Aktion liegt bei
der Fachkommission Innovation (FKI),
c/o0 Generalsekretariat des SIA, Ziirich.
Die Sektionen und Fachgruppen leiten
die Aktion in ihrem Bereich. Sie organi-
sieren sich hierfiir nach Bedarf. Teil-
nehmer und Durchfiihrende der Ak-
tion sind Einzelpersonen oder Arbeits-
gruppen ad hoc, angeschlossen an ihre
Sektion oder Fachgruppe, ausnahms-
weise direkt der FKI zugeordnet.

Wer kann mitmachen?

In erster Linie sind natiirlich die Mit-
glieder des SIA, seiner Sektionen und
Fachgruppen angesprochen. Die Teil-
nahme aussenstehender Interessenten ist
jedoch durchaus willkommen, auf Ein-
ladung oder auf eigenen Wunsch.

Wie nimmt man teil?

Wer sich aufgrund der weiter oben um-
schriebenen Zielsetzung bereits kon-

krete Vorstellungen machen kann iiber
die Art seiner Teilnahme bzw. liber das
ihn interessierende Thema, ist an sich
vollig frei, das auf die ihm richtig schei-
nende Weise zu tun, allein oder mit
einer von ihm gebildeten Arbeitsgrup-
pe. Aus Koordinationsgriinden ist je-
doch erwiinscht, dass die Aktionsleitung
méglichst friihzeitig von allen laufenden
Aktivitdten erfdhrt.

Alle Interessenten sind deshalb gebe-
ten, sich (im Normalfall) beim Prisi-
denten ihrer Sektion oder allenfalls ih-
rer Fachgruppe oder direkt beim Gene-
ralsekretariat SIA, Postfach, 8039 Zii-
rich, zu melden. Sie erhalten von dort
auch alle notwendigen Detailinforma-
tionen iiber Organisation und Ablauf
der Aktion.

Es sind auch Interessenten willkom-
men, welche noch keine konkreten
Vorstellungen haben. Thnen werden
dann Vorschlige zur Mitarbeit unter-
breitet, oder sie werden nach Bedarf
auch gerne zu organisatorischen Arbei-
ten beigezogen, wenn sie sich dafiir zur
Verfligung stellen.

Der SIA freut sich auf eine rege Teil-
nahme an dieser Aktion und ist iiber-
zeugt, dass wertvolle Ergebnisse daraus
resultieren werden!

Adresse des Verfassers: Dr. sc. techn. A. Jacob,
Riethaldenstieg 11, 8200 Schaffhausen.

SIA-Tag ’83 in Lugano

Delegiertenversammlung

(GS). Anlisslich des SIA-Tages in Lugano
fand am 3. Juni im Palazzo dei Congressi die
Delegiertenversammlung des SIA statt. 160
Delegierte vertraten die 19 Sektionen und 11
Fachgruppen.

Wahlen

Central-Comité

Fiir Arch. H. Spitznagel, Vizeprisident des
SIA, der nach 1ljidhriger einsatzfreudiger

Prof. Benedikt Huber, neues Mitglied
des CC (Aufnahme: Beyeler, Ziirich)

Mitarbeit im Central-Comité zuriickzutre-
ten wiinschte, wihlte die Delegiertenver-
sammlung Prof. Benedikt Huber, Ziirich, als
neues Mitglied in das Central-Comité. Prof.
Huber, geboren 1928, studierte an der ETH
Ziirich Architektur, erdéffnete bald ein eige-
nes Architekturbiiro und war von 1955-1962
Redaktor der Zeitschrift «Werk». 1973 wur-
de er als ordentlicher Professor fiir Architek-
tur und Stédtebau an die ETH Ziirich beru-
fen. Er ist Mitglied der Leitung des Institutes
fiir Orts-, Regional- und Landesplanung und
befasst sich mit Forschungsarbeiten auf dem
Gebiet des Stddtebaues.

Folgende Mitglieder des Central-Comité er-
kliarten sich bereit, fiir eine weitere Amts-
dauer (1983-85) in diesem Gremium mitzu-
wirken:

R. Arioli, dipl. Kultur-Ing., Chur

Prof. Dr. J.-C. Badoux, ing. civil dipl., Lau-
sanne

R. Favre,ing. méc. dipl., Baden

Dr. H.-H. Gasser, dipl. Bau-Ing., Lungern
Dr. A. Jacob, dipl. Masch.-Ing., Schaffhau-
sen

P. Jaray, dipl. El.-Ing., Baden

N. Kosztics, ing. civil dipl., Neuchatel

K. Messerli, dipl. Bau-Ing., Bern

G. Mina, dipl. Arch., Lugano

K. F. Senn, dipl. Masch.-Ing., Winterthur
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