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Buchbesprechungen

Die technologische Betriebsprojektierung

Von Wolfgang Rockstroh. Band 4: «Projek-
tierung des Industriebetriebes». 232 Seiten,
148 Bilder und 46 Tafeln. 25x 18 cm. 1. Auf-
lage. VEB-Verlag Technik, Berlin (DDR),
1981. Preis: 22 Mark.

Bei der Beurteilung dieses Buches sind die
Erwartungen des Lesers zu beriicksichtigen:
Als Lehrbuch, d.h. zum Erlernen der tech-
nologischen Projektierung wurde es konzi-
piert und dazu ist es ausgezeichnet geeignet;
als Nachschlagewerk im tédglichen Ge-
brauch, also fiir den Praktiker, ist es zu breit
gefasst und beriicksichtigt zu wenig die jling-
sten Erkenntnisse und Kennwerte.

Den Inhalt umschreibt der Verfasser in sei-
nen Schlussbemerkungen (p.212) als «Ver-
such, von Gegenstand und Inhalt der Pro-
jektierung allgemein ausgehend, die bestim-
menden Parameter bei der technologischen
Projektierung des Gesamtbetriebes in ihrem
Einfluss zu charakterisieren und Ordnung in
die Folgeablaufe zu bringen».

Der Verfasser bietet umfangreiche, sauber
gegliederte  Systembetrachtungen, deren
Wert nicht gemindert werden soll, die aber
doch eher im Schulbetrieb Anwendung fin-
den. An alle andern Beniitzer stellt das Werk
hohe Anforderungen beziiglich Erfassen des
nicht leicht zu lesenden Textes. Eine kon-
zentrierte Fassung wére von Vorteil und
wiirde Gelegenheit bieten, auch neuere In-
formationen von bekannten, westlichen In-
dustrieplanern zu beriicksichtigen. Offen-
sichtlich handelt es sich hier um die Uberar-
beitung eines Lebenswerkes eines Hoch-
schuldozenten, was dann auf der letzten
Umschlagseite auch bestétigt wird. Leider
entsprechen auch einige Abbildungen von
Industriebetrieben nicht mehr dem heutigen
Stand, sondern eher Pekinger Verhiltnissen,
wobei die Chinesen wissen, dass sie einiges
aufzuholen haben.

Trotzdem ist das Werk brauchbar und kann
manchem Industrieplaner helfen, Fehler,
die immer wieder vorkommen, zu vermei-
den. Es wire ndmlich durchaus wiinschens-
wert, wenn das hier gezeigte systematische
Vorgehen vermehrt gepflegt und befolgt
wiirde.

Da der Band 4 nur einen Teilbereich ab-
deckt, sei fiir alle Interessenten auf das voll-
stindige Werk und auf das «Handbuch In-
dustrieprojektierung» von Papke verwiesen
(erschienen im gleichen VEB-Verlag 1980).
Rockstroh hat daran ebenfalls mitgearbeitet.
Alle diese Veroffentlichungen zeichnen sich
durch grosse Griindlichkeit aus und sind
deshalb wertvoll.

R. Berg

Taschenbuch der Wasserwirtschaft

Unter Mitarbeit von 19 Autoren, herausge-
geben von H. Bretschneider, K. Lecher und
M. Schmidt. 6., vollstindig neubearbeitete
Auflage. 1008 Seiten mit Bildern, Skizzen
und Tabellen. 21x14 cm. ISBN 3-490-
19016-5, Parey Hamburg und Berlin, 1982.
Preis: DM 136.-.

Das Taschenbuch der Wasserwirtschaft ist in
zwei Teile gegliedert. Der erste handelt von

den wasserbaulichen und wasserwirtschaftli-
chen Grundlagen, der zweite von den prakti-
schen, wasserbaulichen Massnahmen. Da-
mit soll dem in der Wasserwirtschaft Tatigen
ein Buch zur Verfligung gestellt werden, das
den umfangreichen Stoff zusammenfasst,
iber die neusten Erkenntnisse unterrichtet
und als Nachschlagewerk viele Einzelheiten
vermittelt. Dem Fachmann aus dem angren-
zenden Wissensgebiet gibt es die Grundbe-
griffe flir eine gemeinsame Sprache.

In der 6. Auflage wurde das Werk neu geglie-
dert, die einzelnen Beitrage gestrafft und mit
neuen Abbildungen, Nomogrammen und
Tabellen erginzt. Die wachsende Stoffiille
hatte die Herausgeber dazu gezwungen. Der
Zugang zu diesem Stoff wird wesentlich er-
leichtert durch das ausfiihrliche Inhaltsver-
zeichnis und ein Sachregister mit nahezu
3000 Schlagwortern.

In den 10 ersten Kapiteln werden die Grund-
lagen in knapper Form zusammengestellt:
Physik und Chemie des Wassers (40 Seiten);
Klima, Wasserhaushalt, Gewiésser (25 S.);
Boden (34 S.); Hydrometrie (26 S.); Hydrau-
lik (51 S.); Ingenieurhydrologie (78 S.); Oko-
logie der Binnengewisser (35 S.); Wasser-
wirtschaftliche Planungen (31 S.); Wasser-
wirtschaftsverwaltung in der Bundesrepu-
blik Deutschland (20 S.) und Wasserrecht
(258.):

Die praktischen, wasserbaulichen Massnah-
men werden in folgenden 9 Kapiteln erdr-
tert: Gewdésserausbau (87 S.): Bewisserung
(39 S.); Entwisserung (22 S.); Stauanlagen
(37 S.); Wasserkraftanlagen (26 S.); Kiisten-
ingenieurwesen (50 S.); Binnenverkehrswas-
serbau (43 S.); Wasserversorgung (101 S.)
und Abwassertechnik (86 S.).

Ein Anhang mit Begriffen, Formelzeichen
und Einheiten runden das Taschenbuch ab.
Weiterfiihrende Literatur ist jeweils am
Ende eines jeden Kapitels zusammenge-
stellt.

Das Taschenbuch der Wasserwirtschaft will
und kann einschligige Fachbiicher und Spe-
zialliteratur nicht ersetzen; bei konkreten
Problemen hilft es kaum weiter. Vielmehr
will es eine umfassende Gesamtiibersicht
bieten und den Blick fiir das Ganze fordern.
Dieses Ziel wird es erreichen.

Dr. A. Aebi

Betonbau und Betontechnologie

Von Ernst Baumann.. Herausgegeben vom
Ausbildungszentrum des Schweiz. Baumei-
sterverbandes. AS5-Format, 160 Seiten mit
Diagrammen und Tabellen, gebunden. Bau-
fachverlag Ziirich, Dietikon 1982. Preis: Fr.

Wenn wir von der Annahme ausgehen, dass
in der Schweiz pro Jahr rund 4,5 Mio t Ze-
ment verbraucht werden und damit etwa 15
Mio m? Beton entstehen, der im Durch-
schnitt 150.- Fr./m? kostet, ergibt dies einen
Bauwert von etwa 2,25 Mrd Fr. Eine alte
Faustregel besagt weiter, dass von den Ko-
sten des Stahlbetons rund je ein Drittel auf
den Beton, die Schalung und die Armierung
entfallen. Man kann also sagen, dass die Ko-
sten fir Stahl- und Spannbeton in der
Schweiz pro Jahr ungefihr 7 Mrd Fr. betra-

ETH Lausanne

Das Risiko

Am Samstag, 11. Juni, veranstaltet die «As-
sociation amicale des anciens éleéves de I'éco-
le polytechnique fédérale de Lausanne»
(A’E?PL) in Zusammenarbeit mit der Age-
poly und der AAI ein Podiumsgesprach zum
Thema «Le risque». Das einleitende Referat
wird von Prof. O. Reverdin, Universitit
Genf, gehalten. Gespréchsteilnehmer sind:
B. Vittoz (EPFL), E. Choisy (ehem. Prisi-
dent der A3), A. Jenny (Granit SA), Ch.
Maillefer (Industrieller), P. Ruckstuhl (IRL)
und B. Ischy(Sapal).

Die Veranstaltung beginnt um 10.15 Uhr in
Ecublens (EPFL, Auditoire CM 1). An-
schliessend findet ein gemeinsames Mittag-
essen und eine Besichtigung verschiedener
Laboratorien statt. Der Vorstand lddt alle
Ehemaligen der EPFL herzlich ein.

gen. Wenn wir nun die Frage stellen, fiir wie-
viel Franken pro Jahr in der Schweiz iiber
diesen Stahlbeton Biicher geschrieben wer-
den, so stellen wir fest, dass sehr wenig her-
auskommt.

Wir diirfen feststellen, dass die Stahlbeton-
bauweise in der Schweiz sehr hoch entwik-
kelt und in den Details durch eigene gute
Normen nicht ohne weiteres mit dem Aus-
land vergleichbar ist. Aus diesem Grunde ist
das Buch von Ernst Baumann sehr willkom-
men. Es gibt dem Praktiker, d.h. dem Polier
und Baufiihrer, gute Informationen iiber die
Grundlagen und Priifungen. Manche Auto-
ren, speziell aus Deutschland, wollen zeigen,
wie hohe Theorie sie liber dieses Fachgebiet
kennen. Am Buch von Ernst Baumann
schétze ich, dass es dem einfachen Manne
zeigt, was er zu tun hat, um einen guten Be-
ton zu machen. Er beriicksichtigt auch schon
heute, dass eine neue Betonnorm heraus-
kommen wird, die mehr Gewicht auf die
Priifung des Frischbetons legen wird und da-
mit in jenem Zeitpunkt eingreift, da noch
Korrekturen moglich sind, und nicht nur
nachtriglich festgestellt werden muss, dass
der Beton ungeniigend ist.

Jedem Baupraktiker und denen, die es wer-
den wollen, ist das Buch zu empfehlen.

Hans Stamm

Deutscher Baukatalog "83

Herausgegeben vom Institut fiir internatio-
nale Architektur-Dokumentation GmbH.
690 Seiten, Format 1230 ¢cm, mit Fotos und
Zeichnungen, Kunststoffeinband. Miin-
chen, 1983. Preis: 28.- DM.

Dieses Nachschlagewerk informiert jédhrlich
Architekten, Bauingenieure, Bautridger und
alle sonstigen Bauinteressenten iliber Neue-
rungen und Weiterentwicklungen im Liefer-
angebot fiir das Bauwesen (vom Rohbau
iiber den Ausbau bis hin zur Raumausstat-
tung). Die Informationstexte sind systema-
tisch und iibersichtlich geordnet und mit
etwa 1700 Fotos und Zeichnungen illustriert.
Einleitend werden iiber 180 Stellen ange-
fithrt, die im Bauwesen beratend tétig sind.

Es handelt sich bei dieser Ausgabe um den
14. Jahresband.
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SIA-Fachgruppen

Prinzip der schrittweisen Risikoverminderung

2. Seminar fiir Projektmanagement am CRB

Die Schweiz. Gesellschaft fiir Projektmana-
gement, die SIA-Fachgruppe fiir das Mana-
gement im Bauwesen und die Schweiz. Zen-
tralstelle fiir Baurationalisierung (CRB) ha-
ben am 2./3. Mai in Zirich das 2. Seminar
fiir Projektmanagement durchgefiihrt. Dr.
Steen Lichtenberg, Kopenhagen, und Jiirg
Brandenberger, Ziirich, referierten zum The-
ma «Das Prinzip der schrittweisen Risiko-
verminderung in der Industrie, im Bauwe-
sen und in der Verwaltung».

Das sukzessive Erarbeiten des Gesamtent-
wurfs fiir ein Bauwerk, eine Maschine, eine
elektromechanische Anlage gehdrt im Inge-
nieurwesen zur Tradition. Dieses Vorgehen
wird jedoch oft nur in groben Etappen (z.B.
Bearbeitungsstufen gemiss Honorarordnun-
gen des SIA) definiert, gesamthaft ungenu-
gend koordiniert oder manchmal ganz intui-
tiv aufgrund der Erfahrung abgewickelt. Das
weitere Vorgehen wird laufend oder von Sit-
zung zu Sitzung bestimmt.

Ebenfalls gehort es zur Tradition des Inge-
nieurwesens, dass man quantitative Ergeb-
nisse nicht nur als (Mittel)-Wert, sondern
auch mit einer Schitzung oder Berechnung
fiir die Unsicherheit (z.B. in Form eines
mittleren Fehlers oder einer Toleranz) an-
gibt. Manchmal, besonders im Vermessungs-
wesen und bei der industriellen Qualitéts-
kontrolle, wird die erwartete Unsicherheit
aus verschiedenen Mess- und Produktions-
genauigkeiten berechnet.

Diese grundlegenden Ideen lassen sich nun
in konkreter Form auch auf die Kosten- und
Terminplanung anwenden.

Die Fehlerschitzung erfolgt so, dass fiir jede
Vorgangsdauer und Kostenkomponente drei

Werte (ein optimistischer, ein wahrscheinli-
cher und ein pessimistischer) angegeben
werden. Dieses Verfahren ist in der Zeitpla-
nung als Grundlage fiir das PERT-Modell
schon lange Brauch. Auf dieser Basis werden
die bekannten statistischen Grossen Mittel-
wert und Standardabweichung bestimmt.
Die Standardabweichung ist ein Mass fiir
den Fehler, den die Schitzung oder Berech-
nung enthalten kann, und damit des Risikos
einer Uberschreitung von Terminen und
Kosten.

Das sukzessive Vorgehen kann nun auf-
grund dieser konkreten Risikogrdssen ge-
steuert werden. Grundsitzlich geht man
vom Groben zum Detail. In der ersten, gro-
ben Bearbeitungsetappe sieht man, wo die
riskanten Bereiche der Kosten- bzw. Zeit-
schdatzung liegen. Also untersucht man in
der nichsten Etappe diese Bereiche genauer
und vermindert damit das Risiko fiir den
Gesamterfolg gezielt. Auf diese Weise wird
die Chance eindeutig verbessert, mit mini-
malem Aufwand auf eine bestimmte Ge-
nauigkeit zu kommen. Zu beachten sind die
Risikofaktoren aus der Umwelt. Sie konnen
die erreichbare Genauigkeit stark einschrén-
ken.

Die in diesem Seminar vorgestellten Model-
le stellen eine vorziigliche Unterstiitzung der
Methode «Projektrealisierung tiber Teilzie-
le» dar. Die Schweizerische Gesellschaft fiir
Projektmanagement und die Fachgruppe fur
Management des SIA freuen sich, dass zwei
so erfahrene und international bekannte
Referenten das zweite Seminar fiir Projekt-
management bestritten haben.

Dr. Hans Kndpfel, Institut fiir Bauplanung
und Baubetrieb, ETH Ziirich

Zur Revision der SIA-Honorarordnungen

«Toll, en andere macht’s» - Oder doch nicht?

Ergdnzung zum Artikel von G. Riifenacht,
Bern (Heft 18/83, S. 502)

Das Problem, das Herr Riifenacht aufwirft,
ist bekannt. Es hat zweifelsohne mit der zu-
nehmenden Spezialisierung und Komplizie-
rung im Bauwesen auch an Aktualitdt ge-
wonnen. Aus der Sicht des SIA stellt es sich
im wesentlichen wie folgt dar:

Die Leistung des Architekten ldsst sich in
zwei Hauptgruppen unterteilen: die Planung
und die Leitung der Ausfiithrung.

In der Planungsphase realisiert der Archi-
tekt eine Idee. Er setzt Vorstellungen von
einem Bauwerk in Pline um, die erst die
Ausfithrung des Werks ermoglichen.

Als Leiter der Ausfithrung ist er der schon
von den alten Griechen zu Recht als «Ober-
zusammenfiiger» bezeichnete Gesamtkoor-
dinator des Baugeschehens. «Zusammenfii-
ger» deshalb, weil er immer und seit es die-
sen Beruf gibt, Unterlagen und Details Drit-
ter (von weiteren Beauftragten wie Ingenieu-
ren aller Fachrichtungen und Unterneh-
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mern) zusammengetragen und zu einem
Ganzen koordiniert und integriert hat. Mit
anderen Worten: der Architekt hat seit eh
und je in der Gruppe gearbeitet, die er zu-
gleich leitet.

Zu dieser Gesamtleitung eines Bauvorha-
bens gehort als wesentlicher Bestandteil die
Gesamtkoordination. Es soll aber «Gesamt-
koordination» nicht verwechselt werden mit
«gesamter Koordination». Auch die Ge-
samtkoordination ist eine Gruppenarbeit, zu
der die einzelnen Spezialisten, wie Elektro-,
Heizungs-, Klimaingenieure, Bauingenieur
und Unternehmer ihren Teil an Fachkoordi-
nation und Fachbauleitung beizusteuern ha-
ben. So haben der Statiker die Tragkonstruk-
tion und der Elektro-, Heizungs-, Klimainge-
nieur die gebdudetechnischen Installationen
zu begleiten. Unter der Oberleitung des Ar-
chitekten, eben des «Oberzusammenfii-
gers», entsteht aus diesem Puzzle ein funk-
tionierendes Ganzes.

Bei ausserordentlich komplizierten gebdude-
technischen Installationen wird oft sogar ein
besonderer Fachkoordinator zu deren Opti-

SIA-Mitteilungen

Verlags-AG/SIA-Haus AG

(GS). Die  Generalversammlungen der
Verlags-AG der akademischen technischen
Vereine und der SIA-Haus AG finden am
1. Juli 1983 in Ziirich statt. Die Einladungen
mit Ort und Zeit werden direkt versandt.

SIA-Sektionen

Aargau

Regionalmeeting in Zofingen. Dienstag,
7.Juni. Das zweite Regionalmeeting der Sek-
tion Aargau hat die Frage «Heimatstil - Ar-
chitektur fiir die Heimat?» zum Thema.
Treffpunkt: 17.15 Uhr beim Rathaus Zofin-
gen (Parkpldatze auf dem Thutplatz). Stadt-
rundgang unter der Fithrung von K. Blum,
Verfasser des Stadtbuches. 18.30 Uhr: Aperi-
tiv im Pulverturm mit Begriissung durch die
Stadtbehdrde und mit Vortrag von R. Albe-
rati; anschliessend Nachtessen im Rest.
Schwert.

Anmeldung (bis 1. Juni): W. Christen,
Brunnhaldenweg 30, Rothrist. Tel. G:
062/44 1575, P:062/44 36 72.

mierung beigezogen. Thm obliegt die Aufga-
be, die Spezialingenieurleistungen - wieder-
um zuhanden des «Oberzusammenfiigers» -
zur Ubereinstimmung zu bringen.

Bleibt die - nicht unwesentliche - Frage der
Honorierung dieser Leistungen. Dazu ist
vorab zu bemerken, dass die Titigkeit des
Architekten als Gesamtleiter in seinem {ibli-
chen Architektenhonorar inbegriffen ist, so-
fern dieses in Relation zu den Baukosten be-
rechnet wird. (Arbeitet er im Zeittarif, sind
die betreffenden Leistungen selbstverstind-
lich nach Stundenaufwand abzugelten.)
Ebenso ist die Fachkoordinationsleistung
des Spezialingenieurs und des Statikers in
dessen Honorar inbegriffen.

Gesondert zu bezahlen ist dagegen die Fach-
koordinationsleistung, die in komplizierten
Fillen durch einen besonders dazu Beauf-
tragten erfolgt. Dessen Honorar soll grund-
sitzlich nach dem Zeitaufwand - oder ge-
miss Entwurf zur neuen Honorarordnung
SIA 108 mit einer Formel - berechnet und
von denjenigen bezahlt werden, deren Ar-
beitsumfang durch die Tétigkeit dieses Spe-
zialisten reduziert wird oder die aus seiner
Leistung sonst Nutzen ziehen. Zum Kreis
dieser Personen gehdren zunichst der Bau-
herr selbst, sodann aber unter Umstinden
auch die einzelnen Fachingenieure und der
Architekt.

Die schliessliche Repartition dieses Hono-
rars muss von Fall zu Fall vereinbart wer-
den, denn eine Regel fiir alle moglichen Fil-
le ist - der Natur der Sache nach - nicht zu
finden.

Die zurzeit in Vorbereitung befindlichen,
neuen Honorarordnungen des SIA werden
diesen Grundiiberlegungen Rechnung tra-
gen. Der SIA wird sich nicht «um dieses Pro-
blem driicken».

Dr. W. Fischer
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