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Strukturwandel und Bauwirtschaft
5. Engelberg-Tagung der Fachgruppe fur

industrielles Bauen

«Bauwirtschaft heute und morgen» begleitet gleichsam als Leitmotiv die Tagungen, welche
die SIA-Fachgruppe fiir industrielles Bauen (FIP) seit 1975 in Engelberg veranstaltet. Am
28./29. Januar dieses Jahres waren es die «Herausforderungen des Strukturwandels an die
Bauwirtschaft», die zwar viel zu reden aber verhéltnisméssig wenig zu diskutieren gaben (sie-
he Bericht auf Seite 93). In diesem und in einem spiteren Heft ver6ffentlichen wir den Wort-
laut einiger Vortriige, die es uns wert erscheinen, einer breiten und interessierten Offentlich-

keit bekannt zu machen.

Strukturprobleme der Bauwirtschaft

Von Waldemar Jucker, Bern

Was geschieht mit der Bauwirtschaft
eines Landes, das einen hohen Bauten-
bestand aufweist, dessen Bevdlkerung
und Wirtschaft voraussichtlich in den
nichsten ein bis zwei Jahrzehnten nur
noch langsam wichst und das bereits
dicht besiedelt ist? Diese Frage stand
bereits im Raum an der letzten Engel-
berger Tagung. Eine zuverldssige Ant-
wort darauf gibt es vermutlich nicht.
Zuviel ist unsicher, was in Zukunft auf
der Nachfrage- und Angebotsseite ge-
schehen konnte.

Diese Unsicherheit beginnt schon bei
den Beniitzern der Bauten. Wer gegen
die Verbetonierung der Landschaften,
die Belastigung durch Lirm und Abga-
se, gegen Okologische Sorglosigkeit Stel-
lung nimmt, kann des Beifalls sicher
sein. Aber zwischen diesen Ausserun-
gen und dem tatsdchlichen Verhalten
liegt ein betrachtlicher Unterschied.

Zunehmende Nachfrage nach
Wohnfliche

Die Zunahme der Nachfrage nach
Wohnfliche je Einwohner hélt an. Der
Anteil des Schienenverkehrs am Ge-
samtverkehr sinkt eher, als dass er
steigt. Sieht man sich sog. Junioren-
und Senioren-Zeitschriften an, so ist

das Reisen in beiden Arten von Verdf-
fentlichungen ein oft und gern behan-
delter Stoff. Sich immer am selben Ort
aufzuhalten, scheint fiir alle Alters-
gruppen eine wenig attraktive Vorstel-
lung zu sein. Obschon der Wohnraum
je Kopf der Bevolkerung ansteigt, ist
damit kein nach der Landnahme des
Ackerbauern vergleichbare Sesshaftig-
keit verbunden. Es ist, wie wenn sich
die rdumlichen Verhaltensweisen des
Nomaden und des Ackerbauern in un-
serer Zeit miteinander verbunden hét-
ten. Hoch verdichtete Siedlungsrdume
finden in Gemeindeversammlungen
und Volksabstimmungen wenig Gnade.

Angesichts der geringen Unterschiede
im Verhalten der verschiedenen Alters-
gruppen kann man vorldufig nicht an-
nehmen, auch bei mehr oder weniger
stagnierender Bevolkerung werde es zu
einem drastischen Absinken der Nach-
frage nach Bauleistungen kommen. Die
Wohnraumnachfrage der jungen Jahr-
ginge ist hoch. Altbauten mit wenig
Komfort, die frither an die wachsende
Zahl auslidndischer Arbeitskréifte ver-
mietet wurden, werden nun von Ju-
gendlichen, allerdings weniger dicht,
belegt. Mit der Haushaltgriindung stei-
gen die Wohnraumanspriiche an. Ob-
schon die durchschnittliche Kinderzahl
tiefer geworden ist, nimmt die von Fa-
milien mit Kindern gewiinschte Wohn-

fliche eher zu. Verlésst ein Kind nach
dem andern den Familienverband, so
beeinflusst dies den Raumbedarf der
Restfamilie nur wenig. Die Eltern iiber-
nehmen den frei gewordenen Raum,
behalten ihn sozusagen zur rdumlichen
Vergrosserung ihrer Individualsphire,
aber auch als Raumreserve fiir Aufent-
halte von Kindern und Grosskindern.
Man hat - im Gefolge der Verldnge-
rung der Lebenserwartung - das sog.
dritte Lebensalter bereits in ein drittes
und viertes aufgeteilt. Mindestens das
dritte ist noch kaum mit dem Wunsch
nach etwas weniger pflegebediirftigem
Raum, noch nach weniger geographi-
scher Abwechslung verbunden.

Auch die Zweitwohnung behilt man
deshalb. Die ausgezogenen Kinder be-
nutzen sie mit, so dass die Kapazitats-
auslastung so ibel gar nicht ist. Im
Wandertrieb besteht ebenfalls kaum
ein Unterschied zwischen den Genera-
tionen. Das Reisen scheint einer der be-
liebtesten Zeitvertreibe zu sein, vor al-
lem auch jener, die eher unterbeschéaf-
tigt sind.

Die touristischen Infrastrukturen brin-
gen augenfillig zum Ausdruck, wie
bauaufwendig auch dieser Zeitvertreib
ist. Dies trifft erst recht zu, wenn die
Verkehrsverbindungen drei- oder vier-
fach gefiihrt werden - durch Schienen-,
Strassen-, Luft- und womdglich noch
Schiffsverbindungen. Die Kapazitit
eines einzigen Verkehrsmittels wiirde
vermutlich nicht ausreichen, um die
tdglichen, wochentlichen und saisona-
len Verkehrsspitzen aufzunehmen.

Hohe Betriebs- und
Unterhaltskosten

Auch ohne exakte Berechnung wird
man das ungute Gefiihl tiber die mit
dem Bautenbestand verbundenen ho-
hen Betriebs- und Unterhaltskosten
nicht los. Es verstirkt sich noch, wenn
die in den letzten Jahren stark gestiege-
nen und vermutlich noch weiter zuneh-
menden Energiekosten und der Auf-
wand fiir Heizung, Warmwasser und
Beleuchtung einbezogen werden.
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Die statistischen Angaben iiber die
Ausgaben fiir Miete, Heizung und Be-
leuchtung der privaten Haushalte besti-
tigen diese Vermutung. Der Anteil die-
ser Ausgaben am kumulierten verflig-
baren Einkommen aller privaten Haus-
halte hatte in der Schweiz im Jahre
1965 mit 14 Prozent einen Tiefpunkt er-
reicht. Seither ist er, als Folge der Ol-
und Energieverteuerung, des Anstiegs
der Zahl der Haushalte und des zuneh-
menden  Pro-Kopf-Verbrauchs an
Wohnflache wieder auf 18-19 Prozent
angestiegen. Rund ein Drittel davon
entféllt auf Heizung und Beleuchtung.

Einen steigenden Anteil weisen auch
die Ausgaben fir Bildung, Erholung
und Verkehr auf. Auch dieser Zunah-
me auf rund 20 Prozent des verfligba-
ren Einkommens aller Haushalte liegt
eine Preis- und Mengensteigerung zu-
grunde.

Mehr Qualitit statt Quantitéit

Schon an der letzten Engelberger Ta-
gung meinte einer der Referenten, auch
die Bauwirtschaft misse in Zukunft
mehr Qualitit statt Quantitdt anbieten
- ohne dass freilich die Qualitdt sehr
genau umschrieben worden wére. Lésst
sich aus den wenigen angefiihrten Zah-
len am Ende eine gewisse, wirtschaftli-
chen Motiven entspringende Préizisie-
rung herauslesen? So zu bauen, dass die
Betriebs-, Heizungs- und Unterhaltsko-
sten bei hohem und zunehmendem
Bautenbestand den Aufwand fiir die
«umbaute Individualsphédre» nicht ex-
ponentiell ansteigen lassen. Diese Lei-
stung zu erbringen, liegt auch im Inter-
esse der Bauwirtschaft selbst. Je starker
der Anstieg der Betriebs-, Heizungs-
und Unterhaltskosten ausfillt, desto
eher kommt auch die Nachfrage nach
baulichen Neuinvestitionen zum Erlie-
gen. Mehr wiarmetechnische Sanierun-
gen konnten eine Voraussetzung bil-
den, dass auch bei einer Stagnation der
Gesamtbevolkerung noch ein Anstieg
der Wohnraumnachfrage je Kopf der
Bevolkerung stattfindet. Auch bei In-
[frastrukturbauten besteht wahrschein-
lich ein dhnlicher Zusammenhang. Aus
den selben Uberlegungen sollte man
zum Beispiel auch im Strassenbau
mehr auf eine betriebs- und unterhalts-
freundliche Bauweise achten. Der An-
stieg der 6ffentlichen Ausgaben ist min-
destens zum Teil ebenfalls eine Folge
eines hohen Investitionsvolumens und
mit einer zeitlichen Verzogerung an-
schliessend ansteigenden Folgekosten
in Form von Betriebs- und Unterhalts-
aufwendungen. Die Diskussion um
Nulltarife spiegelt in einem gewissen
Ausmass vielleicht bereits auch das ko-
stenmaéssige Dilemma zwischen Investi-
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tions- und Betriebs- und Unterhaltsko-
sten wieder. Manches spricht dafiir,
dass in der Bauwirtschaft dhnliche Ten-
denzen spiirbar werden wie in der Au-
tomobilindustrie und im Autogewerbe.
Das Autofahren mochte man nicht we-
sentlich einschridnken, aber die Be-
triebs- und Unterhaltskosten sollten
herunterkommen. Wird nicht tatsich-
lich der spezifische Energieverbrauch
der Autos niedriger und werden nicht
auch die Serviceintervalle linger?

Ein Unterschied besteht allerdings.
Alte Hiauser sind technisch aufdatier-
bar, Fahrzeuge kaum. Neubauten wer-
den in der Schweiz kaum industriell
hergestellt. Es besteht in der Bauwirt-
schaft nicht dieselbe Trennung wie in
der Autoindustrie zwischen industriel-
ler Fabrikation und durch gewerbliche
Betriebe vorgenommenen Unterhalts-
und Reparaturarbeiten. Die Sanierung
von Gebduden und von haustechni-
schen Anlagen verlangt weniger tradi-
tionelle Baumeisterarbeiten als der
Neubau. Gewinnen Modernisierungen
und wirmetechnische Sanierungen an-
teilsméssig eine stdrkere Bedeutung an
der Gesamtnachfrage nach Bauleistun-
gen, so kann es innerhalb der Bauwirt-
schaft zu erheblichen strukturellen
Verschiebungen kommen.

Zu schmale Berufs- und
Ausbildungsprofile

Ist bei einem andern «Mix» der Nach-
frage nach Bauleistungen die gegenwiér-
tige starke Spezialisierung innerhalb
der Bauwirtschaft noch haltbar? Der
SSIV zum Beispiel hat festgestellt, dass
eine erhebliche Zahl seiner Mitglieder
sowohl Sanitdr- als auch Heizungsin-
stallationen ausfithrt. Auch eine zuneh-
mende Zahl von Maler- und Gipserge-
schiften beschrankt sich nicht mehr
nur auf Oberflichenbehandlungen,
sondern hat sich auch auf die Nachiso-
lation von Gebéduden eingelassen. Auch
Fenster und Fensterldden wachsen zu
einer funktionellen Einheit zusammen.
Sie bilden zusammen ein Element, dem
die Aufgabe zukommt, Licht- und Wér-
mezu- und Abflisse durch Fassadenoff-
nungen moglichst wirtschaftlich zu re-
geln. Dachdecker beschrinken sich
nicht nur auf das Eindecken von Déi-
chern, sondern stellen Bedachungen al-
ler Art, einschliesslich der Warmedam-
mung und Feuchtigkeitssperre her.

Sucht man nach Branchen, die sich
durch eine extreme berufliche Aufsplit-
terung die Bewiéltigung des technologi-
schen und wirtschaftlichen Wandels er-
schwerten, so mangelt es ausserhalb der
Bauwirtschaft nicht an Beispielen.
Dazu gehéren zum Beispiel das Drucke-

reigewerbe oder die Uhrenindustrie. Bei-
de miissen sich wahrscheinlich, um ihre
arbeitsmarktliche Attraktivitit noch
einigermassen zu wahren, auf eine be-
schrinkte Zahl von Kernberufen kon-
zentrieren. Je extremer die berufliche
Aufsplitterung im Rahmen traditionel-
ler Technologien getrieben wird, desto
eher bewirken schon relativ geringe ab-
satzméssige und technologische Ver-
schiebungen ein Hochstmass an be-
trieblichen Umstrukturierungen. Ins-
besondere werden Kader und Fachkrif-
te zur Abwanderung gezwungen, wenn
ihre Ausbildungsbasis zu schmal, zu
stark auf eine einzige Sparte und Tech-
nologie ausgerichtet ist. Die verbreitete
Furcht vor dem technologischen Wan-
del ist nicht zuletzt das Ergebnis von
Ausbildungs- und Berufsprofilen, die so
eng sind, dass sie zwar zu zunehmen-
den Risiken fiihren, aber kaum befihi-
gen, neue Chancen wahrzunehmen.

Die Durchfiihrung der Weiterbildungs-
kurse iiber die wdarmetechnische Gebdu-
desanierung ist ein Beispiel dafiir, wie
eng verwandt manche Bauberufe mit-
einander sind. Organisatorisch wére es
kaum zu bewiltigen gewesen, fiir jeden
der einzelnen Bauberufe Sonderkurse
durchzufihren. Durch die Vielzahl der
Berufe wurde man gezwungen, sie
gruppenweise zusammenzufassen. Fir
die bauausfiihrenden Berufe kam man
mit zwei Gruppen aus. Die eine umfass-
te Berufe, die sich mit der Gebdudehiil-
le befassen. Die zweite fasste die haus-
technischen Berufe zusammen. Viel-
leicht sind in dieser Gruppenbildung
Ansatzpunkte fiir eine zukiinftige
Struktur, fiir eine Konzentration und
Straffung der unternehmerischen und
betrieblichen, aber auch der berufli-
chen Strukturen enthalten.

In einem gewissen Ausmass ist sie vor-
weggenommen in der Bildung von Ge-
neralunternehmungsfirmen und von Ar-
chitektur- und Ingenieurbiiros, die Ar-
chitekten, Bauingenieure und Fachleu-
te fiir die Haustechnik zu einer Ge-
meinschaft zusammenfassen. Was sich
auf der Planungsstufe abzeichnet, wes-
halb sollte es nicht in einem gewissen
Ausmass auf die produzierenden Be-
triebe und Berufe Uibergreifen?

Sich stirker auf die Ubernahme von
Auftrdgen sowohl fiir Neubauten als
auch fiir Sanierungen einzurichten,
entspricht auch einem Bediirfnis nach
Risikoausgleich. Die konjunkturellen
Schwankungen sind im Neubau ausge-
préagter als bei Modernisierungen, tech-
nischen Aufdatierungen und Unter-
haltsarbeiten. Die Nachfrage nach Neu-
bauleistungen wird mittelfristig kaum
stdrker expansiv werden konnen. Ange-
sichts der starken Zunahme des Bestan-
des an Bauten in der Nachkriegszeit ist
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anderseits ein Anstieg des Sanierungs-
und Unterhaltsbedarfs wohl vorpro-
grammiert. Entspricht es nicht einem
Gebot der Klugheit, mit je einem Bein
in beiden Méirkten zu stehen?

Ein Beispiel fiir einen Beruf, der seine
Marktchancen nicht schon auf der Stu-
fe der Erstausbildung vorbereiten will,
scheint mir jener des Bauingenieurs zu
sein. Er klammert sich an die Statik.
Bauphysik und Thermodynamik reizen
ihn nicht. An der Architekturabteilung
der ETH wird jetzt Haustechnik in den
Lehrstoff einbezogen. Maschineninge-
nieuren werden Zusatzkurse iiber Haus-
technik angeboten. Dazwischen befin-
den sich die Bauingenieure und rithren
sich kaum. Selbst dass die Gebdudehiille
multifunktionaler wird und zum Bei-
spiel auch der passiven Nutzung der
Sonnenenergie dient, d. h. zunehmend
auch haustechnische Funktionen liber-
nehmen sollte, bringt mindestens die
Stufe der Erstausbildung kaum in Be-
wegung. Unverdrossen werden zum
Beispiel Balkone so gebaut, wie wenn
sie die Funktion von Kihlrippen zu er-
fiillen hatte.

Langzeiterfahrung
Mehr Denken beim Bauen

Die Tétigkeit in beiden Marktsegmen-
ten kann dazu beitragen, jene Lang-
zeiterfahrungen in den einzelnen Un-
ternehmungen entstehen zu lassen, die
manchen heute noch so oft fehlen. Vor-
aussetzung dafiir ist allerdings, dass
man Unterhalt und technische Aufda-
tierung nicht als lieblose Flickschuste-
rei betreibt, sondern sich der Miihe
einer sorgfdltigen Analyse der Gebdu-
dehiille und der haustechnischen Ein-
richtungen unterzieht. Was seit kurzem
iber das «Forum Mdngel und Qualitdt
im Bauwesen» in Gang gekommen ist,
sollte innerhalb jeder Unternehmung
seine Fortsetzung finden, die mehr als
nur eine Konjunkturbliite sein mdchte.

Etwas mehr Denken beim Bauen kann
dariiber hinaus auch zur Losung der
Nachwuchsprobleme beitragen. Die ar-
beitsmarktliche Attraktivitdt eines Be-
rufs oder einer Branche hingt nicht nur
allein von den Lohnen ab. Auch der
Ruf, den sich eine Branche beziiglich
der Pflege und der dauernden Verbes-
seung ihres Kenntnisstandes verschafft,
spielt eine Rolle. Allein mit der Aussa-
ge, das Bauen wird halt teurer werden,
sichert ein Berufs- und Wirtschafts-
zweig seine Zukunft kaum.

Dr. Gasser hat sich an einer der voraus-
gehenden Tagungen iiber den Arger
ausgelassen, der bei der Bauerei einem
Bauherrn entstehen kann. Die Unfd-

higkeit insbesondere zu einer guten
Materialbewirtschaftung und Arbeits-
vorbereitung ist eine der haufigsten Ur-
sachen des sorglosen Umgangs mit der
Zeit, der in den Gasserschen Beispielen
eine so grosse Rolle spielte. Fast
zwangsldufig filhren derartige Beob-
achtungen zur Vermutung, auch bei der
Ausfiihrung der Arbeit gehe es manch-
mal dhnlich zu. Der Ausspruch «das
Bauen muss halt teurer werden» er-
weckt bei Bauherren deshalb kaum nur
freundschaftliche Gefithle. Gut und
teuer gehen leider auch in der Bauwirt-
schaft nicht immer Hand in Hand.

Anpassungsschwierigkeiten

Schon vor dem ersten Olpreisschock
und dem Ubergang zu tieferen gesamt-
wirtschaftlichen Wachstumsraten liess
sich bei der Einkommensverteilung ein
Abweichen von der fritheren Pyrami-
den- oder Dreiecksform beobachten.
Aus dem Dreieck entwickelte sich eine
Kugelform. Die hiufigsten Arbeitsein-
kommen sind um das meridiane Ein-
kommen herum angesiedelt. Die hoch-
sten und die tiefsten Einkommen zei-
gen eine Tendenz zu abnehmender
Haufigkeit.

Es ist noch zu frith, um mit einiger Ge-
wissheit sagen zu kdnnen, ob diese Ver-
dnderung der Hdufigkeitsverteilung der
Einkommen auch auf die Verteilung
von Unternehmen nach Grdssenklas-
sen Anwendung finden wird. Wenn das
wirtschaftliche Wachstum sich in Zu-
kunft nicht mehr in der Grossenord-
nung der Nachkriegszeit bewegt,
spricht aber doch einiges fiir diese Ver-
mutung. Mindestens der inlédndische
Markt- und Beschéftigtenanteil der
grossten  schweizerischen Unterneh-
mungen hat im Lauf der letzten Jahre
nicht mehr zugenommen (vgl. dazu:
Bundesamt fiir Konjunkturfragen, Stu-
die Nr. 2, Bericht zum Stand der wirt-
schaftlichen Konzentration in der
Schweiz, 1979). Die wirtschaftlichen
Anpassungsschwierigkeiten sind bei
den grossen Unternehmen nicht gerin-
ger als bei manchen mittleren und klei-
neren Betrieben. Unter den Kleinstbe-
trieben hingegen hat ein gewisses Auf-
rdumen eingesetzt. Wenig Kapital und
nicht viel Know-how geniigen nicht
mehr fiir eine sogenannte mittelstdndi-
sche Existenz. Ofters hort man von Lei-
tern kleiner bauwirtschaftlicher Unter-
nehmungen die Meinung ausgedriickt,
sie wiirden in Zukunft «dem Markte
preisgegeben». Grossere Unterneh-
mungen hingegen wiirden von «den
Banken» und durch 6ffentliche Auftri-
ge liber Wasser gehalten. Sie befiirch-
ten, eine derartige Bevorzugung fiihre

zu einem Konzentrationsprozess durch
Elimination kleinerer Unternehmun-
gen.

Beispiele fiir diese These lassen sich am
ehesten in jenen exportorientierten
Branchen finden, in denen zufolge von
Kapazitatsiiberschiissen ein harter oli-
gopolistischer Verdrdngungswettbe-
werb herrscht. Wéahrend der Rezession
war - wenigstens im Inlandgeschéft
und im Hochbau - aber wenig von
einer Bevorzugung grosser Unterneh-
men zu verspiiren. Das Gegenteil traf
eher zu. Die Submissionsordnungen
wurden zum Instrument eines lokalen
Protektionsimus, der dazu beitrug, dass
multikantonal tdtige grossere Unter-
nehmungen vermehrt in den Ausland-
bau auswichen, um wenigstens ihre Ka-
der durchhalten zu konnen. Die Ar-
beitsbeschaffungsprogramme  waren
starker auf den Hochbau als auf den
Tiefbau ausgerichtet. Meistens war
nicht der Bund Bauherr, sondern Kan-
tone und Gemeinden und von ihnen
subventionierte gemeinniitzige Unter-
nehmungen. Sie vergaben die Auftrége.
Es wire eher iiberraschend, wenn sie
dabei multikantonal tidtige Unterneh-
men bevorzugt hitten.

Erhaltung bestehender
Strukturen?

Die Banken ausserten sich nie sehr of-
fen, welche Grundsétze sie ihrer Politik
damals zugrunde legten. Man geht je-
doch kaum weit fehl, wenn man an-
nimmt, sie hédtten eher bestehende
Strukturen erhalten als einen Konzen-
trationsprozess angestrebt. Eher konnte
man ihnen den Vorwurf machen, sie
hitten zu statisch und zu wenig markt-
wirtschaftlich gedacht. Wenigstens wird
von manchen behauptet, die meisten
Banken hitten auch innovationsfdhi-
gen Unternehmen kaum neue Kredite
eingerdumt, sondern sich darauf be-
schriankt, bereits erteilte Kredite zu ver-
lingern und notfalls Zinsen zu stunden.
Auch in ihrem eigenen Interesse hétten
sie einem Preiszerfall fiir Bauland und
Liegenschaften eher entgegengewirkt.
Sie hitten verhindern wollen, dass
hochbelehnte Liegenschaften unter
Verlusten auch fir die Hypothekargléu-
biger zum Verkauf gelangt wéren. Da-
mit hitten sie auch manchen Unterneh-
mer durchgezogen, der seinen Gewinn
eher mit Liegenschaftsgeschéften als
durch eine rationelle Betriebsfiithrung
erwirtschaftet habe.

Die strukturellen Daten tber die Bau-
wirtschaft sind zu wenig aussagekraftig,
um ein sicheres Urteil abgeben zu kén-
nen, ob die Hauptfolge der Rezession
eine mehr oder weniger gleichméssige
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Redimensionierung war oder ob in
grosserem Umfang auch eine struktu-
relle Bereinigung, d. h. ein Ausscheiden
weniger gut gefiihrter Betriebe erfolgt
1st.

Nimmt man fiir die Zukunft einen gros-
seren Marktanteil von Modernisierun-
gen und Sanierungen an, so ldsst sich
daraus kaum eine Tendenz zu einer
ausgepragten Konzentration auf die
grossten Unternehmen ableiten. Wahr-
scheinlicher ist eine Konzentration auf
mittlere Betriebe, die mit der techni-
schen Entwicklung Schritt halten und
die sich in verschiedenartigen Bauwei-
sen auskennen, die gegenseitig substi-
tuierbar, aber in ihrer Wirtschaftlich-
keit stark von den Charakteristiken des
Einzelbaus abhédngig sind.

Von dieser Fahigkeit hingt es unter
Umstdnden auch ab, ob die Ausfuhr
von Bauteilen oder haustechnischen Sy-
stemen eine grossere Bedeutung erlangt
oder nicht. Die industrielle Vorfabrika-
tion ganzer Gebdude hat bisher nicht
die von manchen vor Jahren erwartete
Bedeutung erlangt. Eine gewisse Verla-
gerung von der Ortsbauweise zur Vor-
fabrikation ist aber vermutlich doch er-
folgt. Beton zum Beispiel wird oft be-
reits gemischt bezogen, das Gerlisten
Spezialfirmen iiberlassen, genormte
Einbauten weniger von Handwerksbe-
trieben bezogen, Baumaschinen oft ge-
least. Es kann sein, dass in Zukunft
haustechnische Anlagen weniger aus
von verschiedenen Fabrikanten herge-
stellten Einzelaggregaten zusammenge-
baut, sondern von Lieferanten ganzer
Systeme bezogen werden. Heute minde-
stens sind infolge der noch unbefriedi-
genden Ldésung von Fragen der Garan-
tie, der Nachkontrolle und der Nachre-
gulierung negative, auf dem Riicken
des Bauherrn ausgetragene Kompetenz-
konflikte noch zu héufig. Eine bessere
Zusammenarbeit der verschiedenen
Stufen ist zwar denkbar; ebenso aber
auch das Vordringen vertikal stdrker
integrierter Unternehmen. Ein gewis-
ser Trend in dieser Richtung besteht be-
reits, einschliesslich der Verwendung
von Zwischenformen wie der Lizensie-
rung und des Franchising.

Ausbildungsliicken

Die Unterschitzung der Haustechnik
und des Problems der Betriebs- und Un-
terhaltskosten in der Ausbildung an
den meisten technischen Schulen - als
Ausnahme sei das Zentralschweizeri-
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sche Technikum genannt - hat fir diese
Entwicklung wohl ebenfalls eine Rolle
gespielt. Die Ausbildungsliicken diirf-
ten es erschwert haben, eine internatio-
nal konkurrenzfahige private und of-
fentliche Forschung und Entwicklung
aufzubauen. Verschiedene schweizeri-
sche Unternehmen haben sich im Lauf
der letzten Jahre in vermehrtem Um-
fang diesem Markt zugewandt und
auch Exporterfolge erzielen kénnen. Es
scheint also noch nicht zu spét zu sein,
um an diesem wachsenden Markt teil-
zuhaben. Der Erfolg fallt allerdings
auch auf diesem Markt niemandem in
den Schoss. Vor kurzem ist es jedenfalls
wieder zur Ubernahme einer schweize-
rischen Firma durch eine ausldndische
Grossunternehmung gekommen.

Lange Zeit hat die Bauwirtschaft von
der Einkommenselastizitat der Nach-
frage nach Bauleistungen komfortabel
leben kénnen. Die als Folge des Baby-
booms noch iiber einige Zeit anhaltend
hohe Zahl von Haushaltgrindungen
und die in bestimmten Lebensphasen
relativ hohe, dem Haushalteinkommen
zugute kommende Frauenerwerbstdtig-
keit haben die Folgen des Wachstums-
bruchs der siebziger Jahre mildern hel-
fen. Die gegenwirtige Hohe der Ausga-
ben fiir Miete, Beleuchtung und Hei-
zung sowie andere, stark raumbean-
spruchende Ausgaben - die Gruppe
Verkehr und Erholung - zeigen aber
an, dass die Einkommenselastizitit der
Nachfrage nach Bauleistungen in Zu-
kunft kaum mehr in gleichem Ausmass
als Zugpferd wirken kann. Manche ver-
muten, mit der Systemoptimierung ver-
fiige die Bauwirtschaft iber ein Instru-
ment, um der wirtschaftlichen Lage ih-
rer Kunden besser Rechnung tragen zu
konnen. Dies bedeutet u.a., dass Bau-
hiillen und Haustechnik feiner aufein-
ander abgestimmt werden sollten. Die
Haustechnik nimmt vermehrt auch
Teile der Aussenhtille in Beschlag. Die
architektonische Gestaltung muss ver-
mehrt versuchen, ein moglichst gilinsti-
ges Verhiltnis zwischen den der Witte-
rung ausgesetzten Gebdude-Oberfla-
chen und der Wohnfldche anzustreben.
Es ist nicht auszuschliessen, dass der
Wandel architektonischer Formen
auch Konflikte mit Bauvorschriften
schaffen wird. Der wirtschaftliche und
technische Wandel diirfte deshalb
kaum nur ein weitgehend internes Pro-
blem der Bauwirtschaft bleiben. Sie
wird durch ihn vielleicht noch starker
in gesamtwirtschaftliche und gesamtge-
sellschaftliche Probleme hineingestos-
sen, als dies heute schon der Fall ist.

Bauwirtschaft als Bauherr

Es mag daher nicht tiberflissig sein, in
Erinnerung zu rufen, dass sie selbst in
erheblichem Umfang auch als Bauherr
auftritt. Auch in Zukunft wird sie Ge-
bidude auf eigene Rechnung erstellen
und erst verkaufen, wenn die Bauarbei-
ten in Gang oder abgeschlossen sind.
Nach der Bauherrenstatistik (vgl. dazu
die Bauerhebung 1981 des Bundesamts
fir Konjunkturfragen. In der Erhe-
bungdiesesJahres wurden zum zweiten-
mal die privaten Auftraggeber differen-
ziert ausgewiesen) wurde 1980 rund ein
Viertel des gesamten Wohnbauvolumens
von Immobilien- und Projektierungsfir-
men erstellt. Die Bauwirtschaft ibt des-
halb einen erheblichen Einfluss auf die
Qualitdt sowohl der einzelnen Gebdude
als auch der Siedlungen aus. Sie hat da-
mit ein Instrument in der Hand, um
ihre Qualitdtsvorstellungen selbst in
Bausubstanz umzusetzen. Je besser es
ihr gelingt, der Benutzerfreundlichkeit
Rechnung zu tragen, desto eher braucht
sie Auseinandersetzungen nicht zu
scheuen. Thr Wohl und Weh hingt
nicht nur von allgemeinen Trends ab.
Ihr eigener Gestaltungsspielraum ist
gross genug, um die Zukunft nicht nur
zu erleiden, sondern selbst mitzugestal-
ten. Seit dem Wachstumsbruch Mitte
der siebziger Jahre haben Dienen und
Verdienen einen engern Zusammen-
hang bekommen als wahrend der Jahre
der Hochkonjunktur. Die Bauwirt-
schaft ist nicht die einzige Branche, der
dies zustdsst, die Schweiz nicht das ein-
zige Land, das sich mit dieser Entwick-
lung auseinandersetzen muss. Das ver-
mehrte Eingehen auf die wirtschaftli-
che, technische und soziale Problema-
tik des Bauens kann der Bauwirtschaft
helfen, dass ihre Umwelt sowohl die
Anliegen der Bauwirtschaft besser ver-
steht, aber sich auch der Problematik
bewusst wird, die sie selbst in die Bau-
wirtschaft hieneintrégt.

Vortrag, gehalten am 28. Jan. an der En-
gelberg-Tagung der SIA-Fachgruppe fir
industrielles Bauen (FIB). Zwischentitel
und Auszeichnungen im Text durch die
Redaktion.

Adresse des Verfassers: Dr. W. Jucker, Direktor
des Bundesamtes fiir Konjunkturfragen, Belpstr.
53,3003 Bern.
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