Zeitschrift: Schweizer Ingenieur und Architekt
Herausgeber: Verlags-AG der akademischen technischen Vereine

Band: 100 (1982)

Heft: 49

Artikel: Ingenieur und Offentlichkeit - dargestellt am Beispiel des
Kulturingenieurs

Autor: Glatthard, Thomas

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-74904

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 29.11.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-74904
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Zeitfragen/Weiterbildung

Schweizer Ingenieur und Architekt 49/82

Ingenieur und Offentlichkeit - dargestellt
am Beispiel des Kulturingenieurs

Von Thomas Glatthard, Urdorf

Jede Ingenieurtitigkeit - ob fiir die Offentlichkeit oder fiir Private - hat letzten Endes Aus-
wirkungen auf die Offentlichkeit und ist somit ihrer Kritik unterworfen. Hochschule und
Praxis tragen bei der Ausbildung junger Ingenieure diesem Umstand zu wenig Rechnung.
Die Hochschule vermittelt die fachlichen Grundkenntnisse; in der Praxis werden diese - im
besten Fall unter Anleitung und Forderung - vertieft und angewendet. Die fachliche Weiter-
bildung kommt zogernd, die allgemeine, humanistische, betriebsspezifische und 6ffentlich-
keitsbezogene Ausbildung kaum zum Zuge. Im folgenden Bericht werden Erfahrungen jun-
ger Kulturingenieure ausgewertet, die Notwendigkeit einer stindigen Weiterbildung aufge-
zeigt und Hinweise auf 6ffentlichkeitsbezogene Titigkeitsbhereiche gegeben.

Die Technik und damit die Téatigkeit
des Ingenieurs sind in jlingster Zeit
stark der dffentlichen Kritik ausgesetzt.
Gehen wir davon aus, dass die Technik
- in verniinftigem Mass angewendet -
notwendig ist und ein «Instrument
menschlicher Wohlfahrt» bleibt, «de-
ren Inhalte sie nicht selbst bestimmt»
[2], so sollte die wachsende Kritik durch
ein verbessertes Verhédltnis zwischen
Ingenieur und Offentlichkeit abgebaut
werden konnen. Der Ingenieur darf
sich nicht ldnger nur mit der technischen
Losung der gestellten Aufgaben be-
schiftigen; er muss sich vermehrt an
die Fronten der Entscheidungsfindung
begeben, zu den Behdrden, Beniitzern
und Betroffenen seiner Werke.

Kritik am Ingenieur

Eine kurze Analyse der Kritik an der
Technik soll zeigen, wo der Ingenieur
sein Handeln d4ndern muss, beziehungs-
weise wo vermehrte Aufkldrung und Zu-
sammenarbeit notig sind. Die Kritik
weist ein breites Spektrum auf, hat aber
stets einen gemeinsamen Kern: die
Kluft zwischen dem Ingenieur als Pro-
duzenten und dem Biirger als Konsu-
menten technischer Werke.

Ralf Dahrendorf [2] nennt die Produ-
zenten «Experten», die Konsumenten
«Laien». Er weist auf die Gefahr der
Herrschaft der Experten hin - eine
Herrschaft, die auf Spezialwissen und
Fachsprachen, Sachgesetzlichkeiten
und technischen Mitteln griindet und
den Laien .dadurch entmiindigt. Den
Mechanismus der Entmiindigung be-

schreiben Illich und McKnight [8] wie
folgt: Immer neue Spezialisten (flir
technische und soziale Dienstleistun-
gen) schaffen sich neue Arbeitsberei-
che, wo sie Bediirfnisse der Biirger for-
mulieren, die Befriedigung dieser Be-
diirfnisse institutionalisieren und mo-
nopolisieren und sich die Beurteilung
des Erfolges vorbehalten. Thr Spezial-
wissen verschliisseln die Experten in
Fachsprachen, die vom Biirger nicht
mehr verstanden werden. Von Ent-
scheidungen sind die Biirger so ausge-
schlossen. Der Schweizer Schriftsteller
Ernst Eggimann [3] definiert die Exper-
ten als «Leute, die ihr naives Vertrauen
in die Technik nicht verloren haben».

Wenn diese Formulierungen auch
iberspitzt sind, haben wir die in ihnen
ausgesprochene Kritik doch ernst zu
nehmen. Vorschldge, dieser Kritik zu
entgegnen, sind zahlreich: Dahrendorf
[2] schlagt die «Autonomie dezentrali-
sierter Einheiten» vor, Schumacher[12]
«angepasste Technik» («intermediate
technology»), Illich [9] «conviviale (le-
bensgerechte) Werkzeuge», Feyerabend
[5] Meinungs- und Methodenvielfalt
(«anything goes»), Habermas [7] die
«kritische Publizitidt» und die «herr-
schaftsfreie Diskussion» zur «Rationa-
lisierung der Herrschaft», Schilling [11]
die «Demokratie der Teilnahme» mit-
tels «Institutionen der Information und
der Vermittlung», McKnight [8] «mo-
derne Ketzer», Experten, «die die
Kompetenz der Biirger férdern und ih-
ren Beruf in einen verstehbaren Aus-
tausch mit den miindigen Biirgern ver-
wandeln». Kopp [10] dussert sich zur
Zusammenarbeit zwischen Experten
und Entscheidungstrdgern wie folgt:
«Ohne Experten wird es angesichts der

Komplizierung unseres Lebens und der
Beschleunigung des Lebenstempos nie
mehr gehen, also miissen wir es mit ih-
nen versuchen. Sie miissen dienen,
nicht herrschen; empfehlen, nicht ent-
scheiden; vorbereiten, nie abschliessen;
die Wahrheit sagen und sonst bestraft
werden; alle Mdglichkeiten sachlich
aufzeigen und sonst blamiert werden
durch die rasche und grossziigige Verof-
fentlichung ihrer Arbeiten.»

In jedem Fall muss der Ingenieur den
Kontakt und die Verstindigung mit dem
Biirger wieder suchen und die techni-
schen Mittel und die Entscheidungsvor-
ginge fir diesen wieder besser iber-
blickbar machen. Es gilt, neben den
technischen auch die nicht technischen
Probleme zu erkennen und in unsere
Losungen einzubeziehen und mit Bera-
tungstdtigkeit bei Behdorden und Betrof-
fenen und mit Offentlichkeitsarbeit auf
die Probleme, die Verfahren und die
Moglichkeiten unserer Mittel hinzu-
weisen, um so das Vertrauen der Of-
fentlichkeit in unsere Arbeit zuriickzu-
gewinnen. Ohne personliches Engage-
ment und standige Weiterbildung wer-
den diese Aufgaben nicht zu bewiltigen
sein.

Am Beispiel des Kulturingenieurs sol-
len im folgenden die Bedeutung seiner
Tatigkeit fiir die Offentlichkeit, die
Schwachstellen in der Beziehung zur
Offentlichkeit sowie Ansétze zur Behe-
bung dieser Schwachstellen geschildert
werden.

Kulturingenieur und
Offentlichkeit

Obwohl der Kulturingenieur vorwie-
gend fiir die Offentlichkeit arbeitet,
sind die Berufsbezeichnung «Kulturin-
genieur» und seine Tétigkeitsgebiete so-
wohl in weiten Bevolkerungskreisen als
auch bei vielen Ingenieuren wenig be-
kannt. Man miisste daraus schliessen,
dass der Kulturingenieur nur Unbedeu-
tendes zu leisten vermag, sich beschei-
den in eine «dkonomische Nische» zu-
riickzieht oder gar die Offentlichkeit
meidet. Wer mit dem Kulturingenieur
beruflichen Umgang hat, kennt ihn im
allgemeinen als «Geometer» oder «In-
genieur-Geometer».

Die in Vergangenheit und Gegenwart
ausgefiihrten Tétigkeiten weisen ihn je-
doch als wichtigen Trdger offentlicher
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Aufgaben aus. In der Geschichte er-
scheint er als Erbauer der Bewdsse-
rungssysteme im alten Mesopotamien,
als rdmischer Agrimensor bei der Fel-
der- und Siedlungseinteilung, seit dem
18. Jahrhundert als Geometer beim Er-
stellen topographischer Karten fiir mi-
litdrische und spéter Katasterzwecke
(heute Grundbuchvermessung), seit
dem 19. Jahrhundert als Kulturinge-
nieur zusitzlich bei den Gewésserkor-
rektionen und Giiterzusammenlegun-
gen und heute als Gemeindeingenieur
bei der Bewdltigung aller Ingenieurar-
beiten im ldndlichen Gebiet.

Der Kulturingenieur attestiert sich ger-
ne Vielseitigkeit, Fahigkeit zur interdis-
ziplindren Tétigkeit und Erfolg im Um-
gang mit Blirgern (z. B. in Gliterzusam-
menlegungsgenossenschaften) und Be-
horden (z. B. als Gemeindeingenieur).

Die Vielseitigkeit zeigt sich aus der Li-
ste der Tatigkeitsfelder und Aufgaben-
bereiche, die in der Orientierungs-
schrift iiber Studium und Berufe der
Abteilung fiir Kulturtechnik und Ver-
messung an der ETH Ziirich [4] (vgl.
Kiastchen  «Berufsbild  Kulturinge-
nieur») enthalten ist und von der
Raumplanung iber Projektierung und
Bau von Infrastrukturanlagen bis zur
Ordnung und Sicherung neuer rechtli-
cher Verhiltnisse am Grund und Boden
reicht. Auf die Interdisziplinaritdt weist

Berufsbild Kulturingenieur:
Titigkeitsfelder, Aufgabenbereiche

Raumplanung: Regionalplanung,
Ortsplanung

Kulturtechnische Planung,
Bodenverbesserung

Giiter-und Waldzusammenlegung
Alpmelioration

Kulturtechnischer Wasserbau, Drainage,
Bewésserung

Gewisserregelung

Wasserwirtschaft

Wasserversorgung (auch in tropischen
Gebieten)

Abwassertechnik

Abfallwirtschaft
Landschaftsokologie

Natur- und Heimatschutz
Landwirtschaftliche Hochbauten
Briicken und Tiefbau
Verkehrsplanung

Strassen- und Wegebau
Liegenschaftswesen
Gemeindeingenieurwesen
Landesvermessung

Geodésie, Erdmessung

Amtliche Vermessung
Ingenieurvermessung
Leitungskataster, Mehrzweckkataster
Geldnde- und Bauwerkiiberwachung
Instrumentenbau, Metrologie
Praktische Geophysik
Landeskartenwerke
Landinformationssysteme
Kartographie
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der Schweizerische Verein fiir Vermes-
sungswesen und Kulturtechnik (SVVK)
in seinem im Jahre 1976 zur Diskussion
gestellten Berufsbild des Ingenieur-Geo-
meters (Kulturingenieur und Vermes-
sungsingenieur) [14] hin, wo der Vor-
sprung des Kultur- und Vermessungsin-
genieurs als vielseitiger Generalist ge-
geniiber Spezialisten wie folgt ausge-
fiihrt wird: «Wir sind aber iiberzeugt,
dass das breite Band an Wissen auf ver-
schiedenen technischen Gebieten uns
einen Vorsprung gegeniiber einem in
seinem Fach programmierten Speziali-
sten gibt. Den Vorsprung ndmlich, dass
wir gelernt haben, Zusammenhénge zu
erkennen und Prioritdten zu setzen, das
heisst in konkreten Fillen die Spreu
vom Weizen zu trennen. Und das gibt
uns den Mut - vorausgesetzt, wir ver-
fligten noch iiber notwendige persdnli-
che Eigenschaften -, um in Arbeitsge-
meinschaften zur Losung komplexer
Probleme mitzureden - ja initiativ mit-
zubestimmen - oder gar das Heft als
«Primus inter pares» tatkréftig in die
Hand zu nehmen.»

Auch die bereits genannte Orientie-
rungsschrift [4] weist diese Fahigkeiten
den Kultur- und Vermessungsingenieu-
ren zu und hebt als Ausbildungsziel
hervor: «Die Studierenden sollen Ver-
handlungsgeschick und Koordinations-
fahigkeit entwickeln.»

Schwachstellen in der Beziehung
zur Offentlichkeit

Das Bild, das sich dem jungen Kultur-
ingenieur in den ersten Praxisjahren
nach dem Abschluss des Hochschulstu-
diums zeigt, deckt sich mit den vorste-
hend erwdhnten Zitaten nur in Ansét-
zen. Die gepriesene Vielseitigkeit, In-
terdisziplinaritit und Offentlichkeits-
néhe der Tédtigkeiten ist nur in Ausnah-
mefillen gegeben oder erkennbar. Oft
zeichnet sich - in der Regel nach dem
Geometerpraktikum - eine Tdtigkeit
zwischen Vermessung und Tiefbau, al-
lenfalls im Zusammenhang mit einer
Melioration ab. Von der Hochschulaus-
bildung her fehlen gerade jene Féhig-
keiten, die eine breite fachliche Zusam-
menarbeit (interdisziplindres Arbeiten)
und das Wirken nach aussen (Behor-
den, Offentlichkeit) ermdglichen wiir-
den.

Vorgéngig eines von der Arbeitsgruppe
Kultur-Ingenieure Ziirich (AKIZ) im
Mai 1982 organisierten Weiterbildungs-
kurses zum Thema Kommunikation
und Sitzungsverhalten, wurden die 22
Teilnehmer, zumeist jiingere Kulturin-
genieure, nach den Schwierigkeiten
und Problemen im Beruf befragt. Die

Antworten zeigten - in der Reihenfolge
ihrer Haufigkeit - folgende Schwach-
stellen:

Prasentation und «Sich-Verkaufen-
Konnen»

Arbeitsorganisation

Biirostrukturen

Fachspezifische Probleme

- Fragen der Berufsstrukturen.

Die erste Gruppe bezieht sich weitge-
hend auf die Beziehungen zur Offent-
lichkeit. Hier werden Schwierigkeiten
beim Verfassen technischer Berichte,
beim Présentieren von Ergebnissen, bei
der verkaufsorientierten Gesprichs-
fiilhrung, beim Auftreten an Versamm-
lungen, aber auch die ungeniigenden
Beziehungen zu Behorden und zur Be-
vilkerung genannt. Wéahrend des ge-
nannten Weiterbildungskurses, als den
Teilnehmern in verschiedenen Ubun-
gen berufsspezifische Auftrdge und
Rollen zugewiesen wurden, traten wei-
tere Schwierigkeiten und Probleme zu
Tage, die konkrete Riickschliisse auf
die Berufssituation und die Beziehun-
gen nach aussen zulassen. Es zeigte sich
wiederholt, dass sich der Kulturinge-
nieur lieber aktiv (fachlich) betétigt, als
die Rolle des Beobachters und des Beur-
teilers einzunehmen, dass er die Chef-
rolle nur ungern annimmt, dass er die
Konfrontation mit Berufskollegen (wie
sie etwa bei den Juristen an der Tages-
ordnung steht) wo immer mdglich ver-
meidet und dass er dadurch ungewollt
den Eindruck des Unvermogens zur
sachlichen Kritik verursacht.

Die von den Kursteilnehmern genann-
ten Schwierigkeiten und Probleme ge-
ben einen guten Uberblick iiber die er-
sten Berufserfahrungen junger Kultur-
ingenieure und liber die Schwachstellen
der Berufsausbildung und Berufsaus-
iibung beziiglich der Beziehungen zur
Offentlichkeit. Sie geben aber auch
Hinweise, wie diese Schwachstellen be-
hoben werden konnen. Auf drei Ebe-
nen sind Impulse notig: Hochschulaus-
bildung, Weiterbildung, offentlichkeits-
bezogene Tdtigkeitsbereiche. In der
Hochschulausbildung sind durch die
neuste Studienplanreform verschiede-
ne Ansitze eingeflossen. Neben der
Hochschulausbildung ist die Weiterbil-
dung die wirkungsvollste Moglichkeit
zur Behebung der Schwachstellen. Bei-
de zusammen schaffen die Vorausset-
zungen fiir die Erweiterung und Ver-
besserung der Beziehungen zur Offent-
lichkeit.

Permanente Weiterbildung

Von Weiterbildung wird seit Jahren ge-
sprochen; Forderungen und Weiterbil-
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dungskonzepte wurden viele aufgestellt
(z. B. nach dem Motto «fiir jeden Mit-
arbeiter jdhrlich eine Woche Weiterbil-
dung»). Die Wirklichkeit ist aber ent-
tduschend: Der Aufwand fir die
Weiterbildung betrdgt allenfalls einen
Tag jéhrlich, Institutionen zur Forde-
rung der Weiterbildung werden nach
kurzer Lebensdauer zu Grabe getragen
(Kommission fiir Weiterbildung).

Auf die Wichtigkeit der Weiterbildung
und zur Offnung der Ingenieur-Stu-
dienpldne zu den Humanwissenschaf-
ten hin wies auch Prof. Maurice Cosan-
dey, Préasident des Schweizerischen
Schulrates, im Einleitungsreferat an-
lasslich des Symposiums «Technik
wozu und wohin» im Rahmen der Ver-
anstaltungen zum 125-Jahre-Jubildum
der ETH Ziirich 1980 hin. Wortlich
meint Cosandey [1]: «In ihrer Sorge um
Leistungsfidhigkeit und unverziiglichen
Ertrag zogert sie (die Wirtschaft), ihrem
Personal den wichtigen Freiraum zu ge-
ben fiir eine wirkliche Weiterbildung.»

In Grossbetrieben ist die Wichtigkeit
der Weiterbildung eher erkannt wor-
den. In Kulturingenieurbiiros - in der
Regel Klein- oder Mittelbetriebe - wird
der kurzfristige Nutzen einer Investi-
tion flir die Zukunft vorgezogen. Die
Griinde mdgen in der Ungewissheit des
spateren Nutzens dieser Investition,
insbesondere dem Verbleib des Mitar-
beiters im Betrieb, sowie im Personal-
bestand fiir die kurzfristige Bewailti-
gung laufender Auftrége liegen. Dass
die Qualitdt der Mitarbeiter und ihrer
Leistungen auch auf das Image und -
bei spielender Konkurrenz - auf den
Fortbestand des Unternehmens einwir-
ken, wird zuwenig in Rechnung ge-
stellt.

Die Notwendigkeit der Weiterbildung
bezieht sich auf zwei Bereiche: die be-
rufsspezifische Weiterbildung und die
ergdnzende Public-Relations- und Ma-
nagement-Ausbildung. Unter dem Be-
griff «Public-Relations- und Manage-
ment-Ausbildung» sind Disziplinen
wie Animation und Zusammenarbeit
mit Betroffenen und Beteiligten, «Ver-
kauf» von Resultaten, Konferenztech-
nik, Projektorganisation (Projektmana-
gement), Arbeitsmethodik und Be-
triebsfithrung zu verstehen. Dieser Teil
der Ingenieurausbildung kommt wéih-
rend des Studiums zu kurz und wird in
der Praxis kaum gefordert - aber teil-
weise vorausgesetzt. Das Angebot an
Weiterbildungskursen in dieser Rich-
tung - im Gegensatz zur fachlichen
Weiterbildung, wo vor allem der
Schweizerische Ingenieur- und Archi-
tekten-Verein (SIA) gelegentlich Kurse
durchfiihrt - muss weitgehend ausser-
halb unserer Berufsorganisationen ge-
sucht werden und wird daher kaum

Bild 1.

Weiterbildungskurs der Arbeitsgruppe Kultur-Ingenieure Ziirich im GEP-Pavillon an der ETH Zii-
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e

rich. Thema: «Kommunikation und Sitzungsverhalten». Prdsentation von Ergebnissen vor dem Plenum

AKIZ ist eine unabhdngige Arbeitsgrup-
pe von jiingeren Kulturingenieuren aus
dem Raume Ziirich. Die Arbeitsfelder
der Mitglieder erstrecken sich von der
Verwaltung bis zu privaten Grossunter-
nehmungen, von der Kulturtechnik bis
zum Projektmanagement.

AKIZ beschiftigt sich mit Fragen der Té-
tigkeitsbereiche des Kulturingenieurs
und seiner Alltagsprobleme.

AKIZ will sich aktiv um die Ausweitung
des Berufsbildes des Kulturingenieurs

Arbeitsgruppe Kultur-Ingenieure Ziirich (AKIZ)

und um die «Offnung» des Kulturinge-
nieurs gegeniiber der Offentlichkeit be-
mithen.

Die Veranstaltungen von AKIZ stehen
allen Interessierten offen. Unser Zielpu-
blikum fiir die Weiterbildungsseminare
sind vorwiegend jlingere Kulturinge-
nieure. Das erste Seminar zum Thema
«Sitzungsverhalten» fand am 7./8. Mai
1982 statt. Weitere Veranstaltungen sind
geplant (nédchstes Seminar im Friithling
1983).

ausgeniitzt. Dies, obwohl im SVVK-Be-
rufsbild von 1976 [14] die Notwendig-
keit von Zusatzwissen u.a. iiber Verhal-
tensweisen der Offentlichkeit und iiber
Technik der politischen Willensbildung
erkannt wird. Dass aber hier eine Ange-
botsliicke besteht, beweisen die im vor-
stehenden Abschnitt genannten
Schwierigkeiten und Probleme junger
Kulturingenieure.

Wie ein Kurs in dieser Richtung ausse-
hen koénnte, zeigte die junge Arbeits-
gruppe Kultur-Ingenieure  Ziirich
(AKIZ) mit ihrem im Mai 1982 organi-
sierten Seminar «Sitzungsverhalten».
Mit dem erfahrenen Management-Trai-
ner Walter E. Messmer (dipl. Kultur-
Ing. ETH, lic. oec. publ.) als Moderator
konnten sich die 22 Teilnehmer im Ver-
halten bei der Entscheidungsfindung
im Team, dem Verhalten an Sitzungen,
in den Grundregeln der Kommunika-
tion und im Prisentieren von erarbeite-
ten Ergebnissen iiben. Obwohl an den
beiden Halbtagen viel Stoff erarbeitet
wurde, war der aktive Einbezug der
Teilnehmer durch die rasche Abfolge
von Lehrgesprachen, Ubungen in klei-
neren und grosseren Gruppen und Pré-

sentation jederzeit moglich. Im Ge-
sprach unter den Teilnehmern und in
Ausserungen nach dem Kurs zeigte sich
das Bediirfnis nach Kursen mit diesem
und dhnlichen Themen (entsprechend
den genannten Schwierigkeiten und
Problemen).

Verbesserung der Beziehungen
zur Offentlichkeit

Um die Beziehungen zur Offentlichkeit
zu verbessern, miissen wir unser - in
Hochschule, Praxis und stdndiger
Weiterbildung erworbenes - Fach- und
Zusatzwissen gezielter einsetzen. Als
Grundsatz muss immer gelten: Bera-
tung ohne Entscheidungsvorwegnahme,
sondern im Sinne der Animation. Unse-
re Beratung darf nicht zur Werbung,
zur Beeinflussung und zur Uberredung
werden, sondern muss eine verstdndli-
che Information bilden und die Mog-
lichkeit enthalten, Anliegen der Bevél-
kerung entgegenzunehmen.

Die Beratung hat in der Phase der Ent-
scheidungsvorbereitung bis zur Ent-
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Bild 2.

scheidungsfindung und in direktem
Kontakt mit dem Zielpublikum, den
Behorden, Beteiligten und Betroffenen
zu erfolgen. Wir miissen Unterlagen be-
reitstellen, Moglichkeiten samt ihren
Auswirkungen zeigen, Entscheidungs-
hilfen entwickeln, Verfahren und Ab-
laufe erkldren, Treuhdnder 6ffentlicher

«Entschrinkung der Kommunikation» [7]. (Bild aus O. Neuberger: «Das Mitarbeitergesprdch»)

und privater Interessen sein, zur Betei-
ligung und zum Handeln anregen. Im
einzelnen kénnen drei Aufgaben unter-
schieden werden: Ubersetzung von In-
formation, Politikberatung, Anima-
tion.

Die Ubersetzung wissenschaftlicher,
technischer und administrativer Infor-
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mationen in die Alltagssprache soll dem
Biirger Grundlagen, praktische Anwen-
dungsmoglichkeiten und Abldufe der
einzelnen technischen Verfahren (z. B.
Raumplanungs-, Meliorationsverfah-
ren) durchblickbar machen und ins
praktische Bewusstsein bringen. Damit
konnen die Voraussetzungen fiir die
Konsensfindung im Einzelfall verbes-
sert werden. Die Verbreitung solcher
Information kann gleichzeitig als Of-
fentlichkeitsarbeit betrachtet werden,
die das Berufsbild des Kulturingenieurs
und allgemein das Ingenieurwesen der
breiten Offentlichkeit prasentiert und
in ihr zu verankern sucht. Der Befiirch-
tung von Habermas [6], die Offentlich-
keitsarbeit versuche «das Prestige der
eigenen Position zu stidrken, ohne die
Kompromissmaterie selbst zum Thema
einer offentlichen Diskussion zu ma-
chen», muss dadurch entgegengewirkt
werden, dass stets auf die 6ffentliche
Diskussion eingetreten und dass die
Selbstdarstellung nicht als 6ffentliche
Meinung ausgegeben wird. Die Infor-
mation darf nicht zur Werbung werden:
Sie darf nicht Geschéftsinteressen als
Interessen der Offentlichkeit ausgeben,
und sie darf nicht eine «Werbesprache»
(und Fachsprache) verwenden, die den
zu Informierenden eine unbekannte
Fremdsprache ist. Das Ziel der Uberset-
zung von Informationen in die Alltags-
sprache muss stets erfillt werden.

Die Politikberatung stellt eine Auswei-
tung der traditionellen Gemeindeinge-
nieurtitigkeit dar. Analog zur «wech-
selseitigen Kommunikation» zwischen
Experten und Politikern, wie sie Haber-
mas [7] fiir die Staatsebene beschreibt
(«wechselseitige Kommunikation»:
«wissenschaftliche Experten [sollen] die
Entscheidung féllenden Instanzen <be-
raten> und umgekehrt [sollen] die Politi-
ker die Wissenschaftler nach den Be-
diirfnissen der Praxis <beauftragen»»),
miissen auf der Ebene der Gemeinde
zwischen Gemeindeingenieur und Ge-
meinderat ein stindiger Dialog und die
Beratung aufrechterhalten bleiben: In
Raumplanungs- und Meliorationsver-
fahren muss der Kulturingenieur die
Behorden und Politiker planungspoli-
tisch und planungstechnisch beraten.

Gemeinsam sind die einzelnen Auftri-
ge gemiiss den praktischen Bediirfnis-
sen zu formulieren.

Die Animation soll in den einzelnen
Verfahren den Einbezug der Beteiligten
und Betroffenen gewéhrleisten. Den
iiberforderten Beteiligten an laufenden
Verfahren - Grundeigentiimern, Inge-
nieuren und Verwaltungen - muss im
Sinne eines technischen Anwaltes zur
Seite gestanden werden. Betroffenen
muss die Moglichkeit zur Einflussnah-
me und Beteiligung aufgezeigt werden.
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Interessensausgleich und Konsensbil-
dung fiir kommende Entscheide miis-
sen in diesem Rahmen erfolgen. Das
neue Rollenverstdndnis fiir den Inge-
nieur in der Ortsplanung beschreibt
Stingelin [13] wie folgt: «Er (der Planer)
wird zum unbedeutenden, bescheide-
nen, bestenfalls anregenden Glied
einer Gemeinschaft, die sich Ziele und
Massnahmen selbst erarbeitet. Es be-
deutet permanentes Begleiten, perma-
nente Bereitschaft zum «<Consulting>
und zur Ubernahme von Verantwor-
tung. Es verlangt zudem vom Planer,
Spannungsfelder zu sehen und sich mit
ihnen auseinanderzusetzen.» Auch in

diesem Zusammenhang muss auf die
Probleme «Sprache» und «Werbung»
hingewiesen werden: «Wenn Informa-
tion zur Werbung wird, so sind die den
Beteiligten zunéchst in den Mund ge-
legten Worte alsdann als substantielle
Wiinsche entgegenzunehmen. Diese
Art des (Interessenausgleichs» ist beson-
ders dann grotesk, wenn die «Werbe-
sprache> eine den Beteiligten bislang
unbekannte Fremdsprache ist...» [13].
Moge der intensive Kontakt zwischen
Ingenieur und breiten Bevolkerungs-
kreisen allméhlich zu einer gemeinsa-
men Sprache und zum Abbau der Skep-
sis gegeniiber der Technik fiihren!

Betriebskennlinien lingsbeliifteter

Strassentunnels

Von Kalman Fekete, Ziirich

Die Langsliiftung (LL) hat einige bestechende Eigenschaften. Sie erfordert niedrige Anlageko-
sten, ist relativ billig im Betrieb und da sie keinen Luftkanal braucht, kann sie auch nachtréglich
eingebaut werden, falls es sich in einem ohne Liiftung projektierten Tunnel infolge der Zunahme
der Verkehrsfrequenz als notwendig erweist. Bedingung eines nachtriglichen Einbaues ist aller-
dings, dass fiir die Ventilatoren geniigend Platz vorhanden ist und dass sie mit Strom versorgt

werden konnen.

Der Anwendung der LL sind in erster Linie durch die Tunnellinge obere Grenzen gesetzt, wobei
jedoch auch die Verkehrsverhéltnisse mitbestimmend sind, vor allem wenn es sich um Tunnel mit

Gegenverkehr handelt.

Problemstellung

Die grundlegenden theoretischen Zusam-
menhénge zur Berechnung von LL sind
bekannt. Trotzdem ist die Auslegung und
die Steuerung dieser Luftungsart nicht
ganz problemlos da der Betrieb der LL ei-
nige Besonderheiten aufweist.

Alserstes ist auf die doppelte Rolle des Ver-
kehrs hinzuweisen. Er kontaminiert die
Tunnelluft mit Schadstoffen (Abgase) und
er tragt durch die Kolbenwirkung der Fahr-
zeuge Apy) selber zur Liftung bei, was
haufig alleine ausreicht, um die Konzen-
tration der Schadstoffe innerhalb der vor-
geschriebenen Grenzen zu halten. (Un-
gliicklicherweise kann grosse Schadstoff-
Produktion auch mit ganz geringer Kol-
benwirkung verkniipft sein, wie z. B. bei

stockendem Verkehr.) Die in Frage ste- -

henden Schadstoffe sind: das Kohlenmo-
noxid (CO) der Benzinmotor-Abgase und
die die Sicht verschlechternden Russparti-
kel der Dieselmotor-Abgase. Nachfolgend
wird besonders das CO betrachtet, wobei
die Uberlegungen sinngemiss auch fiir
den Dieselruss gelten.

Eine weitere Besonderheit der LL ist, dass
sie auf meteorologische Einfliisse (Wind)
recht empfindlich ist, vor allem wenn der
Tunnel von Gegenverkehr befahren wird.
Ebenfalls zu erwdhnen ist, dass in Tunneln
mit Gegenverkehr sich die Richtung der
Kolbenwirkung der Fahrzeuge #ndern
kann, was die Umkehrbarkeit der Blas-
richtung der Strahlventilatoren erforder-
lich macht.

Alle diese Umstande — zusammen mit der
sich #ndernden Verkehrsmenge, Ver-
kehrsaufteilung und Fahrzeuggeschwin-
digkeit — fuhren dazu, dass zur richtigen
Auslegung und Steuerung der LL eine
grosse Anzahl von Betriebsfillen iiber-
blickt werden muss. Es dréngt sich daher
der Gedanke auf, zu diesem Zweck ein
Kennlinienfeld fiir lingsbeltiftete Tunnel,
wie bei Arbeits- und Antriebsmaschinen
iiblich, zu erstellen.

Aufbau des Kennlinienfeldes |

Das Kennlinienfeld wird durch die Kol-
benwirkung der Fahrzeuge (Gl. 1), durch

Die Voraussetzungen zur konsequente-
ren Offentlichkeitsbezogenen Berufs-
ausiibung sind vorhanden; diese
kommt aber erst zaghaft zur Anwen-
dung. Die Arbeitsgruppe Kultur-Inge-
nieure Zirich (AKIZ) méchte hier
einen Impuls zur Ausweitung des Be-
rufsbildes des Kulturingenieurs sowie
zur «Offnung» des Kulturingenieurs
gegeniiber der Offentlichkeit vermit-
teln.

Adresse des Verfassers: Th. Glatthard, dipl. Kultur-
Ing. ETH, Arbeitsgruppe Kultur-Ingenieure Zii-
rich, ¢/o Ch. Oggenfuss, Kurfirstenstrasse 29, 8002
Ziirich.

Bezeichnungen

M PWE/h  Verkehrsmenge

N. PWE/h  Anzahl der PWE im Tunnel
in +Richtung fahrend

N_ PWE/h  Anzahl der PWE im Tunnel
in —Richtung fahrend

V' [km/h] Fahrzeuggeschwindigkeit

frer — Aequivalente Widerstands-
fliche der Fahrzeuge

v = Verkehrsaufteilung

L [m] Tunnellange

F,  [m?] Tunnelquerschnitt

Dy [m] Hydr. Durchmesser des
Tunnelquerschnittes

e = Reibungskoeffizient

ST Eintrittsverlust-Koeffizient

u [m/s] Geschwindigkeit der Tun-
nelluft

S [kp] Schub des Strahlventilators
bei po = 1,17 kp/m?

vs  [m/s] Luftgeschwindigkeit beim
Austritt aus dem Strahlen-
ventilator

k- Strahlwirkungs-Koeffizient

n  [Stk] Anzahl der Strahlventilato-
ren

AH [m] Hohenunterschied der Por-
tale einer Rohre

T, [K9] Aussenlufttemperatur beim

- tiefer liegenden Portal

T, [K9] Mittlere Tunnellufttempe-
ratur

p [ke/m3] Dichte der Luft

pu  lkg/m?]  Dichte der Luft beim tiefer
liegenden Tunnelportal

vy [m/s] Zum Tunnelportal senk-
rechte Komponente der
Windgeschwindigkeit

Ceo [ppm] CO-Konzentration

Ceo [ppml] Mittlere CO-Konzentration
im Tunnel

die Druckverluste der Luftstrémung im
Tunnel (Gl. 2) und durch die Druckerzeu-
gung der Strahlventilatoren (Gl.3) be-
stimmt. Hinzu kommen noch die Linien
konstanter CO-Konzentration, die sich auf
Grund der CO-Produktion und des im
Tunnel strémenden Luftvolumens ein-
fach bestimmen lassen. Bei der Ermittlung
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