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Was lange wihrt...

Zur Zustellung des «Schweizer Ingenieur und
Architekt» an alle STA-Mitglieder

Wie die Delegiertenversammlung vom
22. Mai 1981 beschlossen hat, erhalten
alle SIA-Mitglieder ab Januar 1982 wo-
chentlich die SIA-Zeitschrift. Diesem
Beschluss gingen etliche Diskussionen
voraus, wie die folgenden Zitate aus
friiheren  Delegiertenversammlungs-
Berichten belegen:

Mairz 77: ... Leider habe die Zahl der Abon-
nenten nicht zugenommen, und es sei der
Vorschlag gemacht worden, es mochte
jede Section eine Anzahl Abnonnements
libernehmen, z. B. im Betrage der Halfte
ihrer Mitgliederzahl, indem das Interesse
an der Zeitung mit der Zahl der Abonnen-
ten wachse und die in § 1 unserer Statuten
gestellten grossen Ziele nur durch das Mit-
tel einer Zeitschrift erfiillt werden kon-
nen.

Nov. 78:. .. Es wurden ferner Vorschldge ge-
macht, welche auf Obligatorisch-Erkla-

rung des Organs hinzielten, was aber da-
hin berichtigt wurde, dass einem solchen
Antrage eine Statutendnderung voranzu-
gehen hitte. .. ... Die Section Vier Wald-
stdtte bringt noch folgenden Antrag ein:
«Das Organ des schweizerischen Inge-
nieur- und Architekten-Vereins wird aus
der Vereinskasse bestritten und wird je-
dem Vereinsmitglied ein Exemplar zuge-
stellt. Dasselbe ist beziiglich seines Er-
scheinens, sowie seines Formates derart
zu bemessen, dass das jéhrliche Unterhal-
tungsgeld der Mitglieder des Vereins im
Ganzen 20 Fr. nicht ibersteigt.»

Nov. 79: ... Als Ersatz fiir die bisher an die
Zeitung geleistete Subvention . . . tritt hier
eine Abonnentenzahl von 350 zum Preise
von Fr. 20, welche an die Vereinsmitglie-
der zu Fr. 16 abgegeben werden soll.

Soweit das Vereinsorgan «Die Eisen-
bahn» aus den Jahren 1877-1879 -, so

Bauwirtschaft heute und morgen:
Verhalten und Moglichkeiten des
einzelnen Unternehmers

Von Erwin Grimm, Ziirich

Als letzten Beitrag zur 5. Engelberg-Tagung «Bauwirtschaft heute und morgen», am 28./29.
Jan. von der SIA-Fachgruppe fiir industrielles Bauen veranstaltet, veroffentlichen wir den
iiberarbeiteten Beitrag des neuen Zentralprisidenten des Schweizerischen Baumeisterver-
bandes. Vergleicht man seine Ausfiihrungen mit denen anderer Tagungsredner - einige da-
von sind in dieser Zeitschrift publiziert worden -, dann nimmt man eine Diskrepanz der Mei-
nungen auch in Kreisen wahr, die der Bauwirtschaft wohl gesonnen sind. Man wird sich daher
fragen miissen, ob das offentliche Meinungsspektrum an diesen Tagungen quantitativ wie
qualitativ repriisentativ vertreten ist und ob am Konzept der Tagung in Zukunft doch einiges
zu dindern wire. Dazu kommt, dass auch von der Organisation her Mingel bestehen, wie der
Kommentar unseres Westschweizer Kollegen auf Seite 199 zeigt.

Unsere Gesellschaft und vor allem die
dffentliche Meinung haben sich in den
vergangenen Jahren stark gewandelt.
Der Bauboom der 60er und 70er Jahre,
jeweils gefolgt von heftigen Korrektu-
ren nach unten, haben die Einstellung
gegeniiber dem Bauen wesentlich ver-

andert. Was frither noch als sehr erstre-
benswertes Ziel betrachtet wurde, ndm-
lich die wirkungsvolle Verdnderung un-
seres Lebens, ist in letzter Zeit mehr
und mehr einer negativen Grundhal-
tung gegeniiber allem, was mit Bauen
zu tun hat, gewichen. Bei vielen Leuten

ndmlich hiess von 1874 bis 1882 die
Vorgidngerin der «Schweizerischen
Bauzeitung». Mehr als ein Jahrhundert
lang wogte die Diskussion, ob der SIA
ein Vereinsorgan besitzen solle, ob je-
des Mitglied die Zeitschrift erhalten
solle, und ob «zwei Biilletins, ein deut-
sches und ein franzgsisches creirt wer-
den, wobei es die Meinung hétte, dass
die Beitragsquote im Verhaltnis von 2
zu 1 zu verteilen wire».

Seit Anfang dieses Jahres ist es nun so-
weit. Ebenso erfreulich wie erstaunlich
ist, dass auch heute der schon 1879 er-
mittelte, «gleiche» Betrag von Fr. 20.-
ausreicht. Denn mit der regelméssigen
Zustellung an jedes SIA-Mitglied er-
hoht sich der Mitgliederbeitrag nur um
diesen Betrag.

Kiinftige Delegiertenversammlungen
werden nicht verfehlen, das Gespriach
iber das SIA-Vereinsorgan mit stets
neuen - oder alten - Aspekten ins ndch-
ste Jahrhundert zu fiihren.

B. Peyer, Winterthur

besteht, bewusst oder unterschwellig,
die Auffassung, es wire am besten,
wenn man Uiberhaupt nicht mehr bauen
wiirde. Sie mochten die scheinbar fiir
sie so heile Welt moglichst nicht mehr
verandern, das Vorhandene konservie-
ren, was griin leuchtet in der Land-
schaft so belassen, und die Stddte und
Dorfer einmotten. Thre Sorge um die
Erhaltung ihrer momentanen eigenen
Situation ist viel stirker als alle Gedan-
ken an die Zukunft und an die Aufga-
ben, die mit Sicherheit auf uns zukom-
men werden. Sie kommen unaufhalt-
sam auf uns zu, weil die Bediirfnisse so-
wohl jedes Einzelnen, wie vor allem
aber der Allgemeinheit stindig zuneh-
men. Vor der Zukunftsverantwortung
spricht man sehr gern, aber in unver-
bindlicher Weise. Man macht sich kei-
ne konkreten Gedanken dariiber, dass
z.B. im Laufe dieses Jahrzehntes eine
grosse Zahl von Menschen heiratsfahig
wird, einen eigenen Wohnstand griin-
den und den gleichen Komfort haben
mochte wie die Etablierten. Man ver-
schliesst vor solchen Tatsachen, die in
Sichtweite sind, die Augen, verdrédngt
sie und betrachtet die Welt mit einer
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Eindugigkeit, die bald einmal in neue,
ganz andere Konflikte einmiinden
wird.

Linke und griine Weltverbesserer sehen
ihr Heil fast ausschliesslich im Verhin-
dern von allem, was mit Bauen zu tun
hat. Lebensqualitit bedeutet fiir sie ein-
zig und allein Schutz jeder Wiese, jedes
Baumes oder jedes alten Gebédudes,
mag dieses auch noch so baufillig und
unzweckmassig in der Landschaft ste-
hen. Es ist regelrecht Mode geworden,
sich lUber die gebaute Umwelt zu ir-
gern, derweil man sich munter aller
Annehmlichkeiten bedient, die uns die
erstellten Wohnungen mit ihren viel
grosseren Wohnzimmern, wie auch die
Infrastrukturen in allen Bereichen, ge-
bracht haben. Die Welt muss griin sein,
aber man will natiirlich mit dem Auto
direkt zu seinem griinen Lieblingsge-
biet fahren, auf Strassen, die man im
gleichen Atemzug verdammt. In die Fe-
rien fliegt man gerne mdoglichst weit,
aber der Flughafen mit allem drum und
dran ist ein Stiick des Teufels.

Auch der Inlandtourismus, das heisst
seine baulichen Anlagen, unterliegt
einer permanenten Verketzerung. Be-
niitzen aber tut sie praktisch jeder gern,
und zwar mit der gréssten Selbstver-
standlichkeit. Die Gewerkschaften wer-
den nicht miide, stets zu bedauern,
wenn es als Lohnerhéhung «nur» den
Teuerungsausgleich gibt und die Unter-
nehmer keine Reallohnerhéhung ge-
wihren wollen oder kénnen. Derweil
ist es von einfachster Logik, dass es ein-
zig und allein der Erhéhung des realen
Volkseinkommens zuzurechnen ist,
wenn immer mehr Geld fiir die Steige-
rung des Lebenskomfortes eingesetzt
werden kann. Von jedem Franken an
realem Zuwachs des Volkseinkommens
geht ein wesentlicher Teil in jene Berei-
che, die unsere Landschaft verdndern,
denn schliesslich will ja jeder seinen
Mehrlohn auskosten. Der eine, indem
er sich eine grossere Wohnung leistet,
ein anderer mit einem schéneren Wa-
gen, der dritte durch intensivere Nut-
zung der Ferien oder eines Hobbys, das
nur mit oder in Bauwerken bereitge-
stellt werden kann, die alle irgendwo in
der Landschaft plaziert sein miissen.

Das Meinungspendel hat kréftig auf die
Gegenseite ausgeschlagen. Die Gefahr
einer bésen Ubersteuerung ist damit in
den Bereich des Mdglichen geriickt. Ist
unsere Gesellschaft daran, schizophren
zu werden? Leiden wir je ldnger je
mehr an baulicher Bewusstseinsspal-
tung, indem wir das, was wir verbal for-
dern, von dem, was wir wirklich tun,
oder tun mdchten, abspalten, und so
permanent in zwei Welten leben? Die
eine als in Gedanken gewiinschte For-
derungswelt, die andere als Gebrauchs-
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welt, auf deren Komfort wir unter kei-
nen Umstdnden verzichten wollen?
Dies ware ja Abbau, Riickschrittt und
Vorenthaltung von sozialem Wohl-
stand. Das Spannungsfeld dieser beiden
Welten macht uns immer mehr Miihe,
und ganz besonders dem Unternehmer,
weil er es ja ist oder gewesen ist, der die
Gebdude, die Strassen, die Seilbahnen
und Skilifts erstellt hat. Wer sie aber ge-
fordert hat, dessen ist sich die Allge-
meinheit nicht bewusst und will es auch
gar nicht sein. Den letzten sollen doch
die Hunde beissen. Man weiss von
nichts und will von den Zusammenhéin-
gen auch nichts wissen. So ist das Ver-
halten vieler, die lautstark iiber unsere
Zivilisation klagen.

In dieser Situation fragt sich mancher
Unternehmer, der etwas an Verantwor-
tung liber seinen Alltag hinaus ver-
splrt, was er denn tun kénnte und wie
er sich verhalten soll, um seinen Beitrag
an das Ganze leisten zu konnen.

Man konnte Fatalist werden, der Sache
ihren Lauf lassen, hoffen und warten
bis diese Modewelle wieder abklingt,
z.B. unter dem Druck einer Rezession,
in der so mancher erwachen und die tat-
sdchlichen Zusammenhinge wahrneh-
men wiirde. Man koénnte also alles auf
die leichte Schulter nehmen und nach
dem Motto leben: «Lerne zu klagen
ohne zu leiden». Als Unternehmer und
speziell als Unternehmerverband diir-
fen wir uns einem solchen «laisser al-
ler» nicht hingeben, auch wenn die
Versuchung dazu gross ist und viel-
leicht noch grésser werden sollte. Un-
ternehmer tragen nun einmal einen
sehr grossen Teil der Verantwortung
der Allgemeinheit gegeniiber. Die
Krifte, die aus unseren Reihen kom-
men miussen, sind viel wichtiger als
man sich gemeinhin bewusst ist. Fehlen
sie, so geht es bald einmal schief. Man
schaue doch dorthin, wo es keine freien
Unternehmer mehr gibt, oder auch
dorthin, wo sie keinen Einfluss mehr
nehmen kdénnen. Der Volksbankrott ist
nur eine Frage der Zeit. Da niitzen alle
sozialen Heilslehren weniger als ein
Kopfwehpulver bei einem dreifachen
Schéadelbruch.

Als Unternehmer miissen wir uns also
mit den Problemen auch in der Offent-
lichkeit auseinandersetzen. Wir sind,
kraft unserer Stellung in diesem Staat,
dazu aufgerufen.

Blicken wir etwas in die Vergangenheit
zuriick, in jene Jahre, da in der Schweiz
markante Unternehmen heranwuch-
sen, die heute zum Teil weltbekannt
sind. Wir stellen fest, wie sehr sich ein
grosser Teil dieser Unternehmer um die
Politik des Landes, des Kantons oder
der Gemeinde gekiimmert hat. Damals
war es noch selbstverstdndlich, sicher

auch einfacher, als verdienender Unter-
nehmer vor eine Gemeindeversamm-
lung zu stehen und politisch zu wirken.
Das Volk spiirte damals noch ganz di-
rekt, wie das Wohl einer Talschaft,
einer Gemeinde oder Region vom Fort-
bestehen und vom Florieren ihrer Be-
triebe abhdngig war. Es gab ja noch kei-
ne sozialen Fangnetze wie heute. Wer
damals vom Seil stiirzte, landete un-
barmherzig auf dem harten Boden. Die
Schicksalsverbundenheit des Arbeit-
nehmers mit dem Arbeitgeber war fiir
jeden einzelnen noch offensichtlich.
Entsprechend horte man auch auf die
Anliegen der Unternehmer.

Die junge intellektuelle Linke von heute
apostrophiert dieses Verhalten oft in
abschétziger Weise mit Ausbeutung und
die Gewerkschaften vergleichen die da-
maligen Arbeitsbedingungen mit denen
von heute. Sie stellen dabei grosse Ver-
besserungen fest und buchen diese
selbstgeféllig auf ihr eigenes Konto. Sie
vergessen oder unterschlagen die wich-
tigsten Griinde fiir die Fortschritte,
ndmlich den kreativen Geist, die Inno-
vationsfreude und die harte Arbeit ein-
zelner Unternehmer, die zur Verbesse-
rung des Volkseinkommens und damit
auch zur Schaffung unserer Sozialwer-
ke gefiihrt haben. Einkommen kann ja
nur dann verteilt werden, wenn es
zuerst einmal geschaffen wird. Es féllt
also dem privaten Unternehmer - im
Produktions- wie im Planungsbereich -
immer wieder die schwierige Aufgabe
zu, neue Quellen der Einkommenserzeu-
gung zu erschliessen. Weder der Staat,
noch irgendeine Partei, noch die Ge-
werkschaften sind dazu in der Lage.
Sonst hétte es nie eine Ungarnkrise, nie
eine tschechoslowakische Katastrophe
und schon gar keine Polentragddie ge-
geben. Den freien unternehmerischen
Geist, diese Urkraft in uns allen, diir-
fen wir nicht den menschenfeindlichen
Theorien und Ideologien einer immagi-
ndren Scheinwelt opfern. Diesen Ten-
denzen und Stromungen zu begegnen,
iibersteigerte Forderungen an den Staat
und an die Gesellschaft wieder in ver-
niinftigere Bahnen zu lenken, Leistun-
gen und Anspriiche wieder ins bessere
Gleichgewicht zu bringen, das ist eine
direkte Aufgabe jedes Menschen, dem
das Gedeihen der Wirtschaft etwas be-
deutet.

Um nicht falsch verstanden zu werden,
kein Wort gegen die Existenzberechti-
gung der Gewerkschaften und Arbeit-
nehmer-Organisationen. Sie gehdren zu
einem freien Wirtschaftssystem wie das
Ei zum Huhn. Es kommt aber auf die
Art und Weise an, wie sie operieren. Es
stellt sich die Frage, ob sie noch in der
Lage sind, einen konstruktiven Beitrag
zur Einkommensbildung des Volkes zu
leisten, oder ob sie sich immer weiter in
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das unheilvolle Schlepptau der politi-
schen Linken nehmen lassen, immer
radikaler auftreten und am Ende zu
einem reinen Forderungsklub degene-
rieren, etwa nach englischem Muster,
iber das wir uns nicht auslassen miis-
sen.

Wenn man iiber diese Zusammenhénge
nachdenkt, wird einem bald klar, dass
sich der Unternehmer politisch nicht
noch weiter vertreten lassen darf. Er
muss wieder mehr an die Front, auch
wenn es unbequem ist und vielleicht da
und dort zu Lasten des eigenen Ge-
schéftes geht. Politische Verantwortung
ist leider nicht delegierbar, sonst geben
eines Tages jene den Ton an, die aus
ideologischen Prinzipien jedem echten
unternehmerischen Wirken von vorne-
herein negativ gegeniiberstehen.

Man spricht gerne vom schlechten Ima-
ge der Baubranche. Wir miissen uns lei-
der damit abfinden, dass jedes Bauvor-
haben und jede Baustelle, mag sie auch
noch so gut gestaltet und organisiert
sein, fiir den nicht direkt Beteiligten ein
Hindernis, ja eine Quelle des Argers
oder der Storung bedeutet. Unser Wir-
ken geschieht nun einmal im Blickfeld
einer weiten Offentlichkeit und unter
dem Einfluss von Immissionen, die nie
ganz unterbunden werden konnen.
Hier allein wird es uns nie gelingen,
ganz Abhilfe zu schaffen, auch wenn
wir uns stets mehr und mehr der Elimi-
nierung von Storfaktoren im Baupro-
zess annehmen.

Was wir aber tun sollten, ist, dem Biir-
ger vermehrt die Notwendigkeit des
Bauens und die Zusammenhénge zwi-
schen der Verdnderung der Umwelt
und den Werten, die zu einer besseren
Lebensqualitét beitragen, vor Augen zu
fihren. Die Zusammenhénge zwischen
einem sinnvollen Bauen und der Ge-
wéhrleistung des Wohlstandes sind in
allen Schichten unseres Volkes offener
darzulegen. Wir miissen unser Tun bes-
ser verkaufen, auch dort, wo es nicht di-
rekt Geld einbringt.

Ich meine auch nicht, dass wir plumpe
Werbung betreiben und unsere Bau-
werke wie kurzlebige Konsumgiiter
vermarkten missten. Das wiirde uns
kaum ein seriéser Werbeberater emp-
fehlen. Doch glaube ich, dass wir Un-
ternehmer unsere Beziehungen zur Of-
fentlichkeit, zum Mann und zur Frau
auf der Strasse, anders gestalten miissen
als in der Vergangenheit. Der Fachaus-
druck dafiir heisst Public Relations. Es
ist doch heute so, dass die Entschei-
dung, ob liberhaupt und wieviel gebaut
wird, nicht allein von den direkt am
Baugeschehen Beteiligten getroffen
wird. Mehr und mehr ist es die soge-
nannte Offentliche Meinung, die einen
wesentlichen Einfluss ausiibt. Unsere

Beziehungen zu diesem undefinierba-
ren, aber sehr existenten Gebilde, sind
heute mehr oder weniger dem Zufall
iiberlassen oder beschrinken sich auf
Abwehrreaktionen. Dafiir hat sich die
Gegenseite, die sogenannten Griinen,
dieser Aufgabe mit grossem Professio-
nalismus angenommen, allerdings gar
nicht in unserem Sinne. Sie pflegt den
systematischen Einfluss auf die 6ffent-
liche Meinung. In vielen Fillen ist es
sogar Manipulation der Gedankenab-
laufe bei den Unvoreingenommenen.
Hier Gegensteuer zu leisten, ist eine
dringlich gewordene Aufgabe des Un-
ternehmers sowohl im Produktions-
wie im Planungsbereich.

Die Baubranche ist eine Branche, in der
«PR» und das daraus abgeleitete Mar-
keting leider noch keinen grossen Stel-
lenwert haben, ganz im Gegensatz zu
anderen Wirtschaftszweigen, in denen
die Uberlebensfihigkeit der Firmen
ganz direkt davon abhéngt. Entspre-
chend hat auch der Baufachmann eine
sehr unterentwickelte Kommunika-
tionslust oder -fihigkeit, seine berufli-
che Gedankenwelt und die Zusammen-
hidnge den Aussenstehenden in positi-
vem Sinne zuginglich zu machen, da-
mit das Bauen nicht vorwiegend mit
seinen negativen Aspekten herausge-
stellt wird, wie dies leider heute der Fall
1st.

In unseren Kreisen ist noch vielfach die
Meinung weitverbreitet: «Wer etwas
von mir wissen will, der soll zu mir
kommen oder soll sich an mich wen-
den.» Der Bauunternehmer ist noch
sehr stark auf das «Holenlassen» ausge-
richtet. Das «Bringen» beginnt erst mit
der Verwirklichung eines erhaltenen
Auftrages. Dass dies so ist, verwundert
keineswegs. Der Bauunternehmer
kreiert ja seine Objekte nicht selbst.
Wie diese aussehen und gestaltet sein
miussen, wird ihm vom Planer, dem Ar-
chitekten oder dem Ingenieur vorgege-
ben. Diese wiederum holen ihre Infor-
mationen vorwiegend beim Bauherrn,
allenfalls noch bei den Banken, die ja
zu jedem privaten Baugeschehen geho-
ren. Die Beziehungen zur Offentlich-
keit beschrianken sich oft auf das Her-
umbalgen mit den Gesetzen, Vorschrif-
ten und Verordnungen, mit den Gén-
gen auf die verschiedenen Amter. Es ist
verstdndlich, dass sich jeder, der diesen
langwierigen Prozess endlich hinter
sich hat und sich zu den Gliicklichen
zdhlen kann, den Baubeginn in Sicht-
weite zu haben, nicht mehr weiter mit
der Offentlichkeit herumschlagen will.
Er hat das Gefiihl, nun genug getan zu
haben und zieht sich zuriick auf die Ar-
beit an seinem Projekt. Diese Art von
Offentlichkeitsarbeit trigt natiirlich
nicht zur Verbesserung und Erhéhung
der Wertschiatzung des Bauens in der

Die Romands und Engelberg

(bm.) Jean-Pierre Weibel, Chefredaktor
des «Ingénieurs et architectes suisses», be-
klagt in Heft 5/82 die Abwesenheit der
Romands an der 5. Engelberg-Tagung des
SIA, «Bauwirtschaft heute und morgen».
Um diesem Anliegen das nétige Gehor zu
verschaffen, verdffentlichen wir seinen
Kommentar in deutscher Fassung. Damit
soll - so hoffen wir - ein Beitrag zum Dia-
log und zur Verstandigung mit den West-
schweizer Kollegen erbracht werden.

«Wenn man von den drei Journalisten
absieht, die verpflichteterweise anwe-
send waren, so waren es nur drei West-
schweizer, die dieses Jahr an der Engel-
berg-Tagung teilgenommen haben. Den
Abwesenden seien folgende mildernde
Umstdnde zugebilligt: Um donnerstags
um 13 Uhr in Engelberg zu sein, muss
man Genf mit dem Zug um 7.51 Uhr ver-
lassen (bzw. Morges um 7.37 Uhr oder
Lausanne um 8.26 Uhr), tiber Ziirich fah-
ren und erst noch auf das Mittagessen
verzichten, denn es hat weder zwischen
Ziirich und Luzern noch zwischen Lu-
zern und Engelberg einen Speisewagen.
Die Verbindungen in Luzern entbehren
jeder Vernunft (z.B. Ankunft aus Rich-
tung Olten: 12.08 Uhr; Abfahrt Richtung
Engelberg: 12.07 Uhr und 13.15 Uhr).
Infolge einer spdten Absage fehlte den
Organisatoren auch ein Referat in fran-
zbsischer Sprache, wie dies sonst in den
vergangenen Jahren Tradition war.
Dennoch wére es wiinschenswert gewe-
sen, unter den Zuhorern mehr Romands
zu finden - dies aus zwei Griinden: Ei-
nerseits sollte der oft unterschitzte Ge-
halt der Referate auch in der West-
schweiz bekannt werden, und anderseits
sollten die Meinungen, Kritiken und An-
regungen aus den welschen Kreisen des
Bauwesens in diesem Forum zur Sprache
gebracht werden. In Kenntnis der
Schwierigkeiten, die mit der Organisa-
tion einer solchen Tagung verbunden
sind, und im Bewusstsein der konstrukti-
ven Atmosphére eines Orts wie Engel-
berg habe ich den Wunsch, dass die Be-
teiligung der Romands an einer Kundge-
bung von nationalem Interesse geférdert
wird.

Es ergibt sich dabei eine glinstige Gele-
genheit, zwischen zwei Regionen Bezie-
hungen iiber die - natiirlichen oder
kiinstlichen - Grenzen hin zu schaffen,
was fiir beide Teile unerldsslich ist und
zum Wohl des Landes gereicht.

Allgemeinheit bei. Um hier etwas zu er-
reichen, miissen wir in positiver Art ak-
tiv hinaustreten und diirfen uns nicht
auf das Reagieren und die Verteidigung
unserer Rechte beschrinken. Es ist
falsch, wenn wir den Mut nicht auf-
bringen, auch der grossen Masse zu sa-
gen, welche wichtigen Einfliisse auf das
Volkswohl von einer sinnvollen Bauté-
tigkeit ausgehen, und dass es schlecht-
hin unméglich ist, den Wohlstand eines
Volkes zu sichern, wenn nicht gebaut
oder nicht gentigend - sinnvoll natiir-
lich - gebaut wird.

In Unternehmerkreisen wird vielfach
die Auffassung vertreten, es sei einzig
Sache der Verbinde, fiir die Verbesse-
rung unseres Images zu sorgen, weil der
einzelne hier ja doch nichts ausrichten
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kénne und Gewicht sowie Gegenge-
wicht zu unterschiedlich gross seien.
Diese Meinung ist vielleicht ein beruhi-
gendes Alibi, um nichts tun zu miissen.
Aber sie ist trotzdem falsch. Sie hindert
ndmlich den Unternehmer, sich jener
Quellen zu bedienen, aus denen er sei-
ne wichtigsten Innovationen schopfen
kann. Wer sich vorwiegend oder aus-
schliesslich mit Grenzabstinden, Aus-
niitzungsziffern, feuerpolizeilichen
Vorschriften, Kosten- und Renditenbe-
rechnungen, Fassadengestaltungen
usw., also nur noch mit den Aufgaben
des Projektes befasst, der verpasst mit
Sicherheit jene Chancen wahrzuneh-
men, die ihm neue Wege erschliessen
konnen. Um innovativ zu sein - und als
Unternehmer sind wir dazu verpflich-
tet - miissen wir uns in gewissen Mo-
menten von der Routinearbeit [dsen.
Wir missen versuchen, Abstand zur
iblichen Tagesarbeit zu gewinnen, und
wir miissen versuchen, unser Tun auch
aus der Sicht des Beniitzers der von uns
erstellten Bauten zu betrachten. Damit
gelangen uns verborgene Zusammen-
hédnge ins Bewusstsein. Dies kann dann
geschehen, wenn wir mit der Offent-
lichkeit in einen engagierten Dialog tre-
ten. Wir zwingen uns dann selber, uns
nicht ausschliesslich mit den Funktio-
nen und Konstruktionen unserer Bau-
werke zu befassen, sondern auch mit
den grundsitzlichen Bediirfnisfragen,
die ja immer das auslosende Moment in
der freien.Marktwirtschaft sind. Ich
meine also, es wire vermehrt die Ge-
samtheit der Anspriiche und Bediirfnis-
se zu betrachten. Je eher der einzelne
Unternehmer von diesen Kenntnis
nimmt, um so grosser ist seine Chance,
in einem bestimmten Bereich der erste
zu sein, der vorstdsst. Auf die Offent-
lichkeit bezogenes Denken des Unter-
nehmers ist nicht als altruistische Ver-
pflichtung oder als Hoflichkeitsgeste
des vornehmen Biirgers zu sehen, son-
dern als eine notwendige Verhaltens-
weise und als echte Mdoglichkeit, die un-
ternehmerischen Aktivitdten in neue
Bahnen zu lenken. Es zwingt ihn, den
Bauprozess als Ganzes zu betrachten,
miteinbezogen die Situation derer, die

200

seine Bauwerke letztlich beniitzen wer-
den. Ich denke etwa an den jungen Mie-
ter, der sich fragt, wie er am besten mit
dem Dilemma fertig wird, dann die
héchste Miete bezahlen zu miissen,
wenn sein Einkommen noch am gering-
sten ist. Neue Wohnungen sind ja
zwangsldufig immer teurer als iltere.
Sich mit diesem Problem auseinander-
zusetzen, bringt den Unternehmer
eventuell auf neue Gedanken. Hier
kénnte fiir ihn eine Chance liegen, al-
lenfalls in Zusammenarbeit mit seiner
Bank, etwas in Richtung «Baue heute,
spare morgen» zu unternehmen.

Bauen ist ja nur zum Teil eine Aufgabe,
die technisch zu bewdltigen ist. Die
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Einfliisse spielen eine ebenso wichtige
Rolle. Sowohl an Bauland wie an tech-
nischer Produktionskapazitit fehlt es
heute kaum und wird es auch in Zu-
kunft nicht fehlen. Ob aber die jungen
Generationen in der Lage sein werden,
zu einem eigenen Heim zu kommen,
wird je ldnger desto mehr zu einer Fra-
ge der Politik und der Finanzierung wer-
den. Die Teuerung macht es dem Nor-
malsparer immer schwieriger, zum not-
wendigen Eigenkapital zu gelangen. Je-
nen, denen dies gerade noch moglich
geworden ist, verdirbt die in der
Schweiz einmalig hohe Besteuerung des
Wohneigentums jede Konsolidierung
innert verniinftiger Frist. Das gerade
jetzt im Stdnderat abschliessend disku-
tierte Gesetz iiber die berufliche Vorsor-
ge (2. Sdule) 6ffnet nun ganz neue
Wege. Hier hat der in die Zukunft blik-
kende Unternehmer Moglichkeiten
und Neuland vor sich. Bei der Entwick-
lung von Gesamtpaketen, zu denen
auch die Finanzierung iiber die Rege-
lung der Eigenkapitalquote gehdren,
werden unsere leistungsfahigen Ban-
ken bestimmt mitmachen und ihren
Teil beitragen. Entsprechende Modelle
sind in Vorbereitung. Was dem Autoge-
werbe im Finanzierungsbereich gelun-
gen ist, konnte auch bei uns auf breiter
Front geschehen. Wenn wir flr die
standig zunehmende Uberkapazitit an
Bauplanung und Bauproduktion auch

in Zukunft gentigend Abnehmer finden
wollen, miissen wir uns einiges einfal-
len lassen. Eine auch nur geringe Um-
schichtung aus dem Konsumbereich
(Auto, Ferien, Vergniigen) in den Inve-
stitionsbereich (Wohnen) bringt der
Bauwirtschaft rasch ein bedeutendes,
zusétzliches Volumen. Hier bestehen
also echte Moglichkeiten fiir jene Un-
ternehmer, die sich mit der Entwick-
lung unserer Gesellschaft und Wirt-
schaft auseinandersetzen und frith ge-
nug spuren, wo und wann entscheiden-
de Weichen gestellt werden. Dazu
braucht es aber eine Loslosung von der
tdglichen Arbeit am Reissbrett. Das
Neue kommt nicht auf den traditionel-
len Wegen daher, weil sich die Verhilt-
nisse laufend verdndern.

Natiirlich ist die Stimme des Unterneh-
mers in der Offentlichkeit auch sonst
unerldsslich. Schweigt er, so entsteht
ein Vakuum, in das vor allem jene
Kréfte eindringen, die nur Verbales
produzieren. Es sind Krifte, die - ge-
samthaft gesehen - weder fiir die Wirt-
schaft noch fiir die Lebensqualitit des
Volkes einen wirklich konstruktiven
Beitrag leisten.

Man bedenke, wie sehr sich heute unse-
re Behorden von der 6ffentlichen Mei-
nung beeindrucken lassen. Mehr als al-
les andere ist die 6ffentliche Meinung
massgebend fiir deren Handeln. Wenn
wir nicht geniigend dabei sind und die-
se Offentliche Meinung mitgestalten,
brauchen wir uns nicht zu wundern
iiber die Resultate und die Gesetze, die
aus den Amtsstuben hervorgehen. Kein
Unternehmer darf sich deshalb von der
Beziehung zur Offentlichkeit dispensie-
ren lassen und nur im stillen seinen Ge-
schiften nachgehen. Er muss sich der
Umwelt stellen, jeder an seinem Platz
und im Bereich seines Wirkens. Es ist
zum Vorteil fiir ihn wie zur Erhaltung
der wirtschaftlichen und politischen
Freiheit.
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