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mine gesetzt waren, die nur mit einer
sehr kollegialen Zusammenarbeit aller
Beteiligter eingehalten werden konn-
ten. Ohne eine zeitgerechte Fertigstel-
lung der Bauarbeiten in Olten wére das
mit erheblichen Mehrleistungen im
Zugverkehr verbundene neue Reise-
zugskonzept am Engpass Olten geschei-
tert.

Inzwischen sind die Planungs- und Aus-
fiihrungsarbeiten der 1. Etappe bereits
Geschichte und das neue Reisezugs-
konzept wird wie vorgesehen im Friih-
Jjahr 1982 eingefiihrt werden konnen.

Weiterer Ausbau

Im Zusammenhang mit dem Ausbau
der Lotschbergtransitachse und ihrer
nordlichen Zufahrtslinien von Basel bis
Thun gehen aber die Planungsarbeiten

fiir eine nicht allzu ferne 2. Ausbau-
etappe in Olten weiter. Sie stehen
gliicklicherweise nicht mehr unter dem
Zeitdruck wie bei der ersten Etappe, wo
teilweise gleichzeitig geplant und ge-
baut wurde. In der ndchsten Bauetappe
ist, neben einer neuen Abstellgruppe
fir Reisezugwagen, die Schliessung der
Einspurliicke zwischen Olten und Ol-
ten-Hammer vorgesehen. Im weiteren
wird zur Zeit das Konzept im schweize-
rischen Wagenladungsverkehr {iber-
priift und aus dieser Uberpriifung wird
sich ableiten lassen, zu welchem Zeit-
punkt der Rangierbahnhof Olten, wie
seit 1962 vorgesehen, in die Aareniede-
rung bei Déniken verlegt werden muss.
Schliesslich werden sich, im Zusam-
menhang mit dem von der Gesamtver-
kehrskonzeption Schweiz bis zum Ende
dieses Jahrhunderts als realisiert ge-
dachten neuen Haupttransversalen, pri-

Projektorganisation Olten

Von Josef Roth, Luzern und Ernst Ruosch, Ziirich

Einleitung

Wie in der geschichtlichen Ubersicht
bereits dargestellt, veranlasste die Ge-
neraldirektion der SBB 1973 die Bauab-
teilung des Kreises I1, eine der Verwirk-
lichung des Grossprojektes angepasste
Projektorganisation aufzubauen. Das
gesamte Bauvorhaben umfasste ca. 8
Objekte mit Kosten von iiber 300 Mio

Franken. Die Projektierungs- und Aus-
fihrungszeiten waren durch den klar
vorgegebenen Endtermin Friihjahrs-
fahrplanwechsel 1981 (damals in Aus-
sicht genommene Einfiihrung «Neues
Reisezugskonzept») 4dusserst knapp.
Wie bei Bahnbauten iiblich, musste die
Ausfihrung unter voller Aufrechterhal-
tung des Bahnbetriebes erfolgen. Unter
Zeit- und Kostendruck waren aufwen-

dige und zeitraubende Provisorien zu

Bild 1.  Arbeitsverlauf und Kosten
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mar Auswirkungen auf den nérdlichen
Teil des Bahnhofs Olten ergeben, da
hier die von Basel kommende zweite
Hauensteinbasislinie mit den bestehen-
den Gleisanlagen verkniipft werden
muss. Das wird dann vermutlich auch
der Zeitpunkt sein, zu dem anschlies-
send das Aufnahmegebidude aus der
heutigen Insellage weichen und der
Rangierbahnhof in der Aareniederung
bei Dédniken verlegt sein muss, um hier
Platz fiir weitere Perron- und Durch-
fahrgleise zu schaffen - Gleise, die als
Symbol dafiir gelten kénnen, dass auch
die Eisenbahn der Zukunft auf der
Grundidee des George Stephenson auf-
bauend ihre Bedeutung im gesamten
Verkehrsgeschehen behalten, wenn
nicht sogar steigern wird.

Adresse des Verfassers: W. Jerra, dipl. Ing., Bauab-
teilung, Generaldirektion der SBB, Mittelstr. 43,
3012 Bern.

vermeiden. Dabei galt es, eine Vielzahl
von SBB-Fachinstanzen, externen Pro-
jektanten, Lieferanten und ausfiihren-
den Unternehmungen zielgerecht zu
koordinieren. Bereits in der Auftragser-
teilung 1973 wurde verlangt, die Pro-
jektierung weitgehend mit privaten Bii-
ros durchzufithren. Zu Beginn der
eigentlichen Detailprojektierung im
September 1974 wurde diese Forderung
zusitzlich verschérft durch den parla-
mentarisch verfiigten Personalstopp.
Bild 1 gibt eine Ubersicht iiber den Ar-
beitsverlauf der Hauptobjekte samt Ko-
sten.

Projektorganisation

Allgemeine Voraussetzungen

Die Projektleitung Olten konnte nicht
als einzelnes Organisationsgebilde ge-
schaffen werden. Sie musste in die be-
stehende Projektorganisation der Bau-
abteilung eingefligt und eingepasst wer-
den. Seit einiger Zeit waren Bestrebun-
gen im Gange, die vielféltigen Arbeits-
strukturen iibersichtlicher zu gestalten
und zu koordinieren.

Einige statistische Daten sind hier wis-
senswert:

- Die Bauabteilung des Kreises II um-
fasst ca. 270 Mitarbeiter in verschie-
denen technischen Sektionen und in
administrativer Leitung.

- Btwa 2215 Fachdienstarbeiter sind
mit den Aufgaben des Baues und Un-
terhaltes betraut.

- Rund 75 Neubauprojekte sind jahr-
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Bild 2. a) Die Projektorganisation Olten innerhalb der Bauabteilung des Kreises I1. b) Die Mitwirkung der Abteilungen, Sektionen und Fachdienste in der Pro-

Jektorganisation Olten

lich im Gebiete des Kreises IT in Aus-
flihrung und mindestens so viele in
Vorbereitung.

- Weit iiber 100 Objekte des Gross-
unterhaltes und der Erneuerung von
Anlageteilen miissen durchgefiihrt
werden.

Hier wird offensichtlich, dass ein gros-
ses Projekt wie Olten zwingend eine
einwandfreie Koordination innerhalb
aller iibrigen Arbeiten verlangt.

Die folgende generelle Struktur war als
Gesamtvoraussetzung massgebend.
Alle Neubauprojekte (mit Ausnahme
der Grossbauten) werden von der
Gruppe «Planung und Koordination»
vorbereitet und gefiihrt; die Ausfiih-
rung obliegt der Tiefbaugruppe. Grosse
Neubauten werden speziellen Projekt-
leitungen oder Bausektionen zur De-
tailprojektierung und  Ausfiihrung
ibertragen. Die Planungsvorbereitung
dieser Objekte erfolgt normalerweise
durch die Planungsstellen der General-
direktion (Bild 2a).

Aufbauorganisation

Nach sorgféltigem Abwigen aller Vor-
und Nachteile wurde fiir Olten eine
Matrix-Projektorganisation gewdhlt
(Bild 2b). Der Projektleiter ist direkt
dem Chef der Bauabteilung unterstellt
und verfiigt Gber funktionale Anwei-
sungsbefugnisse iiber die Sachbearbei-
ter der Fachsektionen. Fachtechnisch

Tabelle 1. Objektbezogene Projektierungsauftrige an Privatbiiros und SBB-Mitarbeiter im Vergleich
Privatbiiros SBB Honorare an Bau-
Fals . : Privatbiiros ausgaben
An- Mit- Mann- Mit- Mann-
zahl arbeiter | jahre** | arbeiter® | jahre** Mio Fr. Mio Fr.
1975 18 252 30 - - 2,11 0,6
1976 36 317 45 42 25 3,69 10,1
1977 39 398 65 64 28 5,16 50,1
1978 38 417 64 65 28 4,42 68,0
1979 32 277 41 67 28 2,84 53,6
1980 23 220 25 40 20 2,03 29,9

*Schétzung ** 1930 Arbeitsstunden pro Jahr

bleiben die Sachbearbeiter ihren Fach-
sektionen in der Stammorganisation
unterstellt. Damit kénnen Erfahrungen
und Spezialwissen («wie») voll ausge-
niitzt und eine optimale Projektabwick-
lung durch den Projektleiter («was,
wanny) sichergestellt werden.

Der direkte Zugang des Projektleiters
zum Chef der Bauabteilung mit ent-
sprechender Stellvertreter-Kompetenz
war zweckmissig und erleichterte die
Koordination der Fachsektionen.

Die Forderung nach Beizug externer
Biiros und der Personalstopp filihrten
dazu, dass praktisch alle Arbeiten im
Tief-, Hoch- und Briickenbau sowie teil-
weise im elektrotechnischen Bereich an
private Ingenieurbiiros vergeben wur-
den. Der Einsatz dieser zahlreichen pri-
vaten Biiros, die Verlegung der Aufga-
ben auf die internen Fachsektionen von

Bau und Betrieb, der Verkehr mit kan-
tonalen und kommunalen Instanzen
verlangten eine straffe Organisation.
Ein kleiner Stab von Mitarbeitern {ibte
die Projekt- und Oberbauleitungen fiir
alle Arbeiten im Zusammenhang mit
der Erweiterung Olten aus. Tabelle 1
gibt eine Ubersicht iiber den Einsatz
von Privatbiiros bzw. SBB-Mitarbei-
tern.

Leider sind die Leistungen der SBB-
Mitarbeiter in der Vorbereitungsphase
nicht erfasst, betragen aber min. 60%
der Hauptphase bei ebensovielen Mit-
arbeitern. Sukzessive musste das eigene
Personal aus Bearbeitung anderer Pro-
jekte, ohne Storungen, herausgenom-
men und langsam integriert oder
Neuangestellte eingearbeitet werden.
Fir den Projektierungsfluss ergab dies
einige kritische Bewidhrungsphasen.
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Organ Zweck Zusammensetzung Vorsitz Periodizitdt Bemerkungen
Koordinations- - umfassende Information und Stellvertreter BK, Oberingenieur monatlich Behandlungaller
Sitzung Koordination aller Projekte Bd und PLO (Chef Projekte im Kreis
- Entscheide fillen Soll/Ist-Verglei- | alle Sektionschefs Bauabteilung)
che Leistungen
- Termin, Kosten Chef
Betriebsplanung
PLO-Sitzung - Koordination Gesamtprojekt Objektleiter Projektleiter monatlich Behandlung
- Soll/Ist-Vergleiche Leistungen, PLO-Stab Olten Gesamtprojekt
Termine, Kosten (Stellvertreter) Olten
- Auftragserteilung
- Entscheidungsvorbereitung
Arbeits- - Koordination Objekt Sachbearbeiter Objektleiter Y2-1 monatl. Behandlung Objekt
gruppensitzung - Soll/Ist-Vergleiche Leistungen, (Stellvertreter)
Termine, Kosten
- Entscheidungsvorbereitung
- Auftragserteilung
Bausitzung - Koordination Einzelobjekte Sachbearbeiter Objektleiter je nach Objekt Behandlung
- Intervallbestimmung Bauleiter (Stellvertreter) 1 mal wochentlich Einzelobjekte
- Sicherheiten, Sicherheitswirter Fachdienstmeister bis 1 mal monatlich
- spez. Anordnungen
Tabelle 2.  Umschreibung der Organe
Beispiel: iiber den gesamten Projektablauf er-
- stellt. Sie bildeten die Grundlage fiir
w . .
= = eine klare Aufgabenzuteilung und
Planen = P ol |2 Kompetenzregelung sowie fiir den Be-
Entscheiden = E Sa e 9 5 schrieb aller wichtigen Stellen inner-
it} (=2 v g 3 .
Durchfiihren =0 |wm § E, A § = *,; a | na halb der Projektorganisation (Bild 3).
) - 1 W 5 | P
Kontrollieren = K %8 % i§ O N [P S e
Koordinieren = Ko |3 _ | & | & SlE|=|®|8l3]3 8" Organe
- ) () 1] o {1 + M~ o . " .
Informieren = I mal BT B = A Bie | = E 2 Organe ergdnzten die Matrix-Projekt-
Milbambes o = M g 5 'é‘ i’:; 7 T 5 0 T 7= 2 organisation und dienten vor allem zu
Antragstellen = a |>O| % | < = N I A [ - < K.oordgnati-ons;wecken. In Tabelle 2
~ sind die wichtigsten Organe kurz um-
5l schrieben. Sie hatten unterschiedliche
Aufgaben zu bewiltigen. Bei den klei-
- Vergebung der nen Objekten entsprach die Aufgaben-
Objektleitung E | I | I |a/k stellung ziemlich genau dem angegebe-
— Kostenschidtzung I M| M |M|E I K/E| D | M nen Katalog. Bei den grésseren Objek-
- Budget (E) | 1 E |(E)| I |K/E|P/Ko| D ten musste die Bewdltigung der Ge-
- Festlegen der samtaufgabe zusdtzlich unterteilt wer-
Losung E M | M M |E I | M |K/A|(A)| (M) den. Grundsétzlich war sie in zeitlicher
- etc. Hinsicht in lang-, mittel- und kurzfristi-
ge Projektierungsaufgaben zu gliedern.
Projektierung So mussten z. B. beztiglich der Betriebs-
AnBoiie e unterbriiche die Bauphasen schon sehr
il ruppensi : i, 5 :
kR = I S frith griindlich untersucht und nach
Bauprojeki M | M M |E (K) | (E) |P/Ko| D Festlegen der Phasenfolge die Betriebs-
Kreditvorlage an GD E E/A K/a| D M behinderungen herauskristallisiert wer-
etc. den. Diese wiederum waren mit den
kreisinternen Aufgaben und denen der

Bild 3. Ausschnitt aus dem Funktionendiagramm

Ebenso heikel und schwierig war die
Wahrung der Prioritdten. Von den SBB-
Mitarbeitern waren ausser den eigentli-
chen Mitarbeitern der Projektorganisa-
tion Olten (PLO) sehr wenige zu 100%
beteiligt, und wenn, dann nur fir die
kurzen Zeiten der intensivsten Baupha-
se von 1978-1980.

Diese spezielle Situation, verbunden
mit den Strukturen der Fachdienste, die
Unterhalt und Neubau gleichzeitig be-
wiltigen miissen, konnte durch die Ma-
trixform gut aufgefangen werden. Der
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aktuelle Informationsfluss musste je-
doch dauernd und einwandfrei funktio-
nieren. Bei mangelnder und unkorrek-
ter Information hétten leicht grosse,
zeitraubende Mingel behoben werden
miissen, mit entsprechenden Verzdge-
rungen und Kostenfolgen.

Funktionendiagramm, Stellenbeschrei-
bungen

Um eine gute Ubersicht iiber die Aufga-
benverteilung und iber das Zusam-
menwirken der einzelnen Stellen zu er-
halten, wurden Funktionendiagramme

anderen Kreise zu koordinieren, was
vor allem auf den Transversalen Zi-
rich-Olten-Bern-Genf und Basel-Ol-
ten-Gotthard besondere Bedeutung
hatte. Ebenso war als lang- und mittel-
fristige Aufgabe die Anzahl der Sicher-
heitswdrter zu definieren. Im Raume
Olten waren oft bis zu 28 Sicherheits-
warter tdglich im Einsatz, welche aus
dem ganzen Kreis II fiir kiirzere oder
lingere Einsétze zu rekrutieren waren.

Bei allen Aufgabenstellungen war zu-
dem auf die exponierten Zeitpunkte zu
achten, wie Ferien- und Messeverkehr,
Festtage Ostern, Pfingsten, Weihnach-
ten etc.
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Bild4. Terminplanung und Uberwachung

Standbericht

Vierteljdhrlich wurde ein Bericht an alle
Mitarbeiter und fiithrenden Chefs auf
allen Ebenen abgegeben. Dieser Bericht
enthielt alle aktuellen Informationen
iiber den Iststand, Verzégerungen und
die Massnahmenplanung und setzte
auch ausserliegende SBB-Stellen ins
Bild. Auf diese Weise konnten auch die
Dienststellen der Generaldirektion in
die aktuelle Projektierung mit einbezo-
gen werden.

Terminplanungs- und
Uberwachungssystem

Terminiibersicht (Stufe 0)

Die alle Objekte erfassenden Termin-
tibersichten (Bild 4) waren Grundlage
fir die weitere Termin- und fir die
langfristige Kostenplanung. Mittels der
Terminiibersichten wurden alle der
PLO iibergeordneten Dienststellen der
SBB sowie die Offentlichkeit iber den
Ablauf der Bauvorhaben im Raume Ol-
ten orientiert.

Ubersichtsterminpliine (Stufe 1)

Der Ubersichtsterminplan war der
grobste gesamtprojektbezogene Ter-
minplan. Es wurden darin alle wichti-
gen Zusammenhidnge der Projektie-

Bild5. Kostenplanung und Uberwachung

rung und des Bauablaufs in grober
Form aufgezeigt. Der Ubersichtster-
minplan war die Basis fir alle Termin-
und Variantenstudien. Den Sektionen
und Projektanten diente er als Grund-
lage zur Arbeits- und Hilfsmittelein-
satzplanung, zusammen mit den Pha-
senpldnen.

Finanzpline und Jahresbudget wurden
anhand des Ubersichtsterminplanes er-
stellt.

Detailterminpléne (Stufe 2)

Die Detailterminpline, zusammen mit
den Detailphasenpldnen, dienten iiber
die ganze Projektabwicklung als wich-
tigste Hilfsmittel. Sie wurden ab Beginn
der Projektierung alljdhrlich erstellt
und deckten jeweils eine Spanne von
etwa 1% Jahren ab. Neben den durch
die Ubersichtsterminpldne vorgegebe-
nen Eckterminen (Meilensteinen) wa-
ren bei der Detailterminplanung auch
die Kapazititen der Fachdienste zu be-
riicksichtigen.

Fiir die Koordination Bau/Betrieb ha-
ben sich die Detailterminpldne gut be-
wihrt. Die ganze Intervall-Koordina-
tion (Totalsperrungen, Einspuren und
Langsamfahrstrecken) wurde, gestiitzt
auf diese Detailterminplédne sowie auf
die darauf abgestimmten Phasenplidne,
kreisintern und {ibergeordnet geplant
und durchgefiihrt.

Detailprogramme (Stufe 3)

Fir samtliche kritischen Bauschritte
wurden zusitzlich zu den Detailtermin-
pldnen noch Detailprogramme von den
Ausfiithrenden ausgearbeitet.

Auf allen Stufen der Terminplanung
wurde darauf geachtet, dass stets die
zweckmadssigste Darstellungsform ge-
wihlt wurde. So wurden fiir einfache
Bauabliufe z. B. Balkendiagramme, fiir
Linienbaustellen Liniendiagramme
und fiir komplexe Aufgaben Netzplédne
gezeichnet.

Uberwachung

Durch die monatlichen Soll/Ist-Ver-
gleiche war es moglich, Abweichungen
vom Programm frithzeitig zu erkennen
und die erforderlichen Massnahmen
(z.B. Nachtarbeit, Umdispositionen
etc.) sofort einzuleiten.

Kostenplanungs- und
Uberwachungssystem

Kosteniibersicht (Stufe 0)

Die Kosteniibersichten (Bild 5) auf die-
ser Stufe wurden vierteljahrlich er-
stellt, um objektweise einen Soll/Ist-
Vergleich der Ausgaben vollziehen zu
kénnen. Durch die periodische Kosten-
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iiberwachung war es moglich, bei gros-
seren Abweichungen vom Sollwert bei
einzelnen Objekten durch Umdisposi-
tionen (projekt- oder kreisintern) zu
vermeiden, dass finanzielle Mittel un-
notig blockiert wurden.

Kosteniibersicht (Stufe 1)

Diese Stufe war eine Zusammenfassung
von Stufe 2. Der Ausgabenstand wurde
gemdiss Anlageteilen (Unterbau, Ober-
bau etc.) zusammengefasst und diente
den Sektionschefs sowie der Abtei-
lungsleitung als Information.

Kosteniiberwachung und Budgetierung
(Stufe 2)

Mit der Kosteniiberwachung wurden
die Ausgaben positionsweise erfasst.
Die positionsweise Uberwachung er-
moglichte es, Mehr- resp. Minderko-
sten friithzeitig zu erkennen und die ent-
sprechenden Massnahmen rechtzeitig
einzuleiten.

Trotz der erwédhnten frithzeitigen Er-
kennung der Mehr- resp. Minderkosten
ist es bei verschiedenen Positionen
schwierig, von den Sachbearbeitern
eine plausible Begriindung fiir Minder-
kosten zu erfahren, da nicht alle zur
Zahlung angewiesenen Rechnungen
durch sie kontrolliert wurden (MV-Be-
lastungen, Belastung durch Aussen-
dienste) und deshalb eine gewisse Unsi-
cherheit bestehen blieb.

Teuerungsberechnung

Durch das eingefiihrte System war es
moglich, laufend den Anteil der aufge-
laufenen Teuerung zu bestimmen sowie
die Restkosten nach Kostenvoranschlag
auf eine aktuelle Preisbasis zu extrapo-
lieren. Dieser Arbeitsschritt ist nament-
lich bei Objekten von langer Dauer und
in Zeiten mit hohen Teuerungsraten
von grosser Bedeutung.

Erfahrungen/Schlussfolgerun-
gen

Projektorganisation

Die Matrix-Projektorganisation, als
mehrdimensionale Organisationsform,
hat sich bewdhrt. Durch die klare Ab-
grenzung der Aufgaben und Funktio-
nen zwischen den Fachsektionen und
Projektleitungsinstanzen im Funktio-
nendiagramm wurden die Arbeits-
abldufe klar festgelegt und Friktions-
punkte weitgehend vermieden.

Die Vorteile der Matrix-Projektorgani-
sation konnten dank einem hohen
Mass an Kooperationsbereitschaft aller
beteiligten Projekt- und Fachstellen
weitestgehend realisiert werden:

- Optimale Projektabwicklung durch
verantwortliche Projektleitung

- effiziente Koordination aller Fach-
und Projektstellen

- gezielte Informationsflisse und kur-
ze Entscheidungsablédufe

- optimale Ausniitzung des Know-how
der Fachsektionen und der Projekt-
leitung

Alle Beteiligten haben mit grossem Ein-
satz und hohem Fachkoénnen die Errei-
chung der hochgestellten Projektziel-
setzungen (Leistung, Termine, Kosten)
ermoglicht. Diese gute Leistung ist nur
zu einem kleinen Teil auf die gewédhlte
Organisationsform  zuriickzufiihren.
Der Erfolg ist das Verdienst aller betei-
ligten Mitarbeiter der Fachsektionen
und Projektleitung.

Planungshilfsmittel

Die eingesetzten Planungshilfsmittel
haben sich gut bewédhrt. Das Planungs-
system war abgestimmt auf die Projekt-
organisation, enthielt alle Projektpara-
meter und stellte deren Uberwachung

Der Landerwerb fiir den Ausbau Olten

Von Richard Felber, Luzern

Freihdndiger Erwerb

Lange schon vor Beginn der Ausbauar-
beiten in Olten haben die SBB angefan-
gen, das benotigte Land zu erwerben.
Freilich musste sich diese Landbeschaf-
fung auf Gebiete beschranken, wo die
Umrisse des Projektes klar erkennbar
waren und wo keine Varianten zur Dis-
kussion standen. Das war beispielswei-
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se im Gebiete der Hardfluh der Fall.
Zunichst galt es hier, etwas zu korrigie-
ren, was Ende der vierziger Jahre ver-
tan wurde. Damals verkauften die SBB
der Stadt Olten fiir die Ansiedlung von
Industrie und diese dann konkret an die
EAO ein Grundstiick entlang der Ziir-
cherlinie. Auch dieses Grundstiick war
nun vom neuen Ausbauprojekt Olten
betroffen. Die EAO wollte sich schon
im Jahre 1962 vergrdssern, was den spé-

sicher. Die Handhabung war einfach
und wirtschaftlich.

Auf jeder Stufe des Planungssystems
konnten folgende Fragen in jeder Phase
flir das Gesamtprojekt und die einzelnen
Objekte beantwortet werden:

- Endtermin und Zwi-
schentermine

- Dringlichkeit der einzelnen Arbeiten

- Verantwortungsbereiche

- Anfallende Kosten pro Zeiteinheit
fiir Budgets sowie mutmassliche End-
kosten und kostenmaéssige Auswir-
kungen von Umdispositionen u.a.m.

- Belastung von planenden und aus-
fiihrenden Stellen durch einzelne Ar-
beitskategorien

- Auswirkungen von allfdlligen Plan-
abweichungen (Soll-Ist-Vergleich) als
Basis flr eine fundierte Massnah-
menplanung.

Die Termin- und Kosten-Planung und

-Uberwachung zeitigten dank der Un-

terstiitzung aller Beteiligten gute Resul-

tate. Die iiberaus knappen Termine des

Gesamtprojektes unter Aufrechterhal-

ten des Bahnbetriebes konnten sicher-

gestellt werden.

wichtige

Literaturhinweis

Brandenberger, J., Ruosch,E.: «Projektmana-
gement im Bauwesen». Baufachverlag Ziirich,
Dietikon 1974

Brandenberger, J., Ruosch, E.: «Ablaufpla-
nung im Bauwesen». Baufachverlag Zirich,
Dietikon 1975

Menzi, A., Nauer E.: «Funktionendiagramm».
Verlag Paul Haupt, Bern 1974

Leumann, P.: «Matrixorganisation». Verlag
Paul Haupt, Bern 1980

Adresse der Verfasser:J. Roth, dipl. Ing. ETH, Pro-
jektleiter Olten, Bauabteilung Kreis Il der SBB,
6000 Luzern, und E. Ruosch, dipl. Ing. ETH, Ing.-
Biiro Brandenberger und Ruosch, Rotbuchstrasse
34,8037 Ziirich.

teren Erwerb erschwert hétte. Dies war
den SBB Anlass zu einer Intervention,
die zum Riickkauf des ehemaligen SBB-
Grundstiickes samt den darauf stehen-
den Industriebauten fiihrte. Nebst der
Leistung einer Barentschiddigung konn-
ten die SBB ein Realersatz-Grundstiick
an der Tannwaldstrasse zur Verfligung
stellen, grosser, besser erschlossen und
in der Form geeigneter fiir eine indu-
strielle Uberbauung. Dank der Weit-
sicht der Inhaber dieser Firma entstand
hier eine grossziigige neue industrielle
Uberbauung, die die Grundlage fiir
eine weitere Expansion der Firma und
fir ein blihendes Unternehmen wurde.
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