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von der Zentrale erkannt. Fiir jedes die-
ser Steuerkabel wurde eine separate
Rohrleitung auf die betreffende Unter-
station gefiihrt. Fiir die Ubertragung
zwischen Zentraleinheit und Untersta-
tionen wird ein Doppelwortverfahren
eingesetzt, wobei iiber 99,9% aller
Ubertragungsfehler erkannt und durch
Wiederholung ausgeschaltet werden.
Auch die angeschlossenen Peripherie-
geridte werden von der Zentrale {iber-
wacht.

Die Peripheriegerite gewéhrleisten die
Kommunikation zwischen Bedienungs-
personal und dem Leitsystem. Sie beste-
hen aus

- Bedienungspult mit 16 Funktionsta-
sten und Zehnertastatur

- Drucker und Bildschirm fiir die Pro-
tokollierung von Betriebszustdnden,
Alarmen, Stérungen oder Optimie-
rungsvorgangen.

- Wechselsprecher zwischen Zentrale
und Unterstationen.

Die Bademeister haben Drucker und
Bildschirm in ihrer Kabine (Bild 2).
Nach Pflichtenheft muss jeder Abwart
sein Haus bei allfdlligen Pannen wie

Bild 2. Die Bademeister haben Drucker und Bildschirm in ihrer Kabine

bisher von Hand autonom regeln kon-
nen. Im Normalbetrieb liberwacht aber
das Leitsystem automatisch den gesam-
ten Betrieb, optimiert Produktion und

Die wirtschaftliche Bedeutung fiir die

Gemeinde
Von Hans J. Diiblin, Zumikon

Ol ist auf dem Markt zu kaufen, ein
einwandfrei funktionierendes Verteil-
system ist vorhanden, und es ldsst sich
auch relativ einfach und preisgiinstig
lagern. Warum soll also eine kleine Ge-
meinde Investitionen von fast 2,4 Mio
tatigen, um damit ein Konsumprodukt
zu ersetzen? Die Frage wird natiirlich
noch interessanter, wenn man weiss,
dass der Ersatz eher teurer als billiger
zu stehen kommt. Fiir die heutige Ge-
neration ist es eher unwichtig, ob in 30,
50 oder mehr Jahren der Olmarkt infol-
ge Mangel an Ressource die Nachfrage
nicht mehr zu decken vermag. Wir
miissen uns jedoch fragen, wie lange
sich die dlimportierenden Lénder den
gewaltigen Verlust an Devisen fiir den
Import von Ol iiberhaupt leisten kon-
nen. Dieser einseitige Geldstrom fiir
ein Fertigprodukt, das, einmal impor-
tiert, so gut wie keine Arbeitspldtze
schafft, fordert die Inflation und ge-
fahrdet die Vollbeschaftigung.

Ein kleines Land wie die Schweiz ohne

eigene Olvorkommen muss aus dkono-
mischen Uberlegungen nach minde-
stens teilweiser Selbstversorgung stre-
ben, um nicht eines Tages wegen der
Preispolitik anderer Staaten in Schwie-
rigkeiten zu geraten.

Was auf nationaler Ebene Giiltigkeit
hat, gilt im kleinen Massstab auch fir
die Gemeinde; denn auch die Gemein-
de ist ein wirtschaftliches Gebilde in-
mitten anderer. Ich meine, dass die Ge-
meinden ihre Unabhdngigkeit entgegen
den sozialistischen Strémungen nur
verteidigen kdnnen, wenn sie sich auch
in wirtschaftlicher Hinsicht moglichst
viel Eigenstédndigkeit verschaffen. Fir
die Gemeinde besteht Eigenstdndigkeit
auch darin, dass sie sich soweit wie
moglich selbst versorgen kann. Natiir-
lich sind wir davon noch weit entfernt,
zumal die fast vollstindige 6konomi-
sche Autonomie, wie sie frither bestan-
den hat, nicht mehr erreicht werden
kann;doch jeder Beitrag in dieser Rich-
tung, auch wenn er noch so klein ist,

Verbrauch und meldet Abweichungen
vom Normalverlauf ohne Zeitverzug
optisch auf dem Bildschirm und als
Protokoll iiber den Drucker.

kann uns nur willkommen sein.

Die Investitionen der Offentlichen
Hand, wie z. B. Schulen, Sportanlagen,
Verwaltungsgebdude, Versammlungs-
und Freizeitanlagen, haben in den mei-
sten Féllen den Nachteil, dass sie den
wirtschaftlichen Kreislauf nur kurzfri-
stig fordern, ndmlich wihrend der Er-
stellungsphase, wenn Planer und Un-
ternehmer entsprechende Auftriage er-
halten. Ein Riickfluss der investierten
Gelder durch Amortisation erfolgt
praktisch nie, der Betrieb ist defizitir
und muss durch Steuergelder gedeckt
werden. Die Investition fiir produktive
Anlagen (wie das Wérmekollektiv)
kann durch Verkauf von Wéirme amor-
tisiert werden, die Gelder werden wie-
der frei und konnen wieder fiir neue
Aufgaben verwendet werden. Durch
die Nutzung der eigenen Wirmequel-
len wird die Gemeinde wieder ein we-
nig unabhéngiger von aussenstehenden
Lieferanten, der Geldfluss aus der Ge-
meinde wird kleiner, und es werden
erst noch produktive Arbeitspldtze ge-
schaffen.

Welche wirtschaftliche Bedeutung hat
die Energie in der Gemeinde? In der
Gemeinde Zumikon werden jahrlich
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Gebdudeeinsicht vom Dach des neuen Gemeinschaftszentrums iiber die Forchstrasse zu den Bédern und zum Schulhaus Juch. In der Kldranlage im bewaldeten Ein-

schnitt unten links wird die Abwdrme gewonnen

etwa 6000 bis 7000 t O1 verbraucht, was
immerhin eine Grossenordnung von
4 Mio Fr. oder etwa Fr. 1000.— je
Einwohner ergibt. Fiir gemeinde-
eigene Anlagen werden fiir Ol etwa
Fr. 400000.—, fiir Strom etwa
Fr.300000.—, zusammen Fr. 700 000. —
benotigt, d.h. fast 4% der Steuern.
Wenn der Energieverbrauch in den Ge-
meinden auch schwanken mag, ist doch
festzustellen, dass die Ausgaben umge-
rechnet auf eine mittlere Steuerkraft
des Kantons Ziirich etwa 10 Steuerpro-
zente beanspruchen konnen.

Die Gemeinden produzieren oder kau-
fen seit vielen Jahren Wasser, Gas oder
Elektrizitdt und verkaufen diese Ener-
gie weiter an ihre eigenen Liegenschaf-
ten oder an private Abnehmer. Diese
Anlagen werden in der Regel als soge-
nanntes «Werk» betrieben, wobei Ein-
nahmen und Ausgaben iiber lidngere
Zeitabschnitte ausgeglichen sein miis-
sen.

Nun ist es relativ einfach, diese Werke
kostendeckend zu betreiben, da mit
Ausnahme fiir das Gas kein Konkur-
renzprodukt angeboten wird.

Mit der Produktion von Warmwasser
zu Heizzwecken ist die Gemeinde Zu-
mikon in einer Konkurrenzsituation
mit dem Erdél, dies bedeutet ein gewis-
ses Risiko, gibt aber auch Ansporn, das
Werk nach privatwirtschaftlichen Prin-
zipien moglichst kostengiinstig zu be-
treiben.

Der Betrieb eines «Wirmekollektivs»
ist fiir die Gemeinde sowohl in techni-
scher als auch in wirtschaftlicher Hin-
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sicht Neuland. Das Wirmekollektiv
soll, entsprechend dem neuen Rech-
nungsmodell, nicht als Werk, sondern
in der laufenden Rechnung nach funk-
tionaler Gliederung erfasst werden, da-
mit werden Aufwendungen und Ertré-
ge klar ersichtlich. Obwohl zunéchst
nur Liegenschaften der Gemeinden
oder solche mit Beteiligung der Ge-
meinden angeschlossen werden, ist eine
klare Kostentrennung von Anfang an
vorgesehen. Die Wirtschaftlichkeit
hidngt natiirlich auch vom Grad der
Ausniitzung ab, wobei die Kapazitét
wihrend des Sommers besonders gross
ist, die Abnehmer jedoch nur relativ
kleine Wiarmemengen bendtigen.

Es soll versucht werden, den Betrieb
derart zu organisieren, dass keine
neuen Mitarbeiter eingestellt werden
miissen. Fiir den Unterhalt werden mit
Privatfirmen entsprechende Vertrige
abgeschlossen. Fiir den Betrieb werden
Mitarbeiter des Hallenbades und der
Klidranlage instruiert und eingesetzt.
Die Arbeitsleistungen dieser Mitarbei-
ter fiir das Warmekollektiv werden mit-
tels Stundenrapporten erfasst und der
Betriebsrechnung belastet. Die beste-
henden Heizkesselanlagen im Schul-
haus Juch und im Hallenbad werden
vom Wirmekollektiv {ibernommen
und in den Betrieb integriert.

Fiir die ersten ein bis zwei Betriebsjah-
re sind nur drei Abnehmer vorhanden,
nimlich eine Schulanlage, ein Hallen-
und Freibad sowie ein Gemeinschafts-
zentrum. Fir diese drei Bauten betra-
gen die jdhrlichen Heizkosten mit

konventionellen Heizanlagen etwa
Fr. 300 000.— ohne Finanzkosten. Das
Wirmekollektiv kann die entsprechen-
de Wirme fiir Fr. 200 000.— bereithal-
ten, sofern die Finanzkosten ebenfalls
nicht beriicksichtigt wiirden, wie dies
bei konventionellen Heizanlagen {ib-
lich ist. Wenn nur Bauten der politi-
schen Gemeinde beliefert wiirden,
kénnte auf die Umlegung der Finanz-
kosten wie iiblich verzichtet werden,
bei einer gemischten Abnehmerschaft
miissen diese jedoch in die Kostenrech-
nung mit einbezogen werden. Bei einer
Amortisationszeit von 20 Jahren betra-
gen diese Fr. 192 000.— bei voller Auf-
rechnung der Anlagekosten, Fr.
140 000.— bei Anrechnung der Netto-
kapitalbindung (vgl. Kostenzusammen-
stellung im Beitrag Wick). Es besteht
deshalb ein Interesse, die Kapazitét des
Wirmekollektivs durch zusétzliche Ab-
nehmer moglichst bald auszulasten.
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