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Gedanken zur Technik und ihre
Bedeutung fiir die Zukunft der Schweizer

Industrie

Von Piero Hummel, Baden

Es kommt nicht von ungefdhr, ausge-
rechnet in Baden tiber die Technik zu
sprechen. Im Jahre 1891 wurde hier die
Firma Brown, Boveri & Cie. gegriindet.
Und damit begann eine Entwicklung,
die BBC zur heute grdssten Schweizer
Elektromaschinenfabrik werden liess.
In erster Linie begriinden zwei Tatsa-
chen diesen Aufstieg: die BBC-Technik
und das im Verlauf der Jahre aufgebau-
te internationale Vertriebsnetz. Be-
schranken wir uns, dem Thema dieses
Vortrags entsprechend, auf die Tech-
nik.

Die Technik als entscheidende
Tragséule des Unternehmens...

Die von BBC geschaffene Technik ist
die entscheidende Tragsaule des Unter-
nehmens. Ausgangspunkt dafiir war
eine fiir jene Jahre neue, ja revolutiona-
re Technik, die Elektrizitdt. Sie wurde
im iberschwenglichen Stil der damali-
gen Zeit die «junge Riesin im Dienst
der Menschen» genannt.

BBC begann also zu einem verheis-
sungsvollen Zeitpunkt und mit etwas
vollig Neuem. Die Folge war in den er-
sten Jahren dank begeisterten und be-
gabten Ingenieuren eine ganze Flut von
Erfindungen. Fast alle unsere - heute als
konventionell zu bezeichnende - Pro-
dukte wurden damals konzipiert oder
entscheidend verbessert. Einige Beispie-
le illustrieren diese Entwicklung: 1893
wurde der erste Drehstromgenerator fiir
Kraftwerke entwickelt, 1897 der erste
Hochspannungsdlschalter, 1899 die erste
elektrische Vollbahnlokomotive Europas
usw. Es ist fiir diese Zeit typisch, dass
Vater Charles Brown - er trug den glei-
chen Vornamen wie sein Sohn und Fir-
mengriinder Charles - dem jungen Un-
ternehmer in einem Brief den Rat gab,
«dafiir zu sorgen, dass jeden Tag etwas
Neues erfunden wird». Jeder heutige
Industrielle wiirde ob solch einem Rat
erbleichen. Man stelle sich eine Serien-
fabrikation unter derartigen Umstédn-
den vor. Aber damals war dieser Rat si-

cher berechtigt. In einer zweiten an-
schliessenden Phase erfolgte allerdings
die solide wissenschaftliche Unter-
mauerung des in den Anfingen mit so
iiberschdumendem  Erfindungsreich-
tum Geschaffenen. Eigentlich erst nach
dem Zweiten Weltkrieg kam die dritte
Phase, die vor allem die rationelle, in-
dustrielle Herstellung der nun ausge-
reiften Produkte mit sich brachte.

... aber auch des heutigen
Lebensstandards in der Schweiz

Wie ist eine solche Entwicklung tiber-
haupt moglich geworden? Nichts pra-
destinierte die Schweiz zum Industrie-
land. Sie war ein Agrarstaat ohne Bo-
denschitze mit einem Uberschuss an
landwirtschaftlichen und gewerblichen
Arbeitskriften und Mangel an Indu-
striearbeitern. Die Auswanderung aus
o6konomischen Griinden war die Folge,
da trotz fortschreitender Industrialisie-
rung die Schweizer Bevolkerung nicht
erndhrt werden konnte. 1800 bis 1935
erhohte sich die Bevolkerungszahl von
1,65 Mio. auf 4,1 Mio. Einwohner - bei
500000 Auswanderern, aber erstaun-
licherweise 350 000 Einwanderern. Die-
se waren fast ausschliesslich fremde In-
dustriearbeiter, was die Diskrepanz in
der Qualifikation der Arbeitskréfte zwi-
schen Angebot und Nachfrage belegt.

Die Schweiz brauchte also nicht nur die
Technik aus dem Ausland - BBC be-
gann beispielsweise den Dampfturbi-
nenbau mit einer technischen Lizenz
von C.A. Parsons, England -, sondern
auch die Fachkrifte. Aber das Land
verfiigte iber ein risikofreudiges Unter-
nehmertum, das sich zielstrebig und
enthusiastisch mit - auch nach heutigen
Begriffen - tollkithnem Wagemut der
Technik verschrieb. Dank dem daraus
resultierenden  industriellen  Auf-
schwung wurde der heutige Lebensstan-
dard in der Schweiz ermoglicht. Als
Beispiel dieses Wagemutes sei die Elek-
trifizierung des Simplontunnels im Jahre
1905 erwdahnt: BBC anerbot sich, die 20

km lange Strecke auf eigenes Risiko zu
elektrifizieren und auf eigene Rech-
nung zu betreiben!

Die Technik im Wandel der
offentlichen Meinung

Im Gegensatz zu diesen «heroischen»
Zeiten stellen wir heute eine deutliche
Wandlung in der Einstellung der of-
fentlichen Meinung zum technischen
Fortschritt fest. Was ist geschehen?
Warum wurde damals die Technik so
begriisst und warum wird sie heute so
verteufelt?

Ich habe nicht den Ehrgeiz, dieses bren-
nende Thema auch nur annihernd aus-
zuloten. Einige Hinweise mogen genii-
gen. Sicher wird das Ungemach der da-
maligen Zusténde viel dazu beigetragen
haben, dass neue Techniken gleichsam
mit offenen Armen aufgenommen wur-
den. Ich erwdhne nur die ungeniigenden
hygienischen Verhdltnisse, den unertrig-
lichen Staub auf den Naturstrassen bei
immer dichter werdendem Verkehr.
Postkutschenfahrten, so romantisch sie
auch heute in der Riickschau erschei-
nen, waren nach allen Schilderungen
der damaligen Zeit recht strapazidse
Unternehmen. Begreiflicherweise wur-
de demzufolge die Eisenbahn begriisst,
die das Reisen doch wesentlich erleich-
terte, obwohl nach heutigen Vorstellun-
gen die schwarzen Rauchfahnen der da-
maligen Dampflokomotiven, die jedes
Offnen des Fensters praktisch verun-
moglichten, uns schaudern lassen. Am
Ende der Fahrt - daran erinnern sich si-
cher einige von Ihnen aus Ihrer Kind-
heit - waren Baden und Umziehen ab-
solut erforderlich; das erste mangels
Boilern nicht problemlos und schon gar
nicht so angenehm wie heute. Und doch
werden fir die Mitte des 19. Jahrhun-
derts schon erste Bedenken laut, wenn
Gagliardi in seiner «Geschichte der
Schweiz» bedauernd feststellt: «Tech-
nik trat an Stelle von Kultur». Aber bis
vor kurzem lebte man immerhin iber-
zeugt «zivilisiert», wenn auch anschei-
nend auf Kosten der « Kultur».

Die Griinde ihrer Kritik

Ein Grund fiir die heute immer lauter
werdende Kritik liegt sicher in der
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sprunghaften Zunahme der Bevilke-
rungsdichte und den sich daraus erge-
benden Problemen. Von 1800 bis 1970
stieg die Einwohnerzahl von 1,65 Mio.
auf 6,3 Mio. Im 19. Jahrhundert schaff-
te es die Umwelt noch, mit den anfal-
lenden Abféllen und Abwissern auf na-
tiirlichem Wege fertig zu werden. Heute
schafft sie es nicht mehr. Die Menge ist
zu einem ernsten Problem geworden.
Die Menge ist zwar das Problem, die
Ursache ist aber die Bevolkerungszu-
nahme - nicht nur in der Schweiz, son-
dern in den meisten Landern.

Warum ist es aber zu dieser Bevolke-
rungsexplosion gekommen? Einerseits
sicherlich, weil die Sterblichkeit dank
grossen Fortschritten in der Medizin
sank. Praziser ausgedriickt, dank Fort-
schritten in der medizinischen Technik!
Es sterben viel weniger Sduglinge, und
die Menschen leben ldnger. Diese Fort-
schritte wurden moglich, nicht nur
dank besserem medizinischem Wissen,
sondern in hohem Masse auch dank
einer hochentwickelten Material- und
Apparatetechnik - man denke an einen
modernen Operationssaal mit elektro-
nischen Geriten aller Art - oder dank
einer effizienten und leistungsfahigen
Pharmachemie.

Anderseits aber auch durch bessere Er-
ndhrungsmaoglichkeiten, dank Mechani-
sierung in der Landwirtschaft - man ver-
gleiche die technischen Hilfsmittel eines
Bergbauern einst und jetzt -, dank einer
Agrochemie-Industrie, die in geniigen-
der Menge Diinger fabrizieren kann, ja,
und auch dank der heute so unpopulé-
ren Pestizide.

Logischerweise miisste man also die
Schuld fiir die Bevolkerungsexplosion
letztlich der «Technik» in die Schuhe
schieben. Das wird wohl im Ernst nie-
mand behaupten, denn ist die Entwick-
lung der medizinischen «Technik»
wirklich etwas Negatives?

Im Grunde genommen mochte man alle
Segnungen, die wir der modernen Tech-
nik von heute verdanken, mit den soge-
nannt «idyllischen Zustinden» von ge-
stern kumulieren. Unberiihrte Land-
schaft, einsame Pldtze, Freirdume, kei-
ne Uberbauungen. Schén und gut, aber
die Bevolkerung existiert. In der
Schweiz konnen wir die Zahl vielleicht
stabilisieren. Aber in einer ganzen Rei-
he von Landern wachst sie unaufhalt-
sam weiter.

Diese Bevolkerung will «zuhause» sein.
Dazu braucht es ein effizientes Bauwe-
sen; ein Bauwesen, das auf moderne
Technik angewiesen ist. Ohne eine mo-
derne Stahlerzeugung in grossem Stil
konnten z.B. niemals die bendtigten Ar-
mierungseisen hergestellt werden. Die
Dorfschmiede wére - so sympathisch
sie auch ist - deutlich iiberfordert.
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Zum andern miissen wir beispielsweise
mit ungeheuren Mengen von Abfillen al-
ler Art fertig werden. Ohne Hilfe der
Technik schaffen wir es nicht. Auch
wenn logischerweise postuliert wird, es
wire besser, keine unzersetzbaren Ab-
falle zu produzieren, statt sie spéiter
mithsam zu vernichten, brauchen wir
noch bessere Techniken, um zerset-
zungsfihige Produkte herzustellen, wel-
che die Umwelt weniger belasten.

Die Grosstechnik als Stein des
Anstosses

Bei all diesen Beispielen sind die er-
wihnten Techniken Grosstechniken,
und sie werden in der Zukunft immer
wichtiger. Das gilt sowohl fiir die Elek-
tronik wie flr die Apparate in der Me-
dizin, fir die Baumaterialien wie fiir die
Agrarchemie und flr die Abfallverwer-
tung. Diese Aufzédhlung liesse sich be-
liebig verldngern.

Es wird hdufig unterstellt, diese unsym-
pathischen Grosstechniken - gross ist
heute ja alles andere als attraktiv - seien
nur eine Konsequenz des schrankenlo-
sen Profitstrebens der Industrie. Sicher
muss man aus Rentabilitdtsgriinden -
um im Konkurrenzkampf bestehen zu
kénnen und um das Uberleben einer
Firma und die Arbeitsplatze ihrer Mit-
arbeiter zu sichern - eine Produktions-
menge ansteuern, die iiber der kriti-
schen Grenze liegt. Aber ebenso wichtig
ist die Tatsache, dass die Mengen, die
fur die Versorgung und Entsorgung
einer stindig weiter wachsenden Bevdl-
kerung notwendig sind, nur von einer
Grossindustrie erbracht werden kon-
nen.

Die gleiche Feststellung gilt fiir das heu-
te so brennende Energieproblem. Als
Beispiel diene die Elektrizitdt. Die letzt-
jéhrige Statistik zeigt doch deutlich,
dass der Stromkonsum, trotz aller Spar-
appelle, zunimmt. Die bendtigten Men-
gen lassen sich nur mit Grossanlagen
erzeugen. Alternativenergien sind, so
wiinschenswert sie auch wiren, da-
durch gekennzeichnet, dass sie eben
keine echten Alternativen darstellen. Sie
bringen hdchstens einen zwar sehr sinn-
vollen Zustupf. Man kann die physika-
lischen Gesetze nicht ausser Kraft set-
zen, nur weil sie einem nicht passen.
Wir konnen Intensitdt und Dauer der
Sonneneinstrahlung in unseren Brei-
tengraden nicht nach Wunsch dndern,
ganz abgesehen davon, dass ein Solar-
kraftwerk in der Schweiz auch gar nicht
so umweltfreundlich ausfallen wiirde.
Eine Battelle-Studie ergab fiir ein
45-MW-Sonnenkraftwerk - eine Anla-
ge also, die eine Leistung von knapp
einem Zwanzigstel eines modernen

Kernkraftwerkes bringt - den Bedarf
von 3800 Reflektoren zu je 50 m? Fldche
auf eine Zone von 45 ha verteilt.
Vergessen wir nicht, dass die Geschich-
te der Technik - sehr vereinfacht und
sehr summarisch - auch die Geschichte
der Arbeitsrationalisierung ist: Ersatz
monotoner Arbeit durch Maschinen.
Wenn Sie Gelegenheit hitten, unsere
Fabriken zu besichtigen, wiirden Sie
feststellen, dass die so verbreiteten Kli-
scheevorstellungen iiber Fabrikarbeit
ganz einfach nicht stimmen. Es wird
verantwortungsvolle Qualititsarbeit er-
bracht - und immer mehr entlastet die
Maschine oder der Automat den Mitar-
beiter von monotoner Routinearbeit.
Und dieser Trend wird auch kiinftig
weiter anhalten.

Die Notwendigkeit des
technischen Fortschritts

Welche Einstellung wir auch immer zur
Technik haben, wir werden einsehen
miissen, dass es immer neuere, bessere
Techniken braucht, um alte, obsolete
«schlechte» Techniken abzuldsen. Die
Technik kann - und darf - nicht ge-
bremst werden. Die Schweiz kann nicht
stehenbleiben, wenn andere Staaten
weiterstreben. Verzicht auf Fortschritt
bedeutet friher oder spater Verlust des
Marktes, und Verlust des Marktes be-
deutet Verlust an Einkommen, also an
Lebensstandard. Und wenn dies auch
verschmerzt wiirde, so wiirde der un-
ausbleibliche Verlust von Arbeitsplat-
zen wohl von niemandem begriisst. Wir
miissen feststellen: technische Innova-
tion ist notig, um die Wettbewerbsfihig-
keit und damit die Arbeitspldtze zu si-
chern.

Wenn es also ohne technische Innova-
tionnichtgeht,sowirdheuteverlangt,die-
se Innovation mindestens zu steuernund
nur noch fiir den Menschen wichtige
und niitzliche Dinge herzustellen und
alle menschenfeindlichen Entwicklun-
gen zu vermeiden. Dies tont sehr plausi-
bel, ist aber leider eine Illusion. Wer
wiare denn dazu befugt, die entspre-
chenden Abgrenzungen festzulegen?
Greifen wir ein Beispiel aus der Unter-
haltungselektronik heraus. Dem einen
ist der Transistorradio oder das Kasset-
tengerdt der grosste Greuel, andere
konnen nicht genug davon haben. Wie
sollen nun Massstibe gesetzt werden?
Dazu kommt, dass Forschungs- und
Entwicklungsergebnisse nicht nach Be-
lieben gesteuert werden kénnen. Wollen
wir denn wirklich auf ein Werkzeug
verzichten, nur weil es moglicherweise
missbraucht werden konnte?

Trotz all diesen Feststellungen bleibt
doch die unumstdssliche Tatsache - ein
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Grundphédnomen unserer Zeit -, dass
der technische Fortschritt ganz unter-
schiedliche Reaktionen in der dffentli-
chen Meinung auslost. Die Einstellung
zur Technik ist eindeutig ambivalent.
Der teilweise vehemente Widerstand ge-
gen Kernkraftwerke ist der sichtbarste
Ausdruck dafiir. Fir viele war die
Uberraschung gross, als sich breite
Schichten des Publikums von dieser
Welle anstecken liessen. Aus der nun
schon Jahre dauernden Diskussion
kann heute doch mit einiger Sicherheit
der Schluss gezogen werden, dass die
Kernkraftwerke mehr zufallig das Op-
fer dieser Stromungen geworden sind.
Infolge ihres Symbolcharakters fiir die
moderne Grosstechnik hat sich diese
besonders gut als Blitzableiter geeignet
- nicht zuletzt in Kombination mit den
weithin sichtbaren Kiihltirmen.

Zweifellos wird die Technik als positiv
empfunden, wenn sie persdnliche Be-
diirfnisse befriedigt - zum Beispiel
durch das eigene Auto -, aber negativ,
wenn die direkte Beziehung zum eige-
nen Komfort weniger sichtbar ist, wie
zum Beispiel bei Kraftwerken.

Wir sollten aber doch einsehen, dass die
Technik das Leben des Menschen viel
starker durchdringt und ihm wesentlich
mehr Annehmlichkeiten verschafft, als
er realisiert oder wahrhaben mochte.
Bei Betdtigung eines Lichtschalters
denkt er nicht an die ausgekliigelte und
héchst komplizierte technische Kette
vom Kraftwerk iber die Verteilung,
Umformung, Messung und Sicherung
bis zur Steckdose.

Irgendwie wird heute die Technik als et-
was dem Menschen Fremdes, ja Feind-
liches empfunden. Technischer Fort-
schritt zur Verbesserung des Lebens-
standards oder der Annehmlichkeiten
wird als materialistisch taxiert und
schon gar nicht als Verbesserung der
Lebensqualitdt empfunden. Anderseits
wird apodiktisch mehr Lebensqualitit
gefordert, was auch immer jeder darun-
ter zu verstehen beliebt. Anscheinend
ist man aber iliberzeugt, dass die Tech-
nik zu dieser geforderten Lebensquali-
tit nichts beitragen kann.

Das veridnderte Berufsbild des
Ingenieurs

Aber nicht nur beim Laien zeigen sich
die eben geschilderten Reaktionen,
auch beim Ingenieur ist gelegentlich ein
gewisses Unbehagen festzustellen. Sei
es, dass die moderne Wissenschaft im-
mer weniger nur mit dem «gesunden
Menschenverstand» erfassbar ist und
demzufolge nicht mehr das «Hand-

greifliche» aufweist - eine Entwick-
lung, die dem Ingenieur, der im Gegen-
satz zum Wissenschafter eher dem
Praktisch-Konkreten zugewandt ist, be-
sonders zu schaffen machen kann. Oder
sei es, dass der technische Wechsel zu
rasch und zu hiufig erfolgt und da-
durch die Furcht entsteht, mangels
Qualifikation fiir das Neue den Arbeits-
platz zu verlieren.

Man hat unbewusst die Empfindung,
dass frither die technische Entwicklung
nicht so rasant erfolgte. Der Erfin-
dungsreichtum blithte zwar auch da-
mals, er brachte an sich viel Neues und
viel Wechsel, vom industriellen Stand-
punkt aus sogar in Uberfiille, aber dar-
in war eine deutlich individualistische
Komponente enthalten, die direkte per-
sonliche Befriedigung vermittelte. Die
diese Entwicklung begleitenden wissen-
schaftlichen Grundlagen blieben aber
doch ldngere Zeit gultig.

Professor Ambros Speiser, Direktor des
BBC-Konzernforschungszentrums, leg-
te letztes Jahr in einem Beitrag dar, dass
zum Beispiel die maximal zuldssige
Temperatur der ersten, also der heisse-
sten Schaufelreihe einer Gasturbine
oder eines Jetflugzeugtriebwerkes in
den letzten 30 Jahren im Schnitt nur mit
0,6 Prozent pro Jahr anstieg, dass aber
die Anzahl elektronischer Grundele-
mente auf einem sogenannten Chip
(einem Siliziumpldttchen) einer inte-
grierten Schaltung, also einem Bauele-
ment der Mikroelektronik, in den letz-
ten 20 Jahren mit 70 Prozent pro Jahr
zunahm.

Man koénnte sich nun fragen, ob die
Gasturbineningenieure denn weniger
tiichtig als die Kollegen der Elektronik
waren. Die Erkldrung ist einfach: wo
die Schranken der Naturgesetze noch
weit entfernt sind, lassen sich leicht und
schnell Fortschritte erzielen. Wo man
aber nahe dieser Schranken steht, ist je-
der weitere Fortschritt ein miithsamer
und zdher Kampf. Mit den Wirme-
kraftmaschinen, an denen wir schon seit
Jahrzehnten intensiv arbeiten und ent-
wickeln, sind wir diesen Schranken
schon sehr nahe. Bei der relativ jungen
Elektronik und noch viel mehr bei der
noch jlingeren Mikroelektronik beste-
hen noch viele Entwicklungs- und Fort-
schrittsmoglichkeiten. Die Friichte las-
sen sich leichter ernten. Die Elektronik
priagt heute eindeutig das technische
Geschehen. Daraus lassen sich Paralle-
len zur Zeit der BBC-Griindung ziehen.
Wieder greift eine neue «junge Riesin»
in unsere Welt ein: die Mikroelektronik
oder - allgemeiner ausgedriickt - die
Informatik. Man sollte also meinen,
dass dies, wie damals, eine glinstige Ge-
legenheit fiir die Schweizer Industrie
darstellen sollte.

Die neuen
Marktanforderungen...

Téglich erscheinende Kommentare to-
nen aber gar nicht danach! Warum die-
ser Kleinmut? Selbstverstdndlich sind
wir heute mit einer komplexen Aufgabe
konfrontiert. Zahlreiche Mirkte sta-
gnieren, da sich das wirtschaftliche
Wachstum in den Industrieldndern
stark verlangsamt hat. Davon ist beson-
ders die Investitionstdtigkeit betroffen.
Eine der Ursachen dafiir konnte die
verlangsamte Zunahme oder sogar die
Stagnation des Produktivitdtsfortschrit-
tes sein. Unter Produktivitédtsfortschritt
verstehe ich das Resultat jener Mass-
nahmen, die zur Verbesserung des Ver-
héltnisses Leistungsergebnis zu den ein-
gesetzten Produktionsmitteln fiihren.
Untersuchungen in den USA zeigen,
dass sich die Produktivitdt bei einigen
Industriezweigen in jiingster Zeit kaum
mehr erhoht hat. Fiir diese Abschwi-
chung lassen sich viele Griinde aufzéh-
len: Verteuerung der Energie und einzel-
ner Rohstoffe, erhohte Aufwendungen
fiir Umweltschutz, aber vor allem hihe-
rer Aufwand fiir qualifizierte Arbeitslei-
stungen ausserhalb der eigentlichen Fer-
tigung. So wirken Investitionen fir zu-
sétzliche Sicherheit und Zuverlassigkeit
kostensteigernd, ohne dass dafiir auf
der Marktseite gewohnlich ein Mehr-
preis erzielt werden kann. Der schirfer
gewordene Konkurrenzkampf tibt dies-
beziiglich einen dauernd anhaltenden
Druck auf die Verkaufspreise aus.

Sucht man als Ausgleich neue Midrkte,
zum Beispiel in den Entwicklungslin-
dern, so stellt man fest, dass diese zwar
sehr aufnahmefdhig, aber mit Ausnah-
me der OPEC-Staaten nur bedingt zah-
lungsfahig sind. Die Risiken, die entste-
hen, wenn ein Unternehmen in erhebli-
chem Masse von solchen Mirkten ab-
hdngig wird, sind hoch. Die Dritte Welt
ist kein Ersatz fiir verlorene Mdrkte in
den Industrieldndern.

Die industrielle Kundschaft wird mit
immer komplexer werdenden Proble-
men konfrontiert, fiir die sie beim
Lieferanten die entsprechenden Losun-
gen sucht. Mit steigender Komplexitit
dieser Aufgabe nimmt beim Lieferanten
der Aufwand in den Bereichen, die
nicht direkt der Fertigung zuzurechnen
sind, immer stdrker zu. Dazu gehoren
u.a. Entwicklung, Engineering und Ak-
quisition. Die Wertschopfung - die vom
Fabrikationsbetrieb selber erbrachte
Leistung - verlagert sich von der Hard-
ware, das heisst von den eigentlichen
materiellen Produkten, zur Software,
also zu den technischen Dienstleistun-
gen, wie Programmierungen von Syste-
men, Engineering-Aufgaben und dhnli-
chem mehr. Dieser gesteigerte Software-
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Aufwand wird aber vom Markt nicht
durchwegs honoriert. Bis vor kurzem
war es Ublich, die zur Herstellung des
Produktes benétigte Software nicht spe-
ziell zu verrechnen, sondern sie mit dem
Preis des Produktes abzugelten. Solan-
ge diese Aufwendungen in einem klei-
nen Rahmen blieben, mochte das noch
angehen. Heute ist dies nicht mehr mog-
lich, da der Software-Aufwand immer
grosser wird. Wenn der Markt nicht be-
reit ist, das gebtihrend zu berticksichti-
gen, verschlechtert sich das Verhéltnis
vom Aufwand zum erhaltenen Preis im-
mer mehr.

Im Konkurrenzkampf kann man heute
ausserdem feststellen, dass sich der
Stand der Technik unter den weltweit
fihrenden Unternehmen einer Branche
in sehr vielen Gebieten praktisch ange-
glichen hat. Neue Techniken breiten
sich eben viel rascher aus als in den 60er
Jahren. Es féllt somit deutlich schwerer,
einen technischen Vorsprung ohne
stindigen neuen technischen Fort-
schritt liber eine langere Zeit zu wahren.

Das sind die Marktverhéltnisse, die wir
heute vorfinden und die sich in den 80er
Jahren kaum verbessern werden.

... und ihre Chancen fiir die
Schweizer Industrie

Unter diesen Umstdnden muss sich die
Schweizer Industrie ihrer angestamm-
ten Stidrke erinnern und sich darauf
konzentrieren, was ihr besonders liegt,
namlich individuelle Losungen fiir an-
spruchsvolle Kundenprobleme anzubie-
ten.

Diese Problematik stellt also fiir die
Schweizer Industrie nicht nur eine Her-
ausforderung, sondern auch eine Chan-
ce dar. Angesichts unseres Potentials an
gut ausgebildeten Fachkréften sind wir
fahig, mit diesen Problemen fertig zu
werden. Nur ein Mittel sollten wir auf
keinen Fall einzusetzen versuchen: Pro-
tektionismus. Eine solche Massnahme
wire in gar keinem Fall eine dauernde
Hilfe und fir ein exportorientiertes
Land letztlich kontraproduktiv. Viel
eher missen wir fiir eine Optimierung
der Technik investieren. Die daraus re-
sultierenden Chancen kénnen nicht nur
von den Grossunternehmern genutzt
werden, sondern vor allem auch von
den kleinen und mittleren Unterneh-
men, die ja die Basis der Schweizer
Wirtschaft bilden. Im Jahre 1979 be-
schiftigten 98 Prozent der insgesamt
rund 9000 Betriebe der Maschinenbran-
che in der Schweiz weniger als 500 Mit-
arbeiter!

In diesem Zusammenhang sei auch
kurz ein heute sehr aktuelles Thema er-
wihnt: die sogenannte japanische Her-
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ausforderung. Wie ein Gespenst geht
diese vermeintliche Uberlegenheit aus
dem Fernen Osten bei uns um. Was ist
daran wahr? Es trifft zu, dass die japa-
nischen Firmen in wichtigen Maérkten
wachsende  Marktanteile erringen.
Scheinbar verlieren Westeuropa und
Nordamerika an Dynamik. Aufkom-
mende Befiirchtungen des Verlustes der
Konkurrenzféhigkeit fithren bei den be-
troffenen Branchen in den USA und in
Europa schon zum Ruf nach Schutz-
massnahmen. Der Protektionismus, um
kurzfristig Preisnachteile und langfri-
stig technische Unterlegenheit zu kom-
pensieren, wird lautstark verlangt. Eine
solche Entwicklung ist fiir die Schweiz
nicht ungeféhrlich, denn falls solches
Denken einreisst, steigt fiir die Schweiz
das Risiko, bei wichtigen Absatzlan-
dern ebenfalls vom Markt ausgeschlos-
sen zu werden.

Nun sei aber doch daran erinnert, dass
in Europa anfangs der 60er Jahre auch
schon eine weitverbreitete Angst vor
der Uberlegenheit der amerikanischen
Firmen bestand. «Le défi américain»
war zum Schlagwort geworden. Inzwi-
schen haben die europdischen Firmen
aufgeholt, und von einer generellen
Uberlegenheit amerikanischer Unter-
nehmen gegeniiber europdischen kann
nicht mehr die Rede sein. Damit soll
keineswegs das Problem Japan vernied-
licht werden, aber wir missen uns hii-
ten, die Massstdbe zu verlieren. Pessi-
mismus hat noch nie den Mut gestérkt,
um die Zukunft zu meistern.

Halten wir uns immer vor Augen, dass
fur die Schweiz zwar gewisse negative
Randbedingungen vorhanden sind,
dass wir aber auch eine ganze Reihe
von Vorteilen aufweisen. Sie sind schon
oft aufgezéhlt worden, aber sie kdnnen
zur Ermutigung nicht oft genug repe-
tiert werden. Wir verfiigen iiber ein fa-
higes Unternehmertum, fdhige Kader
und qualifizierte Arbeitskrdfte. Wir ha-
ben eine politische und soziale Stabilitdt.
Wir haben einen sehr gut ausgebauten
Kapitalmarkt - ein Vorteil, der heute
wichtiger denn je ist. Ohne Finanzplatz
ist kein exportorientierter Werkplatz
moglich. Finanzplatz und Werkplatz
sind denn auch keine Gegensdtze, son-
dern eine notwendige Symbiose. Und
nicht zuletzt besitzen wir eine gut funk-
tionierende Verwaltung und Infrastruk-
tur.

Technische Spitzenleistungen
miissen wirtschaftlich erbracht
werden

Aber all diese noch so glinstigen Vor-
aussetzungen, so wichtig sie auch sein
mogen, geniigen nicht, falls wir nicht
auch technisch an der Spitze bleiben.

Dabei geht es heute nicht nur um die In-
spiration, den Erfindungsreichtum.
Frither mag es einmal geniigt haben, et-
was Uberhaupt technisch moglich zu
machen, es zu erfinden. Heute muss es
zudem wirtschaftlich herstellbar sein.
Zur Wissenschaft hat sich bei der Tech-
nik die Wirtschaftlichkeit als zusétzli-
che Dimension gesellt. Dies ist nichts
Neues und beileibe nicht erst heute von-
noten.

Auch die Zeit der technischen Prinzi-
pienkdampfe ist voriiber. Alte Kdmpen
erinnern sich bei uns sehr wohl epischer
Kémpfe, ob denn bei Dampfturbinen
das Reaktionsprinzip dem Aktions-
prinzip iiberlegen sei, oder ob ein
Druckluftschalter besser als ein dlarmer
Schalter sei. Diese Fragen erwecken
hochstens ein amiusiertes Lacheln der
Erinnerung. Pointiert kdnnte man sa-
gen: das «was man tut» ist weniger
wichtig als das «wie man es tut». Quali-
tat, Zuverléssigkeit und Wirtschaftlich-
keit einer Losung sind wichtiger als das
gewdhlte grundsitzliche Prinzip. Ver-
fiigbarkeit gilt mehr als letzte techni-
sche Raffinesse. Fortschritt bedeutet
heute in diesen Bereichen Verbesserung
der Wirkungsgrade ohne Verlust der
Verfligbarkeit.

Nach vielen Jahren zdhen Ringens in
Konstruktion und Fabrikation nach
immer besseren und zuverldssigeren
Produkten liegt heute das grosste Ver-
besserungspotential in der industriellen
Organisation jener Tatigkeiten und Ab-
ldufe, die auf die reibungslose Bewalti-
gung eines umfangreichen Informa-
tionsflusses ausgerichtet sind - also der
Informatik im weitesten Sinn. Denn die
Steigerungen der Komplexitdt bei den
Qualitdts- und Sicherheitsanforderun-
gen haben eine gewaltige Fiille an zu-
sitzlichen Berechnungen, Belegen,
Messungen, Protokollen und Anwei-
sungen zur Folge gehabt. Dies gilt nicht
nur fiir den Durchlauf unserer Produk-
te in unseren Werkstitten, sondern
auch fir die Kundenanlagen, die unse-
re Produkte verwenden und die nach
immer ausgekliigelteren Systemen zur
Uberwachung und Regelung tendieren.
Dank der Mikroelektronik sind gerade
hier enorme Fortschritte moglich, da
einer dezentralen Informationseingabe,
-verarbeitung und -ausgabe heute prak-
tisch keine Grenzen mehr gesetzt sind.
Die Breite dieser Anwendungsmoglich-
keiten werden bei vielen Produkten und
industriellen Prozessen in Zukunft
weitgehend Neuerungen auslosen.

Ausbildung als unabdingbare
Voraussetzung zum Erfolg

Welche ist nun die entscheidende Bedin-
gung zur Bewdltigung dieser Herausfor-
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derung fiir die Schweiz? Neben fahigem
Kader brauchen wir ganz sicher genii-
gendes und geniigend ausgebildetes
Personal. Keine Technik ohne Techni-
ker! Schulung und Motivation werden
in den néchsten Jahren eine entschei-
dende Rolle spielen. Das ist an sich
nichts Neues. Ohne gute Ingenieure
wire die technische Entwicklung von
BBC vom ersten Tag an nicht moglich
gewesen. Ohne die ETH und begabte
Professoren wire BBC nicht, was sie
heute ist.

Neu ist aber, dass in den heute in Front
liegenden Techniken der Informatik
das Tempo der Entwicklung atembe-
raubend ist. Was frither ein Ingenieur
auf der Hochschule gelernt hatte, reich-
te fast fiir ein ganzes Leben. Heute ist
man in der Elektronik ohne stdndiges
Weiterlernen nach fiinf bis zehn Jahren
tiberhaupt nicht mehr im Bilde. Demzu-
folge muss die Bereitschaft zur stetigen
Weiterbildung, gegebenenfalls sogar die
Fahigkeit umzulernen, mehr denn je
vorhanden sein. Wir brauchen Leute
mit grosser Anpassungsfdahigkeit und
welche die Angst vor dem Wechsel oder
die Angst vor dem Verlust des Arbeits-
platzes iiberwinden konnen. Eine
Angst, die eigentlich bei rascher Ent-
wicklung geringer werden sollte, denn
die Gefahr, durch Techniktransfer bis-
heriger Techniken, den Arbeitsplatz an
neu aufkommende ausldndische Kon-
kurrenz zu verlieren, nimmt ja mit ra-
schem Fortschritt ab, wenn man in der
Lage ist, den Vorsprung zu halten.
Langsam sich dndernde Techniken sind
leichter erfolgreich kopierbar, und ein
Vorsprung ist schwieriger zu erarbeiten.
An sich sollte also die Schweiz dieses
Tempo begriissen, wie zum Beispiel sei-
nerzeit den steilen Anstieg der Elektrizi-
tdtsanwendungen.

Trotz aller Nebenerscheinungen, trotz
allen Unbehagens, trotz mdglicher
Zweifel ist die Einsicht in die Wichtig-
keit der Technik fiir das Uberleben un-
serer Gesellschaft eine Notwendigkeit,
und dies ganz besonders bei der Jugend.
Dabei wird der Anfang schon bei der
Berufswahl gesetzt. Wir haben eindeutig
zu wenig Ingenieure und Techniker, um
der Herausforderung durch die Zu-
kunft zu geniigen: hier kénnte und miis-
ste der SIA mithelfen. Die Bewegung

zuriick zur Natur ist bei unserer Jugend
ja nicht unverstindlich. Aber die Idylle,
als Selbstversorger in unberiihrter Berg-
landschaft leben zu konnen, diirfte
hochstens ein Privileg einiger weniger
sein - wobei die Mehrheit mit wesent-
lich weniger romantischer Tatigkeit fiir
die Alimentierung der Sozialwerke und
die Aufrechterhaltung unseres Lebens-
standards in privaten und 6ffentlichen
Dienstleistungen verantwortlich bliebe.

Zusammenfassung

Riickblickend gesehen stellen wir fest,
dass die Schweiz aus einem Agrarstaat
mit Arbeitskréftetiberschuss dank der
Industrialisierung sich zu einer Indu-
strie-Nation entwickelte, die auf ausge-
wihlten Gebieten Spitzenleistungen,
auch im Weltmassstab, erbracht hat. In-
nerhalb von 100 Jahren hat sich der
Zwang zur Auswanderung einer gros-
sen Zahl junger Schweizer ins Gegenteil
gekehrt. Wir sind zu einem Land mit
grossem Bedarf an ausldndischen Ar-
beitskridften geworden. Aus der techni-
schen Abhéngigkeit zu Beginn der In-
dustrialisierung ist die Schweiz zu
einem der wichtigsten Ausfuhrstaaten
von technischem Wissen  und
Know-how geworden.

Zu dieser erstaunlichen Entwicklung
der Schweizer Industrie haben giinstige
Rahmenbedingungen wesentlich beige-
tragen. Sie haben sich zwar in jingster
Zeit verschlechtert, im internationalen
Vergleich sind sie aber noch immer gut
genug. Wir haben es also nicht mit einer
grundlegenden Schwiche der Schwei-
zer Industrie im internationalen Kon-
kurrenzkampf zu tun. Eigentlich kann
es heute nur darum gehen, die Starken
unter den Gegebenheiten der ndchsten
Jahre konsequent auszuniitzen und die
Schwichen in ertrdglichen Grenzen zu
halten.

Die Antwort auf die Schattenseiten der
Technik - Schattenseiten, die heute
deutlich iiberzeichnet werden -, liegt
nicht in der Forderung nach weniger
Technik, sondern in der Forderung nach
besserer Technik. Als hochentwickelter
Industriestaat haben wir keine andere
Wahl, als mit der technischen Entwick-

lung Schritt zu halten. Stillstand bedeu-
tet Riickschritt und damit Verlust der
Konkurrenzfahigkeit mit Folgen, die
weit hértere soziale Auseinandersetzun-
gen und stdrkeren Anpassungsdruck
hervorrufen wiirden, als die, um mit der
Entwicklung schritthalten zu kdnnen.
Die technischen Moglichkeiten dezen-
traler Informationsverarbeitung eroff-
nen heute Wege, die Produktivitit indu-
strieller Leistungen betrichtlich zu he-
ben. Eine grosse Zahl von Produkten,
Herstellverfahren und Betriebsabldufen
werden davon grundlegend beeinflusst
und erdffnen entsprechende Markt-
chancen.

Dafiir ist nicht in jedem Falle eine
Grossorganisation notwendig, wesent-
licher sind Einfallsreichtum und Flexibi-
litdt. Flexibilitdt bei hoher Produktivi-
tdt ist aber auch in kleinen Betriebsein-
heiten erzielbar. Die Struktur unserer
schweizerischen Wirtschaft mit ihrer
grossen Zahl an international tétigen
Firmen kleiner und mittlerer Grosse
bietet eine grosse Chance. An uns ist es,
sie zu nutzen.
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