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Bauen fiir und durch den Menschen Sviccbaus]

Von Heinrich Kunz, Zirich Leittagung vom Mittwoch, dem 25. Febr.
1981, in Basel, veranstaltet vom
Schweizerischen Baumeisterverband

Analysierend ermittelt der Referent die Forderungen an alle heutigen Bauschaffenden. Dabei
untersucht er die Begriffspaare Mensch - Umwelt / Objekt - Subjekt / Baubenutzer - Bau-
schaffender. Realititsbezogen zeigt er Moglichkeiten und Grenzen der Bauwirtschaft mit dem
Wunsch nach vermehrtem qualitativem Wachstum. Schlagartig konnen wir unsere gebaute Um-
welt nicht anders gestalten, weshalb die Erfahrung - auch durch Forschung an der bestehenden
Bausubstanz gemacht - bei jedem Bauen neu einzufliessen hat. Daraus folgen die Erwartungen
an das Bauen von morgen: hohere Lebensqualitiit mit personlicher Einflussnahme, Erfiillung
der psychischen Bediirfnisse, Gleichgewicht der Siedlungsstrukturen mit Wahrung der 6rtlichen
Kultur, vermehrte Flexibilitit bei gleicher Bauqualitt.

Dieser Titel mag moglicherweise zu
Missverstdndnissen fithren. Der tiefere
Sinn meiner Betrachtungen ist besser
auszudriicken, indem ich den Men-
schen im Bauprozess sowohl als «Ob-
jekt-Nehmenden» (fiir ihn erstellt) als
auch als «Objekt-Gebenden» (durch
ihn ausgefiihrt) sehe. Im Rahmen des
Gesamtthemas dieser Veranstaltung,
«Die Bauwirtschaft morgen - Anforde-
rungen und Leistungen», soll daher der
Mensch an den Anfang der ganzen Ta-
gung und damit auch ins Zentrum die-
ses Referates gesetzt werden. Die fol-
genden Gedanken sind sowohl auf das
Bauobjekt als auch auf die daran betei-
ligten Personen ausgerichtet.

Der Mensch und die gebaute
Umwelt

Wir stehen heute allgemein in der Ge-
fahr, die politischen, wirtschaftlichen
und technischen Probleme zu iiber-
schitzen. Selbst im Sektor des Bauwe-
sens wird nur allzu oft die menschliche
Seite vergessen. Trotzdem miissen wir
uns bewusst sein, dass das Bauen durch
den Menschen veranlasst wird oder fiir
den Menschen notwendig ist.

Unter Umwelt verstehen wir alles von
der Natur und dem Menschen Geschaf-
fene. Wie wir noch sehen werden, ist
ihre Existenz heute ohne Zweifel ge-
fahrdet, das okologische Gleichgewicht
ist bereits gestort. Im Rahmen dieser
Tagung wollen wir uns auf die «gebau-
te» Umwelt beschrianken, also auf jenen

Teil unseres Lebensraumes, der durch
bauliche Massnahmen so umgewandelt
wird, dass die Formen und die Aktivita-
ten des menschlichen Lebens sich ent-
wickeln und erhalten kénnen.

Mit jedem Tag fiihlen sich die Men-
schen von ihren eigenen Bauten stdrker
eingeengt, ja vielerorts sogar bedroht.
Manche von uns ahnten lange Zeit
nicht, was wir mit unserer Aktivitdt
«Bauen» iiberhaupt anrichten.

Auch ich selbst bin mir anlésslich eines
kiirzlichen Riickblicks auf mein iiber
30jahriges berufliches Wirken erneut
bewusst geworden, wie verantwortungs-
voll die Aufgabe eines Bauschaffenden
ist und wie leicht wir durch unser bauli-
ches Planen und Handeln eine kiinstli-
che Umwelt bilden, welche die inner-
sten Erwartungen des Menschen doch
nicht erfiillt. Mit diesen Gedanken sind
nicht nur die Bauschaffenden (Planer,
Architekten, Ingenieure, Unternehmer,
Handwerker) angesprochen, sondern
praktisch jeder Mensch. Seit der Zeit der
ersten Erdenbewohner wurde gebaut,
seien es Unterkiinfte, Hiitten, Wege,
Briicken, Héifen, Ddmme und andere
Schutzvorkehrungen. Als Architekt be-
ziehe ich verstdndlicherweise meine
Aussagen auf den Hochbau. Wir erstel-
len nicht nur Neubauten. Unsere Bau-
leistungen umfassen auch die Transfor-
mation (Umnutzung, Vergrdsserung)
und den Unterhalt des Gebauten. Gera-
de in diesem Sektor stellen sich Proble-
me, die einen entscheidenden Einfluss
auf unserer Umweltgestaltung ausiiben.

(SBYV) unter dem Patronat der Schweize-
rischen Bauwirtschaftskonferenz (SBK).
Nachstehend veroffentlichen wir die drei
Referate in gekiirzter Fassung mit Zwi-
schentiteln der Redaktion.

Subjekte und Objekte des Bauens

Den Begriff «Subjekt» verstehe ich als
Bauschaffender im Sinne vom «Zu-
grundeliegenden», d.h. des denkenden
und handelnden Wesens, des lebendi-
gen Menschen. Im Gegensatz dazu steht
das «Objekt», das als toter Gegenstand,
allerdings meist durch den Menschen
geschaffen, von ihm wahrgenommen
wird und nicht zuletzt unsere Umwelt
gestaltet. Subjekt und Objekt werden
aber zu sich ergdnzenden Begriffen,
wenn sich das Verhalten des Subjekts
im wesentlichen auf Gegenstidnde rich-
tet. Diese eher abstrakten Hinweise ge-
ben uns die Voraussetzungen, um die
Beziehung zwischen Mensch und Um-
welt, oder vielleicht auch ihre Distanz,
zu verstehen.

Obwohl das Subjekt des Bauprozesses
immer dasselbe ist, zeigt es sich in der
Realitdt in den verschiedensten Erschei-
nungsformen. Es tritt einerseits als na-
tiirliche oder juristische, anderseits als
private oder offentliche Person auf. Je
nach Absicht des Subjekts sind seine
Beziehungen zum Bauwerk verschie-
den. Sie kdnnen motiviert sein durch

- Raumbediirfnisse

- Ertragserwartungen
- Investitionsabsichten
- Existenzprobleme

- Idealismus

Vielfach ist dann der zum Bauherrn ge-
wordene Mensch nicht in der Lage, die
Konsequenzen seines Handelns in be-
zug auf die Verdnderung der Umwelt zu
iiberblicken. Wir stossen damit auf ein
vernachldssigtes Anliegen unserer all-
gemeinen Erziehung. Meines Erachtens
sollten wir in unseren Schulen vermehrt
unsere Jugend auf die Verantwortung

211



Architektur

Schweizer Ingenieur und Architekt 11/81

fir die Gestaltung ihrer zukiinftigen
Welt vorbereiten. Die Entscheidung des
Menschen, aus irgendeinem der ge-
nannten Motive heraus zu bauen, darf
nicht leichtfertig getroffen werden. Des-
halb miissen wir der weitverbreiteten
Vorstellung - «Bauherr sein ist Schick-
sal» - entgegentreten.

Unsere gesamte Bauwirtschaft ist daran
interessiert, dass das Subjekt aufgrund
von klaren Zielsetzungen seine Wiin-
sche und Absichten formuliert, damit
dann das schliesslich erstellte Objekt
seine Funktion optimal ausiiben kann.

Die Art des Objektes richtet sich primér
nach den gestellten Anforderungen der
gegebenen Situation, den verfiigbaren
finanziellen Mitteln, den konstruktiven
Moglichkeiten und nicht zuletzt nach
der Person des Architekten oder Inge-
nieurs. Bei aller Beriicksichtigung die-
ser realistischen Randbedingungen ha-
ben aber die menschlichen Belange den
entscheidenden Stellenwert einzuneh-
men.

Bediirfnisse und Forderungen der
Baubenutzer

Als Leitmotiv fiir den Bauschaffenden
gilt in erster Linie, durch die Erstellung
von Bauwerken in optimaler Weise die
Bediirfnisse des Menschen zu befriedi-
gen. Dazu gehoren das Wohnen, Arbei-
ten, Schlafen, Ausbilden, Erholen, wel-
che ausnahmslos zu ihrer sinnvollen
Entfaltung entsprechende Raume ver-
langen. Unser Leben spielt sich ja vor
allem in Wohnungen, Fabriken, Biiros,
Ladengeschiften und Freizeitanlagen
sowie in den sie verbindenden Strassen
und Verkehrsmitteln ab. Diese mensch-
lichen Raumbediirfnisse sind dann in
bauliche Anforderungen umzuwan-
deln. Die darauf basierende Vorstellung
des entwerfenden Architekten fiihrt
schliesslich zur Bildung r&umlicher
Strukturen, und die technischen Mittel
ermoglichen ihm die konstruktiven
Realisierungen.

Grundsétzlich konnen diese raumbe-
dingten Forderungen des Menschen in
einen physischen und einen psychischen
Bereich gegliedert werden. Wahrend
der erste eine ausgesprochene Konstanz
aufweist, stellen wir im zweiten immer
wieder Verdnderungstendenzen fest. So
herrschte in den letzten Jahrzehnten
eher die radikale Einstellung zum Ab-
bruch alles Bestehenden, widhrend heu-
te ein deutlicher Hang zur Erhaltung
des Alten spiirbar ist. Als Folge der
wiedererwachten Besinnung auf die Be-
standessicherung wird die nicht mehr
zweckdienliche  Altbausubstanz im
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Zuge von Renovationsmassnahmen an
die verdnderten Erfordernisse ange-
passt.

Die Praxis zeigt, dass es oft gar nicht so
leicht ist, die wahren Bediirfnisse der
Nutzer zu erfassen. Entweder sind diese
allzu stark durch bestimmte Gewohn-
heiten beeinflusst, oder sie sind iiber-
haupt noch nicht bekannt. Der Bauherr
nutzt vielfach die geschaffenen Raume
nicht mehr selbst. Kollektive oder gar
anonyme Bautrdger treffen die Ent-
scheidungen fiir die zukiinftigen Beniit-
zer. Anstelle der Einzelperson «Bau-
herr» ibernimmt eine Interessengruppe
die Aufstellung des Raumprogramms.

Die Losung der lebenspraktischen Pro-
bleme erfordert vom Bauschaffenden
eine objektive Abklarung der konkreten
menschlichen Bediirfnisse - dies im Be-
wusstsein, dass sie einer stetigen Verdn-
derung unterworfen sind.

Die Lebensvorgénge sind in letzter Zeit
viel differenzierter geworden. Die Folge
davon sind unter anderem komplexere
Raumprogramme. Nicht nur an die Spi-
tal- und Industriebauten, sondern selbst
an die Wohnbauten werden immer ho-
here Anforderungen gestellt. Um dieser
Entwicklung zu begegnen, ist die Bau-
wirtschaft gezwungen, geeignetere Bau-
formen, neue technische Methoden und
noch bessere Bauprodukte zu entwik-
keln.

Aufgaben des Bauschaffenden in
der menschlichen Gesellschaft

Hier mochte ich vorerst klarstellen,
dass ich nicht daran denke, die beste-
hende Gesellschaftsordnung durch un-
sere Bauleute auf den Kopf zu stellen.
Vielmehr glaube ich, dass wir durch un-
ser verantwortungsbewusstes berufliches
Wirken einen Beitrag zur Erhaltung und
weiteren Forderung unserer gesellschaft-
lichen Strukturen leisten konnen. Wir
miissen unsere Entschlossenheit bekraf-
tigen, Raum, Substanz und Schoénheit
unserer Epoche zu bewahren.

Die eigentliche Aufgabe des Bauschaf-
fenden besteht meines Erachtens darin,
einerseits die menschlichen Lebensvor-
gdnge zu erfassen und die dafiir not-
wendigen Handlungen zu vollziehen,
anderseits die naturwissenschaftlichen
Erkenntnisse in technische Regeln umzu-
formen, um damit zu bauen. Infolge der
stets ansteigenden Anspriiche der Men-
schen und der zunehmenden Technisie-
rung der Bauaufgaben ist das Bauen
langsam in einen Prozess der Vergesell-
schaftung hineingeraten. Der Architekt
- urspriinglich der Meister des Ent-
wurfs und der Ausfithrung - ist heute

fiir das Baugewerbe schon weitgehend
ausgeschaltet. Die Initiative zur Baurea-
lisierung geht auf andere Akteure iiber,
die relevanten Entscheidungen werden
nicht mehr im Atelier des Architekten
getroffen. Schon jetzt ist die Nachfrage
nach Architekten und Baumeistern, die
etwa einen Petersdom bauen konnten,
viel kleiner als der Bedarf an Bauleuten,
die mit Handwerkern, Spezialisten und
Behorden zu verhandeln verstehen.

Das bisher gewohnte Team der Haupt-
beteiligten

- Bauherr (Bautrdger, Auftraggeber)

- Planer (Architekt, Ingenieur)

- Bauwirtschaft (Ausfiithrender, Unter-
nehmer)

16st sich mehr und mehr aufin ein kom-
pliziertes Netz von Einzelleistungstri-
gern und Sachverstidndigen, die je fiir
sich ihrer Verantwortung geméiss han-
deln. Die Erkenntnis des hochqualifi-
zierten Fachspezialisten wird fiir uns
langsam unerfassbar, ja geradezu un-
heimlich. Zudem werden die Entschei-
dungen der Baubeteiligten je ldnger, je
mehr durch die dffentliche Hand beein-
flusst, sowohl im Hinblick auf die Ein-
haltung gesetzlicher Vorschriften als
auch auf die Erreichung bestimmter po-
litischer Ziele. Der Amtermarsch mit all
seinen Schaltern und Formularen wird
immer ldnger, die restriktiven Prakti-
ken einzelner Baubehorden fiihren zu
Bauverzogerungen, die rigorosen Ein-
schrdnkungen der Baugebiete lassen die
Grundstiickpreise ansteigen.

Wihrend langer Zeit vollzog sich die
Gestaltung des Lebensbereiches, d.h.
die Inbesitznahme des Raumes durch
den Menschen, nahezu kontinuierlich.
Die Besiedlung des Bodens entwickelte
sich relativ langsam, so dass das dkolo-
gische Gleichgewicht gesichert blieb.
Jede Generation fiigte zwar zum Beste-
henden etwas hinzu, das sich aber nicht
grundsitzlich vom Vorhandenen unter-
schied. Dieser ausgeglichene Rhythmus
wurde dann durch die von der indu-
striellen Revolution hervorgebrachten
Techniken und Werkzeuge gewaltsam
gestort.

Unsere Entscheidungen diirfen nicht
bloss auf technischer oder wirtschaftli-
cher Ebene erfolgen. Die jetzige Gene-
ration der Bauenden muss sich im kla-
ren darliber sein, welche Wirkungen
ihre gebaute Umwelt auf den Menschen
ausiibt.

Wir sehen heute, wie jede Epoche der
menschlichen Gesellschaft durch ihre
Lebensweise, ihre Sozialstruktur, ihre
Technik und ihre Kultur ihre eigene
Spur hinterldsst. Wir haben es noch in
der Hand, die Spur der baulichen Mass-
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nahmen unseres 20. Jahrhunderts so zu
ziehen, dass unsere Nachwelt nicht zu
einer lebensunwiirdigen Umwelt wird.

Leider fehlen auf diesem Gebiete die er-
hdrteten Forschungsresultate und die
praktischen Grundlagen. Die Folgen der
in der Schweiz infolge leerer Bundes-
kassen weitgehend vernachlissigten
ganzheitlichen Bauforschung zeigen sich
sehr deutlich in der verbreiteten Hilflo-
sigkeit der Baufachleute und der mit
baulichen Problemen belasteten Politi-
ker.

Wihrenddem zwar auf einzelnen Teil-
gebieten (Bauphysik, Materialtechnik
usw.) eine gezielte, aber eher monodis-
ziplindre Forschung betrieben wird,
herrscht in der Sparte der Umweltent-
wicklung ein deutlicher Forschungsriick-
stand. Die Bauschaffenden sind aber
darauf angewiesen, durch eine interdis-
ziplindre Bauforschung neue Erkennt-
nisse und praktikable Grundlagen zu
erhalten. Einen entscheidenden Schritt
in dieser Richtung hat die Eidg. Techni-
sche Hochschule Ziirich zusammen mit
der Schweiz. Bauwirtschaftskonferenz
getan, durch die Bildung des gemischt-
wirtschaftlichen Forums «Mdngel und
Qualitdt im Bauweseny. Ziel dieses Gre-
miums ist, die wesentlichen Mangelsi-
tuationen im Bauwesen zu ermitteln
und aus gemachten Fehlern zu lernen,
um so die Qualitdt unserer gebauten
Umwelt zu erhalten und weiter anzuhe-
ben. Die ersten Resultate dieser praxis-
orientierten Forschungsarbeiten sind
heute in der Dokumentationsreihe
«Baumingel, Behebung und Vorbeu-
gung» verdffentlicht worden (verglei-
che Seite 221 dieses Heftes).

Moglichkeiten und Grenzen der
Bauwirtschaft

Die Praxis des Bauens - die Baurealisa-
tion -, basierend auf dem schopferi-
schen Gestalten, hat sich im Laufe der
Jahrtausende zur heutigen Baukunst
entwickelt. Sie darf nun nicht «I’art
pour I'art» betrieben werden, sondern
muss auf die Verwirklichung hinzielen.
Schon Aristoteles prégte den zutreffen-
den Ausdruck:

«Denn nicht, um iiber den Gesichtssinn
zu verfiigen, sehen die Lebewesen, son-
dern sie verfligen iiber den Gesichts-
sinn, um zu sehen. In gleicher Weise
verfiigt man iiber die Baukunst, um zu
bauen...»

Die realisierte Kunst des Bauens ist
zum sichtbaren Ausdruck fiir den Stand
von Zivilisation und Kultur geworden.

Aus der einst von Formgestaltung und
Statik beherrschten Baupraxis entstand
eine Bauproduktion, die auf dem Weg
iber Ausstosserhohung, Bauzeitverkiir-

zung und Serienvergrosserung ihre Er-
folge suchte. Die technisch-wirtschaftli-
che Maschinerie erfuhr in diesem Jahr-
hundert eine gigantische Entwicklung,
in welcher das bauende Subjekt - der
Mensch - mit seinen Lebensbediirfnis-
sen immer weniger Platz fand. Wir wis-
sen heute, dass wissenschaftlicher und
technischer Fortschritt nicht unbedingt
zum Segen des Menschen werden.

Infolge der enormen Raumbedarfsfor-
derungen stand in den letzten Jahrzehn-
ten einseitig die Produktivitétssteige-
rung im Vordergrund. Das Umweltbe-
wusstsein schien vielerorts zu fehlen. Es
gilt nun, die Herstellung von Bauten
den sozio-kulturellen und sozio-okologi-
schen Bediirfnissen der Menschheit an-
zupassen, anstatt sie allein auf Gewinn-
maximierung auszurichten.

Unsere Bauwirtschaft hat bereits ge-
lernt, dass ein grenzenloses quantitati-
ves Wachstum weder der bewihrten
Tradition noch einer gesunden Unter-
nehmensplanung entspricht. Deshalb
muss uns nebst einer sinnvollen wirt-
schaftlichen Entwicklung das qualitati-
ve Wachstum nach wie vor das oberste
Ziel bleiben.

Wir haben tatsédchlich iiber unsere Ver-
héltnisse gelebt, auch die Bauwirtschaft
hat sich iibermdssig aufgebldht. Glick-
licherweise konnte ein allgemeiner Re-
dimensionierungsprozess eingeleitet
werden, der relativ homogen und ohne
grosse Strukturdnderungen ablief. Erste
Auswirkungen dieses Umdenkens zei-
gen sich bereits darin, dass verantwor-
tungsbewusste Unternehmer der Bau-
wirtschaft, deren Betrieb in der letzten
Rezessionsphase schrumpfen musste,
sich heute weigern, erneut quantitativ zu
wachsen.

Dem schopferisch tdtigen Architekten
und dem ausfithrenden Bauunterneh-
mer bietet der heutige Baumarkt beina-
he wunbeschrinkte Moglichkeiten, die
iibernommenen Aufgaben zu l6sen. Um
so mehr steigt fiir unsere junge bauende
Generation die Gefahr auf, in der Viel-
falt der Produkt- und Methodenange-
bote die klare Sicht auf das Ganze zu
verlieren. Die enge Verbindung von
Funktion, Material und Form des Bau-
werks muss uns als Leitmotiv bei jeder
Realisation von baulichen Massnah-
men gelten.

Die mit der Produktivitdtssteigerung
verbundene Industrialisierung des Bau-
ens hat uns zwar ermoglicht, in kurzer
Zeit den quantitativen Nachholbedarf
an Bauten zu decken. Doch haben wir
damit auch in Kauf genommen, dass
der Mensch weitgehend aus dem Pro-
duktionsprozess verdrdngt, die Natur
aus dem menschlichen Leben ausge-

schaltet und die geschichtlich gewach-
senen Strukturen unserer Umwelt miss-
achtet wurden.

Tempo und Entwicklungsart unserer
Bauwirtschaft ~ werden  weitgehend
durch die privaten und &ffentlichen In-
vestoren bestimmt. Seien wir uns aber
bewusst, dass das fiir Bauzwecke aufzu-
wendende Geld entweder auf kurzfristi-
ge Spekulationen hin oder auf eine
langfristig sich lohnende Entscheidung
hin investiert werden kann. Letzteres
wird fiir den Investor bestimmt mehr
Vorteile und fiir die Verantwortlichen
der Bauwirtschaft mehr politische Frei-
heit mit sich bringen.

Analyse und Wertung der
vorhandenen Bauwerke

Durch Veranstaltungen und Publikatio-
nen werden wir in letzter Zeit vermehrt
darauf hingewiesen, dass unsere heuti-
ge gebaute Umwelt scheinbar nicht nur
positive Qualitdten aufweist. Sowohl
der private und o6ffentliche Hauseigen-
tiimer als auch der Nutzer des umbauten
Raumes stellen da und dort Mdngel an
unseren Bauten fest, die bei sachgemis-
ser Ausfilhrung meistens hitten vermie-
den werden kénnen.

Wir diirfen aber sagen, dass unsere
schweizerische Bauqualitét, verglichen
mit ausldndischen Verhiltnissen, ein
hohes Niveau erreicht hat. Das will aber
nicht heissen, dass nun die fiir das
Bauen verantwortlichen Fachinstanzen
sich dazu verleiten lassen, sich im
Schatten des Erreichten auszuruhen. Im
Gegenteil - die sich im Baugewerbe ab-
zeichnende Stagnation sollte uns die
Chance bieten, unsere Bauwerke der
vergangenen Hochkonjunktur einer kri-
tischen Betrachtung zu unterziehen, um
dabei deren Schwachstellen systema-
tisch zu erforschen und gestiitzt darauf
ein Instrumentarium zur zukiinftigen
Vermeidung grésserer Baumdngel auf-
zubauen.

Die Beurteilung unserer vorhandenen
Bausubstanz darf nicht einfach eine
akademische Ubung sein, sondern sie
muss das Ziel verfolgen, in allen Spar-
ten des Bauens eine weitere Qualitéts-
steigerung im Rahmen der 6konomi-
schen Gegebenheiten zu erreichen.

Dadurch wird langfristig, sowohl in der
Schweiz als auch im Ausland, die Weti-
bewerbsfihigkeit der Schweizer Planer
und Unternehmer weiter verbessert.

Eine objektive Selbstkritik an den von
uns hergestellten Bauten wird dazu bei-
tragen, dass die zukiinftige Generation
von Bauschaffenden auf unseren Er-
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kenntnissen aufbauen kann. Als Beur-
teilungsobjekte diirfen wir aber nicht
nur das einzelne Gebédude betrachten.
Vielmehr muss sich unser Blick auch
auf die Stadt und das ganze Land rich-
ten. Schon die vom CIAM 1941 erarbei-
tete «Charta von Athen» beschrieb die
damalige Qualitdt der menschlichen
Siedlungen wie folgt: «Die Mehrzahl
der analysierten Stddte (dazu gehdren
auch Zirichund Genf) bietet heutzutage
das Bild des Chaos. Diese Stiddte ent-
sprechen in gar keiner Weise ihrer Be-
stimmung, die vordringlichen biologi-
schen und psychologischen Bediirfnisse
ihrer Einwohner zu befriedigen. Fiir
den Architekten, der mit stddtebauli-
chen Aufgaben beschéftigt ist, hat der
Mensch das Mass zu sein.»

Wie sehen unsere heutigen Siedlungen
und Stddte aus? Hat sich in den 40 Jah-
ren seit der «Charta von Athen» etwas
an der Qualitdt verdndert? - Sicher
nicht im positiven Sinn, hochstens in
quantitativer Hinsicht. Es geht mir
nicht darum, dem Nihilismus das Wort
zu reden, sondern mit meinen Gedan-
ken auf die Notwendigkeit der nachfol-
genden Postulate hinzuweisen.

Erwartungen an das Bauen von
morgen

Die allgemein erwartete hohere Lebens-
qualitdt im Jahre 2000 wird sich nicht
zwangsldufig einstellen. Von unserem
heutigen Verhalten hdngt es weitgehend
ab, ob wir dieses Ziel erreichen oder
auch verfehlen.

Wir haben zu entscheiden zwischen der
materialistisch-quantitativen Fort-
schrittsgldubigkeit (ausgerichtet auf das
technisch Machbare) und einer mensch-
lich-qualitativen Wachstumsforderung
(ausgerichtet auf die Lebensbediirfnisse
des Menschen). Lassen wir uns dabei
nicht nur von Kosten/Nutzen-Analy-
sen leiten, sondern vor allem auch von
den unmessbaren Empfindungen der
menschlichen Seele.

Das Haus ist wesentlich mehr als ein
Konsumgut oder eine Ware. Es soll ein
Hort des Schutzes und der Geborgenheit
sein.
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Nitzlich im wahrsten Sinn des Wortes
ist ein Raum, wenn er die Erfordernisse
der Materie und die Vorstellungen des
Geistes in Einklang bringt.

Das entscheidende Erfolgskriterium
muss das Leben des Menschen sein, so-
wohl hinsichtlich der psychischen Nei-
gungen als auch der physischen Forde-
rungen.

Wir schétzen uns gliicklich, dass die so-
ziale Entwicklung in der Schweiz bis
heute einen relativ ruhigen Verlauf ge-
nommen hat. Dies darf uns aber nicht
dazu bringen, das weitgehend ausgewo-
gene Gleichgewicht unserer Siedlungs-
strukturen als fiir immer gesichert zu be-
trachten.

Das sich bereits abzeichnende Ausster-
ben gewisser Regionen (z.B. Jura) und
das einseitige Wachsen einzelner Stadt-
agglomerationen (z.B. Ziirich) miissen
uns dazu veranlassen, rechtzeitig die
entsprechend notwendigen baulichen
und politischen Sanierungsmassnah-
men zu treffen.

Zum Schluss moéchte ich noch auf zwei
spezifisch schweizerische Phdnomene
hinweisen:

Unsere Bauwirtschaft ist sich gewohnt,
ihre Bauten fiir eine Idngere Lebens-
dauer zu erstellen. Die Soliditdt und der
Perfektionismus der schweizerischen
Bauproduktion sind beinahe legendir
geworden. Da sich die Bediirfnisse und
Anspriiche des Menschen immer ra-
scher dndern, stellt sich die grundsdtzIi-
che Frage, ob wir mehr auf die Erstel-
lung kurzlebiger Bauwerke tendieren
sollen. Meines Erachtens wiirde eine
solche Entwicklung unseren Verhéltnis-
sen doch nicht gerecht.

Der Bauschaffende hat konzeptionelle
Lésungen zu suchen, die bei gleichblei-
bender Bauqualitdt eine vermehrte Fle-
xibilitdt und Variabilitdt der Bausub-
stanz erlauben.

vornehmen konnen. Wir sind uns be-
wusst, dass verschiedene neuere Bau-
methoden dieses Postulat nicht erfiillen
konnen, sondern im Falle von erforder-
lichen Nutzungsverdnderungen nur
noch die Alternative «Abbruch» offen-
lassen.

Ein zweites Merkmal unserer schweize-
rischen Wirtschaft waren die relativ
kleinen Betriebsstrukturen der Baupro-
duzenten. Bis zum Beginn der letzten
Hochkonjunktur nahm - im Gegensatz
zu anderen Wirtschaftszweigen - jeder
einzelne Handwerker einen gewichti-
gen Platz im ganzen Bauprozess ein.
Mit dem Eindringen des Rationalisie-
rungsgedankens in die Bauproduktion
machte sich bald ein Verlust an Kreati-
vitdt und ein deutlicher Trend zur Kon-
zentration im Bauwesen bemerkbar.
Die damit zusammenhéngenden Ver-
einheitlichungstendenzen brachten
wohl einen wirtschaftlichen Serienef-
fekt, aber gleichzeitig auch sehr fragli-
che Siedlungsformen und Stddtebilder
mit sich.

Der Wahrung der ortlich und regional
gewachsenen Kultur ist beim Bauen

~ wieder besondere Aufmerksamkeit zu
schenken. Die schweizerische Bauwirt-
schaft muss sich bewusst sein, dass ih-
ren Standardisierungs- und Konzentra-
tionsbestrebungen bestimmte Grenzen
gesetzt sind.

Eine iiberschaubare Bauunternehmung
bietet dem Bauherrn die beste Gewéahr
fiir eine individuelle Bearbeitung seines
Auftrages. Zudem wissen wir, dass klei-
nere Betriebe meistens auch effizienter
arbeiten infolge der direkteren Bezie-
hung des Einzelnen zum Bauauftrag.

Zusammenfassend will ich die soeben
postulierten, an die Bauschaffenden ge-
stellten Erwartungen in einem einzigen
Satz ausdriicken:

«Mehr Lebensqualitdt bei menschen-
freundlicher Umwelt und gesunder
Bauwirtschaft.»

Soweit als moglich sollte auch der Bau-
benutzer in einem sinnvollen Rahmen
Verinderungen am Bauwerk entspre-
chend seinen jeweiligen Verhiltnissen
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