Zeitschrift: Schweizer Ingenieur und Architekt
Herausgeber: Verlags-AG der akademischen technischen Vereine

Band: 98 (1980)

Heft: 7

Artikel: Leitung von komplexen Bauvorhaben in der Vorbereitungs- und
Projektierungsphase

Autor: Kndpfel, Hans / Lassker, Alexander J.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-74049

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 24.08.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-74049
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Baumanagement

Schweizer Ingenieur und Architekt  7/80

eines solchen Sicherheitskonzeptes no-
tig. Die Weisung SIA 260 sieht hierfiir
eine Sicherheitskommission vor, die -
dem Sicherheitsziel entsprechend - Fal-
le von Tragwerkversagen untersucht
und die notigen Schliisse fiir das Nor-
menwerk des SIA zieht. Damit ist der
Kreis geschlossen und der schrittweise
Einbau der Erfahrung und damit eine
echte Entwicklung gesichert.

Ich bin iiberzeugt davon, dass das ange-
deutete Sicherheitskonzept auch in an-
deren Bereichen der Technik gute Dien-
ste leisten konnte.
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Leitung von komplexen Bauvorhaben in
der Vorbereitungs- und

Projektierungsphase

Von Hans Knopfel, Ziirich und Alexander J. Lassker, Basel

Bei der Vorbereitung und Projektierung von Bauvorhaben wird in der Regel die planerisch-ge-
stalterische Arbeit in den Vordergrund gestellt. Mit wachsender Komplexitiit der Projekte ge-
winnt auch die organisatorisch-fithrungstechnische Arbeit an Bedeutung. Schwierigere Vorha-
ben erfordern bereits in den ersten Phasen eine umfassende, professionelle Projektleitung, wih-
rend in einfachen Fillen eine Leitung als Teilbeschiftigung vorgesehen werden kann. In diesem
Beitrag werden einige wesentliche Aufgaben und Methoden der Projektleitung bei der Vorberei-
tung und Projektierung komplexer Bauvorhaben zusammenfassend dargestellt. Der Beitrag
wurde verfasst im Blick auf eine Arbeitstagung der SIA-Fachgruppe fiir das Management im
Bauwesen vom 12./13. Mirz in Ziirich. Er dient als einleitender Artikel. Das Ziel der zweitigi-
gen Veranstaltung ist die intensive Bearbeitung wichtiger Titigkeitsgebiete der Projektleitung
anhand von Fallstudien iiber die Vorbereitung umfangreicher Bauprojekte, die gegenwiirtig aus-
gefiihrt werden. Die Fallstudien werden unter der Leitung von Fachleuten aus Praxis und Hoch-

schule durchgefiihrt.

Uberblick iiber die
Hauptaufgaben der
Projektleitung

Im allgemeinen versteht man unter
einem Projekt ein Vorhaben, das sich
von permanenten Aufgaben einer Or-
ganisation durch folgende Merkmale
unterscheidet:

- es weist eine gewisse Einmaligkeit
auf;

- Anfangs- und Endtermin sind defi-
nierbar;

- Beteiligte aus verschiedenen unab-
hidngigen Organisationen arbeiten
zusammen;

- es werden speziell freigesetzte Mittel
eingesetzt.

Aufgaben mit dieser Charakteristik er-
fordern besondere planerische, organi-
satorische, fithrungs- und kontrolltech-
nische Massnahmen, die unter dem Be-
griff Projekt-Management oder Pro-
jektleitung zusammengefasst werden.
Die Arbeiten, die durch die Projektlei-
tung im Laufe eines Bauprojekts immer
wieder zu leisten sind, konnen im we-
sentlichen in die Bereiche

- Projektzielsetzung,

- Bauanlage,

- Bauablauf,

- Projektorganisation

eingeordnet werden [2]. Die Projekiziel-
setzung ist im industriellen, privatwirt-
schaftlichen Bereich primir die Wirt-
schaftlichkeit. Sie enthilt die Berech-
nung bzw. Schitzung der Investitions-

und Betriebskosten und der giinstigsten
Qualitatsanforderungen und  Pro-
jektdauer ebenso wie das Problem der
optimalen technischen Kapazitdten der
Anlage. Sie bildet die Grundlage fiir
den Entscheid, sich am Projekt zu betei-
ligen oder nicht. Die Elemente der in
Betrieb stehenden Bauanlage sind
hauptsachlich der Rohbau, die Installa-
tionen, der Ausbau, die Ausriistungen,
die zugehorigen Beniitzer und die
durchfliessenden Materialien und In-
formationen. Die gesamte Anlage ldsst
sich abgrenzen und in Subsysteme un-
terteilen. Die Subsysteme erfiillen be-
stimmte Funktionen und konnen teil-
weise fir sich bearbeitet werden (z. B.
Tragsystem, Liiftungssystem). Der Bau-
ablauf zeigt, welche wichtigen Vorgin-
ge wihrend der gesamten Projektdauer
notig sind, wie sie verkniipft sind und
mit welchem Aufwand an Produktions-
faktoren, Zeit und finanziellen Mitteln
sie verbunden sind. Die Bauablaufpla-
ne werden fir ein Gesamtprojekt ob-
jekt- und phasenweise entlang einem
Grobzeit- oder Meilensteinplan entwik-
kelt. Die Projektorganisation ist die
geordnete Gruppe der am Projekt Be-
teiligten. Sie besteht aus Delegationen
aus den verschiedenen permanenten
Organisationen, die fiir das Projekt Lei-
stungen erbringen. Die Ordnung ergibt
sich durch die Zuweisung von Aufga-
ben und Zustidndigkeiten und die Rege-
lung der Verbindungen (Dienstweg).
Das Kommunikationssystem der Pro-
jektorganisation soll mit den wesentli-
chen Verbindungen iibereinstimmen.
Aus der Vielfalt der gesamten Aufgaben
der Projektleitung werden hier folgende
Themenkreise betrachtet:

- Projektdefinition,

- Vorprojektstudien,
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- Projektorganisation,

- Bauablaufplanung und -kontrolle,

- Wirtschaftlichkeit,

- Projektinformationssystem.

Nicht behandelt bleiben insbesondere
die Titigkeiten und Methoden der Pro-
jektleitung wéhrend der Ausfiihrungs-
vorbereitung, der Bauausfiihrung und
der Inbetriebsetzung.

Projektdefinition

Die Arbeiten unter diesem Titel umfas-
sen im wesentlichen
~ eine Situationsanalyse, die sich auf
die bestehenden Verhéltnisse bezieht;
- eine Zielformulierung, die den zu er-
reichenden SollsZustand umschreibt.
Bei der Situationsanalyse geht es dar-
um, den Ist-Zustand moglichst voll-
stindig zu erfassen und objektiv zu
beurteilen. Die Ursachen, die allenfalls
zu einem Bauvorhaben fiihren, sind
transparent zu beschreiben. Der eigent-
liche Kern der Projektdefinition ist die
Zielformulierung. Sie soll eine mog-
lichst vollstindige und 16sungsneutrale
Auslegung der Bediirfnisse der Bau-
herrschaft sein [1]. Zielformulierungen
bestehen nicht aus einer Auflistung von
vagen Wunschgedanken, sondern ent-
halten konkrete Aussagen liber
- die Leistungen, die von der zu erstel-
lenden Anlage erbracht werden sol-
len,
- den Rahmen fiir die einzusetzenden
Mittel (Budget),
- die Rahmentermine und einen gro-
ben zeitlichen Ablauf.
Jede dieser drei Zieldimensionen ist va-
riabel und kann wihrend des Projekt-
ablaufs unter Umstdanden gedndert wer-
den. Die Zielformulierungen werden
oft in der ersten Phase des Bauablaufs
durch Baufachleute zusammen mit der
Bauherrschaft erarbeitet. Sie sollen im
Zusammenhang mit der Unterneh-
mungsplanung bzw. der staatlichen In-
vestitionsplanung  ermittelt ~werden.
Erst wenn die resultierenden Bau- und
Betriebskosten ndher bekannt sind,
werden sie zu eigentlichen Anforderun-
gen (etappenweise Approximation zwi-
schen Zielvorstellung und Projektent-
wicklung).
Ein wesentliches Element ist somit der
Nutzungsplan, der angibt, welche Sach-
und Dienstleistungen mit der allenfalls
zu bauenden Anlage zu erbringen sind.
Die Grundlage dafiir bildet eine Markt-
studie bzw. im staatlichen Bereich eine
Aufgabenermittlung. In der Regel geht
es nicht um eine einzige Zahl, sondern
um ein Leistungspaket, ein Produktsor-
timent, auch wenn eine einzige Grosse
(z. B. t/Tag) vereinfachend in den Vor-
dergrund gestellt wird. In den spiteren
Phasen des Bauablaufs werden die Auf-
gaben der zu bauenden Anlage diffe-
renzierter beschrieben (Funktions-,
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Baubeschrieb). Die Anforderungen
sind von der Zeit abhingig. Ein langfri-
stiger Trend und kurzfristige periodi-
sche Schwankungen (Tages-, Wochen-
und Saisonspitzen) konnen die Dimen-
sionierung der Anlage wesentlich be-
einflussen. Gewisse Dimensionierungs-
daten, z. B. Niederschlagsmengen, sind
relativ einfach erhiltlich. Vielfach sind
sie jedoch schwierig zu ermitteln und
bleiben mit Unsicherheiten behaftet.
Vorerst werden verschiedene Produk-
tionsniveaux (z. B. Durchflussmengen)
festgelegt. Dann wird versucht, die Bau-
anlage so zu konzipieren, dass sie etap-
penweise erweitert, reduziert und allen-
falls anders genutzt werden kann.
Im Hinblick auf die Tragweite der Ent-
scheide und das breite Spekturm der
Einflussbereiche (Markt, Betrieb, tech-
nische Verfahren und Randbedingun-
gen, Finanzen, Gesetzgebung usw.) ist
die Mitwirkung einer Projektleitung bei
der Formulierung der Bediirfnisse, der
Moglichkeiten und der Investitionsab-
sicht des Bauherrn vorzusehen. Folgen-
de Titigkeiten sind vor allem auszu-
iiben [5]:
- Mitwirkung bei der Grundlagenbe-
schaffung,
- Mitwirkung bei Systemaufbau und
-abgrenzung,
- Mitwirkung bei der Auftragsertei-
lung an Spezialisten,
- Erarbeiten des Kostenrahmens,
- Ermittlung des Grobterminplans,
- Mitwirkung bei der Entscheidungs-
vorbereitung.
Die Projektdefinition wird meistens im
Rahmen von Vorstudien des Bauherrn
und der von ihm beauftragten Fachleu-
te erarbeitet. Das Ziel der Vorstudien ist
eine erste Beurteilung der Feasibility
(Wiinschbarkeit und Durchfiihrbarkeit)
von Bauprojektalternativen. Das Ziel
der Projektdefinition ist die Formulie-
rung der Investitionsabsicht des Bau-
herrn.

Vorprojektstudien

Eine erste Gliederung des Bauprojekts

ist zu einem relativ frihen Zeitpunkt,

schon fiir die grobe Programmierung

und Gestaltung der Gesamtanlage und

das entsprechende Variantenstudium,

aufgrund der Projektdefinition vorzu-

nehmen. Die Projektstrukturierung wird

in Strukturpldnen festgehalten. Folgen-

de Gliederungen stehen im Vorder-

grund:

- betriebliche Subsysteme (z. B. Elek-
troversorgung),

- Arbeitsgattungen
rung,

- ortliche Abschnitte (z. B. Biirogebidu-
de, Werkstiitte),

- betriebliche Kostenstellen,

- zeitliche Projektierungs- und Bauaus-
fithrungsetappen (z. B. Vorprojekt-

der Bauausfiih-

pline, Los West = Ausfiihrungsphase

I11).
Die Gliederung nach mehreren Krite-
rien ist die Regel. Grossprojekte werden
vorerst in Abschnitte unterteilt. Bei
Hochbauten ist weiter eine Nutzfld-
chengliederung fiir die Ertragsberech-
nung noétig. Grundlage fiir die Gliede-
rung der Baukosten sind normalerweise
die Arbeitsgattungen. Bei Detailprojek-
tierungs- und Bauausfithrungsarbeiten
sind hiufig der Ort und die verantwort-
liche Stelle anzugeben. Gute Gliederun-
gen erlauben eine einfache und eindeu-
tige Zuordnung. Bei der praktischen
Gliederung ist auf bestehende Organi-
sationen, Zustdndigkeiten und Klassie-
rungen Riicksicht zu nehmen. Die Pro*
jektstrukturierung ist besonders bei
komplexen Bauvorhaben eine wichtige
Grundlage fir die Aufteilung der zu-
kiinftigen Projektierungs-, Bauausfiih-
rungs- und Uberwachungstitigkeit [4].
Sie erscheint in der Projektorganisa-
tion, bei der technischen Koordination,
im Bauablauf und im Informationssy-
stem. Projektstrukturpldne erleichtern
die Definition von Teilaktivititen und
deren Abgrenzung, lassen die Abhén-
gigkeiten der Systemelemente erkennen
und gestatten die Zuordnung von Teil-
projekten zu den beteiligten Organen
und Stellen. Die Teilaufgaben sollen
moglichst selbstdndig bearbeitet, opti-
miert und kontrolliert werden kénnen.
Die gemiss Nutzungsplan erforderli-
chen technischen Kapazitdten sind in
Ausriistungen und bauliche Grossen
umzulegen. Bei Gebduden wird erst ein
grobes Maschinen- und Raumprogramm
ermittelt, dann werden detaillierte
Pflichtenhefte und Raumbiicher er-
stellt. Eine immer eingehendere Vor-
stellung von moéglichen Nutzungen und
entsprechenden Anforderungen wird
im Lauf des Projekts erarbeitet. Das
Maschinen- und Raumprogramm bil-
det immer wieder die Grundlage fiir
Projektzieliiberpriifungen und sollte
deshalb auf dem aktuellen Stand gehal-
ten werden. Es gibt Beispiele von Anla-
gen, deren definitive Belegung erst
beim Bezug festgelegt wurde.
Ein Layout gibt die Anordnung und
Verbindung der Raumeinheiten und
Ausriistungen wieder. Wihrend des
Bauablaufes sind verschiedene Layouts
zu entwickeln: Ideal- und Groblayouts,
Layouts fiir das Rohbau-Hauptprojekt,
temporire Layouts fiir die Bauausfiih-
rung (Zuweisung Installationsplitze),
detaillierte Grundrisse fiir das Detail-
projekt und die Beniitzung. Hauptsich-
lich die Lage und Grosse der Produk-
tionsstellen und Verkehrsflichen sowie
die Betriebsabldufe sollen quantitativ
eingetragen werden. Die Einordnung
der Bauanlage in die Umgebung, z. B.
der Zusammenhang mit Transport- und
Erschliessungssystemen, ist zu beach-
ten. Die Layouts sind als Grundlage fiir
die Projektierung von zentraler Bedeu-




Baumanagement

Schweizer Ingenieur und Architekt  7/80

tung, insbesondere bei komplexen Bau-
vorhaben.

Projektorganisation

Im Zentrum der Aufbauorganisation
stehen die an einem Bauprojekt betei-
ligten Leistungstrager und die fiir das
Bauvorhaben zur Verfligung stehenden
Mittel. Die Projektleitung arbeitet nor-
malerweise mit Leuten zusammen, die
auch in Stammorganisationen (stdndige
Organisationen wie projektierende und
ausfithrende Unternehmungen, Amter
usw.) eingeordnet sind . Die Projektor-
ganisation wird fiir jedes Projekt etap-
penweise neu aufgebaut, gedndert und
wieder aufgeldst. Trotz des tempordren
Charakters dieser Organisation sollte es
moglich sein, auf geordnete Weise an
einem gemeinsamen Ziel zu arbeiten
und insbesondere Zustdndigkeiten und
Normalabldufe festzulegen. Der Per-
fektionsgrad wird allerdings immer ge-
ringer sein als bei einer eingespielten
stindigen Organisation. Auf der andern
Seite bietet die Projektorganisation fiir
den Bauherrn meistens einen grosseren
Spielraum als eine Grossunterneh-
mung, die ganze Anlagen anbietet und
eine interne Projektorganisation auf-
baut.
Die Gestaltungsmittel sind dhnlich wie
fiir stindige Organisationen:
- rechtliche Vereinbarungen auf Stufe
Bauherrschaft,
- Vertrdge mit Leistungstragern,
- Organigramme und Sitzungskon-
zept,
- Funktionsmatrizen,
- Stellenbeschreibungen,
- Kompetenzordnung
schriftenregelung,
- Dispositiv {liber die Zuteilung der
Mittel.
Die Bauprojektorganisationen haben
normalerweise in allen Phasen des Bau-
ablaufs einen hierarchischen Aufbau.
Bei komplexen Projekten mit mehreren
Bauherren miissen rechtliche Vereinba-
rungen fiir den Bau und spiter fiir den
Betrieb gefunden werden. Privat- und
offentlich-rechtliche Organisationsfor-
men, Finanzierungs- und Kostentei-
lungsfragen, das Investitionsprocedere,
Eigenleistungen von Bauherren und die
Stellung der Beniitzer stehen zur Dis-
kussion. Eine Projektorganisation soll
nicht ohne vorangehendes Studium der
bestehenden Organisationen gestaltet
werden. Bauprojektorganisationen sind
fast ausschliesslich Matrixorganisatio-
nen, weil den stindigen Organisationen
eine Projektorganisation {iberlagert
wird. Die in beiden Organisationen téti-
gen Stellen sind dann zweifach unter-
stellt.
Wie bei den stindigen Organisationen
muss in einer Bauprojektorganisation
dafiir gesorgt werden, dass die Abldufe

und Unter-

spielen. Diese konnen periodisch vor-
gesehen sein oder durch singuldre Auf-
trige veranlasst werden. Die Bauherr-
schaft soll nach der Beurteilung der
Entscheidungsgrundlagen (z. B. Plidne
1:200, Kostenschidtzung, Bauausfiih-
rungsorganisation, Terminplan fiir die
Projektierungsarbeiten, Vergabeantrag)
formelle Auftrige fiir die Weiterbear-
beitung erteilen, z. B. nach folgendem
Schema:

- Lagebeurteilung,

- Zielsetzung,

- Auftrige an die Sachbearbeiter,

- allgemeine Weisungen.

Wenn ein Auftrag an eine Stammorga-
nisation gelangt ist, konnen auf dieser
Ebene nach demselben Schema Auftra-
ge erteilt werden. Im zivilen Bereich ist
eine Mitwirkung des Auftragnehmers
bei der Auftragsformulierung charakte-
ristisch. Einer Leistung steht in der Re-
gel eine direkte Gegenleistung gegen-
tiber.

Bauablaufplanung und
-kontrolle

erhiltlich, nachdem der Baubeschluss
gefallen und die in der Regel recht kur-
ze Spanne bis zum Betriebsbeginn fi-
xiert ist. Spétestens wenn die Ausfiih-
rungstermine festgelegt sind, kénnen
die entsprechenden Termine fiir die de-
taillierte Projektierung und Nutzungs-
planung bestimmt (riickwérts gerech-
net) und die zugehorigen Genehmigun-
gen und Entscheide des Bauherrn ge-
plant werden.

Der Bauablauf in den Vorbereitungs-
und Projektierungsphasen ist vor allem
abhiingig von den freien Kapazititen
der planenden und projektierenden
Stellen und der Raschheit des Entschei-
dungsablaufs. Typisch ist eine stufen-
weise sich verfeinernde Bearbeitung
(Vorstudie, Vorprojekt, Hauptprojekt,
Detailprojekt). Die verschiedenen Ar-
beitsgebiete (Ausriistungen, Rohbau,
Installationen, Ausbau usw.) weisen oft
schon relativ friith einen unterschiedli-
chen Bearbeitungsstand auf. Kosten-
schitzungen tiber das gesamte Projekt
sollten aber moglich sein.

Die Optimierung des gesamten Projeki-
ablaufs ist das primire Ziel dieser Pro-
jektleitungsaufgabe. Zu diesem Zweck
sind die optimale Definition, Dauer
und Reihenfolge der Phasen und Vor-
ginge unter Beriicksichtigung des Pro-
jektstrukturplans zu bestimmen. An-
stelle oder als Ergdnzung dieses netz-
planorientierten Vorgehens wird haufig
auch das laufende Auflisten der Arbei-
ten und der zugehorigen Termine ver-
wendet. Die Projektorganisation hat
das Instrumentarium fiir die Fort-
schrittskontrolle und die Durchsetzung
des optimalen Bauablaufs zu liefern.

Das Kostenkontrollsystem sollte wenn

moglich damit kombiniert werden.

Der Bauablauf kann bei komplexen

Projekten anhand folgender Darstellun-

gen gestaltet werden:

- grober Gesamtablauf mit Hauptetap-
pen und Teilprojektgliederung,

- Standard-Ablaufschema fiir die Teil-
vorhaben mit der Definition der Pha-
sen und Bearbeitungsstufen,

- Genehmigungs- und Bewilligungs-
verfahren mit Angabe der zu erstel-
lenden Unterlagen,

- Ubergabe- und Projektabschlussver-
fahren.

Die Bauablaufplanung und -kontrolle

soll den gesamten Zeitraum von den

Vorstudien bis zur Inbetriebsetzung

umfassen. Bereits in den ersten Projekt-

phasen ist ein grober Gesamtablauf zu
erstellen, damit der zeitliche Rahmen
des Projekts mit dem Bauherrn disku-
tiert werden kann. Weiter sollen ein

Standard-Ablaufschema und die Ge-

nehmigungs- und Bewilligungsverfah-

ren festgelegt werden. Eine verbindli-
che Terminierung der Vorginge ist erst

Wirtschaftlichkeit

Eine dkonomische und finanzielle Bau-
projektbeurteilung umfasst in der Regel
folgende Hauptkomponenten:
- Erfassen des Projektertrags;
- Ermitteln der Baukosten;
- Planen der Finanzierung;
- Schiitzen des Betriebsaufwandes:;
- Verteilen von Projektertrag und -auf-
wand.
Die Wirtschaftlichkeit spielt eine zentra-
le Rolle. Wenn die Aufgabe der Bauan-
lage als Konstante gegeben ist, konnen
die Gesamtkosten minimiert werden.
Um auch die Verteilung von Projekter-
trag und -aufwand zu untersuchen,
kann die Wirtschaftlichkeit des Projekts
fiir die einzelnen Bauherren und Beniit-
zer bzw. die Betroffenen ermittelt wer-
den. Weiter lisst sich nach verschiede-
nen Projektzwecken differenzieren,
dhnlich wie bei der Kostentrdgerrech-
nung in einem Betrieb. Unsicherheiten
in bezug auf die zukiinftigen Markt-
preise, den Zinssatz und die zu erwar-
tende Teuerung konnen wegen der un-
terschiedlichen und im allgemeinen
langen Nutzungsdauer der Anlageteile
zu Dbetrichtlichen Beurteilungsunge-
nauigkeiten und Investitionsrisiken
fiihren.
Schliesslich ist auf den finanziellen
Aspekt hinzuweisen: Ein rentables Bau-
projekt kann einen Bauherrn, vor allem
in den ersten Jahren der Nutzung, in die
ungewollte Abhidngigkeit von Geldge-
bern oder gar in die Zahlungsunfihig-
keit fiihren. Deshalb ist die Wirtschaft-
lichkeitsrechnung durch einen Finanz-
plan oder auch durch geschitzte Bilan-
zen zu erganzen.
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Projektinformationssystem

Das Informationssystem und die for-
melle und informelle Kommunikation
miissen fiir jedes Projekt teilweise neu
aufgebaut werden. Die Hauptziele fiir
das Informationssystem sind eine
geordnete Erfassung, Speicherung und
Aufbereitung der Projektdaten bei der
Projektleitung und auch bei anderen
Projektbeteiligten. Insbesondere sollen
bestimmte Informationen mit einer ge-
wissen Sicherheit rechtzeitig bei der be-
treffenden Stelle ankommen und ver-
standen werden. Zudem sollen die Pro-
jektdaten rasch greifbar sein, wenn sie
angefordert werden. Die Moglichkeiten
der Projektleitung sind vor allem
- Regelungen fiir den Schriftverkehr
(Klassierungen, Formulare, Dienst-
wege, Zeichnungsberechtigungen),
- Aufbau eines periodischen Berichts-
systems (Standberichte),
- Gestaltung der Protokollfithrung und
-verwendung,

- Form und Einteilung von Registratur
und Ablagen.

Die Planung des Informationssystems
erfolgt hauptsdchlich in der Vorberei-
tungs- und Projektierungsphase. Sie be-
ginnt mit der Ermittlung der geplanten
Informationen mit Quelle, Inhalt, In-
formationstriger, Frequenz, Ubermitt-
lungsart und Empféanger. Ein Teil der
Informationen und Informationsfliisse
kann standardisiert werden. Die Stand-
berichte sind die wichtigsten periodisch
erscheinenden Informationstrager.
Deshalb soll deren Inhalt, Form und
Frequenz besonders gut iiberlegt wer-
den.

Zusammenfassung

In den ersten Phasen eines Bauprojek-
tes geht es vor allem darum, trotz be-
schrankten Mitteln fiir die Gestaltung
und Analyse einer eventuell zu bauen-
den Anlage und allfélliger Alternativen

das Projekt technisch-betrieblich zuver-
lassig zu konzipieren, die Grundsteine
fiir Projektorganisation und Bauablauf
zu legen und vor allem eine mdoglichst
zutreffende Voraussage tiber die Feasi-
bility des Projekts zu machen.
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Raumplaner in der deutschen Schweiz

Statistische Erhebungen

Das Interkantonale Technikum (Ingenieur-
schule) Rapperswil, Abteilung fiir Siedlungs-
planung und die Unternehmensberatungsfir-
ma Hausermann + Co AG, Ziirich, haben
im Sommer 1979 eine représentative Unter-
suchung iiber die Tétigkeit von Raumpla-
nern in der deutschsprachigen Schweiz
durchgefiihrt. Die wichtigsten Ergebnisse
koénnen wie folgt zusammengefasst werden:

In der deutschen Schweiz sind 1200 bis 1500
Raumplaner beschiftigt. Davon sind etwa
zwei Drittel in privaten Planungsbiiros tétig,
ein Drittel arbeitet in der 6ffentlichen Verwal-
tung. Die Grundausbildung hat sich etwa die
Hiilfte an einer Hochschule geholt. Je unge-
fihr ein Viertel hat eine Ingenieurschule oder
lediglich eine Berufslehre durchlaufen. Die
Nachfragenach Planungsauftriagen wird sich
in den ndchsten Jahren mit einer leicht stei-
genden Rate entwickeln, die vor allem durch
die 6ffentliche Hand ausgeldst werden wird.

Erhebungsmethode

Von den 276 im SIA-Verzeichnis der Projek-
tierungsbiiros  1979/80 aufgefiithrten Pla-
nungsbiiros wurden vorerst die 219 Biiros
der vorwiegend deutschsprachigen Kantone
(alle Kantone, ohne TI, GE, VD, FR, NE
und JU) ermittelt und davon eine Zufalls-
stichprobe von 50 Biiros telefonisch befragt.
Zehn Kantonsplaner der grosseren Kantone
der deutschsprachigen Schweiz (AG, BL,
BS, BE, GR, SO, SG, TG, VS und ZH)
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machten Angaben liber den Personalbestand
der  kantonalen Raumplanungsdamter.
Gleichzeitig schitzten sie die Zahl der
Raumplaner in den Gemeindeverwaltungen
und in den privaten Planungsbiiros.
Allgemein lisst sich festhalten, dass beide
Stichproben als reprdsentativ anzusehen sind.
Entsprechend wurden die Ergebnisse auf die
gesamte deutsche Schweiz hochgerechnet.

Beschiftigte in der Raumplanung

Von den total 1200 bis 1500 Raumplanern,
die in der deutschen Schweiz titig sind, ar-
beiten 65 Prozent in privaten Planungsbiiros.
Die restlichen 35 Prozent sind Angestellte der
offentlichen Verwaltung. Die einzelnen Zah-
len enthilt Tabelle 1.

Das Ergebnis der privaten Planungsbiiros
wurde durch die Schitzung der Kantonspla-
ner abgesichert. Wie aus der Tabelle hervor-
geht, stimmen die entsprechenden Zahlen
weitgehend iiberein. Die relativ grosse Streu-
ung ist in dem Sinne zu relativieren, dass die
Bezeichnung Raumplaner nicht einheitlich de-

finiert ist, und von den befragten Personen

teilweise verschieden interpretiert wurde.

In den privaten Planungsbiiros arbeiten
rund 4700 Mitarbeiter, davon wurden 17
Prozent oder 820 Beschiiftigte als Raumpla-
ner bezeichnet. Diese 820 Planer waren wiih-
rend 60 Prozent ihrer Arbeitszeit fiir Pla-
nungsaufgaben beschdftigr. In der iibrigen

Zeit arbeiten sie in ihrem gelernten Beruf als
Architekten, als Bau-, Kultur- oder Vermes-
sungsingenieure bzw. -Zeichner.

Ausbildung

Die Frage nach der Grundausbildung der
Raumplaner wurde von den Planungsbiiros
gemiss Tabelle 2 beantwortet

Tabelle 1. Beschdftigte Raumplaner, aufgeteilt
nach dem Ort ihrer Tdtigkeit

Beschdftigre Ergebnis der Ergebnis der

Raumplanerin | Umfrage bei Schdtzungen
privaten der
Planungsbiiros | Kantonsplaner

privaten

Planungsbiiros 820 700 bis 1200

Gemeindever-

waltungen 300 bis 500

Kantonalen

Verwaltungen 150

Total deutsche 1200 bis 1500

Schweiz

Tabelle 2.
Planungsbiiros

Grundausbildung gemdss Angaben der

Grundausbil- Anzahl Anteil
dung Raumplaner

ETH 310 38%
Universitat 80 10%
Ingenieurschule 240 29%
Zeichnerlehre 190 23%
Total 820 100%
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