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grosstmoglicher Reichweite in den
Grenzen der verfiigbaren Information
iiber die konkrete Bemessungssituation.
In jiingster Zeit setzt sich die Einsicht
durch, dass der Sinn solcher Masszah-
len nicht in Aussagen iiber die «Versa-
genswahrscheinlichkeit» von Tragwer-
ken liegt, sondern einzig in der Defini-
tion von moglichst universell vergleich-
baren Masszahlen fiir die Tragreserven
[8]. So gesehen sind die Zuverladssig-
keitsindizes der Schlussstein iiber der
baumechanischen Tragféhigkeits- und
Lastforschung: Man kann Tragreserven
in einem Projekt messen und universell
vergleichen.

Kritik des baustatischen
Sicherheitsbegriffs

Bauingenieure neigen gelegentlich
dazu, Tragreserven in statischen Be-
rechnungen mit Tragwerksicherheit
gleichzusetzen. Im Wortsinn der Um-
gangssprache sind Tragwerke sicher,
wenn niemand durch ihr Versagen zu
Schaden kommt. Man koénnte die Si-
cherheit der Tragwerke in einem abge-
grenzten Bereich an der Zahl der Todes-
falle aus Tragwerksversagen messen.
Eine solche Definition realer Tragwerk-
sicherheit wird z.B. in [2] fiir die Er-
folgskontrolle vorgeschlagen.

Es ist offensichtlich, dass keine Mass-
zahl fiir Tragreserven im Projekt - wie
universell sie auch sei - ein Vergleichs-
mass fiir die reale Tragwerksicherheit
sein kann. Die Indizes der Tragwerks-
zuverldssigkeit konnen so wenig tber
den Schatten ihres Unterbaus springen
wie alle anderen Masszahlen kleinerer
Reichweite. Dieser Unterbau besteht
aus abstrakten Modellen fiir das Trag-

verhalten projektierter Tragwerke. Da-
gegen ist die reale Sicherheit das Ergeb-
nis von Planungs-, Bau- und Nutzungs-
vorgdngen, welche neben der Trag-
werksprojektierung mindestens umfas-
sen:

- Die Gefahrenerkennung. Sie entschei-
det dariiber, ob die wichtigsten Ein-
flisse auf die reale Sicherheit im
Tragwerksprojekt beachtet werden.

- Die Kontrolle bei der Bauausfiithrung.
Sie entscheidet dariiber, ob die Ab-
sichten des Projektverfassers ver-
wirklicht werden.

- Die Uberwachung und den Unterhalt
im Gebrauch. Sie entscheiden dar-
iber, ob die Voraussetzungen des
Tragwerksprojektes iiber die Lebens-
dauer des Tragwerkes gewahrt blei-
ben.

Ein Gedankenexperiment mag die Ver-
héltnisse veranschaulichen: In einem
abgegrenzten Bereich werden die
Sicherheitsfaktoren fiir die Tragwerks-
bemessung um 20 Prozent gesenkt. Die-
ser mogliche Entschluss einer Norm-
kommission wird allgemein bekanntge-
macht. Beim heutigen Stand der Sicher-
heitsfaktoren konnte die Folge durch-
aus eine hohere reale Tragwerksicher-
heit sein. Man weiss, dass die iiberwie-
gende Zahl der Tragwerksunfille auf
Fehler der Gefahrenerkennung, der
Kontrolle und des Unterhalts zuriickge-
hen. Die Nachricht von der Senkung
der Tragreserven konnte der verbreite-
ten Sorglosigkeit in diesen Bereichen -
mindestens flir einen gewissen Zeit-
raum - entgegenwirken und so zu einer
Erhohung der realen Sicherheit fiihren.
Das Gedankenexperiment sei keines-
wegs zur Ausfithrung empfohlen; es soll
lediglich andeuten, in welche umfassen-
deren Systemzusammenhidnge uns die
Beschiftigung mit realer Tragwerksi-
cherheit fiihrt.

Quelques réflexions sur la conduite d’une
entreprise moyenne de matériels lourds a

la demande

par Charles Dubas, La Tour-de-Peilz

La formation générale du chef
d’entreprise et I’influence des
professeurs

Si I’on parle tout d’abord de la forma-
tion du chef d’entreprise, c’est pour
constater en premier lieu que les mai-
tres', depuis ’école primaire jusqu’aux
plus hautes études universitaires, exer-
cent une influence profonde, durable et
parfois décisive sur leurs éléves, cela
déja par la matiére enseignée, mais en-
core et surtout par leur personnalité et

leur maniére d’enseigner. Certaines de
leurs paroles restent méme gravées pour
toujours dans la mémoire de leurs
éleves.

Peut-on oublier, par exemple, les pa-
roles d’un vénérable ecclésiastique, ex-
cellent connaisseur du Coran et ancien
éleve de I'Ecole Biblique de Jérusalem,
a propos du conflit en train de naitre, il
y a cinquante ans déja, entre les Arabes
établis en Palestine depuis un millénai-
re et les immigrants juifs qui s’établis-
saient aprés deux mille ans dans la pa-
trie de leurs lointains ancétres, alors
sous mandat britannique? L’entente

Der Verfasser dankt J. Schneider fiir die
kritische Durchsicht eines Entwurfs zu
diesem Aufsatz.
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entre les deux communautés ne lui pa-
raissait pas possible, chacune s’esti-
mant chez elle, alors qu’a I’époque on
ne parlait guére de sionisme, ni d’anti-
sémitisme? et de racisme.

Par ailleurs, les éléves du professeur M.
Ros oublieront-ils jamais son «Mes-
sieurs, les normes sont faites pour les
imbéciles» («Meine Herren, die Nor-
men sind fir die Dummen»), alors qu’il
était I'auteur de nombreuses prescrip-
tions techniques?

Que dire maintenant de l’apparition,
lors de son premier cours, du professeur
F. Stiissi, a qui cette revue est aujour-
d’hui dédiée a I'occasion de ses quatre-
vingts ans?* Quelle impression fit ce
jeune professeur de trente-cing ans, to-
talement inconnu de ses nouveaux
éléves, avec sa haute stature, sa dé-
marche mesurée et sa voix grave, lors-
qu’il exposa, clairement et sans hate,
pour le cas du flambement des barres
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comprimeées, ses élégantes méthodes de
statique appliquée, jusqu’alors simple
procédé graphique du funiculaire déve-
loppé par le professeur O. Mohr pour
déterminer les fléches d’une poutre?

Quant a la matiére exposée, remar-
quons a titre d’exemple que la construc-
tion métallique, si magistralement en-
seignée par le professeur Stiissi, consti-
tue, par le soin et le souci du détail que
demande sa conception pour tout ou-
vrage d’une certaine importance, une
école salutaire et une formation pré-
cieuse pour les ingénieurs civils qui s’y
vouent, méme si, par la suite, les ha-
sards de I’existence les ameénent a exer-
cer des fonctions tres éloignées de leur
ancien meétier.

A propos de la formation du chef d’en-
treprise, force est avant tout de savoir si
une bonne et large formation générale
est aujourd’hui encore indispensable ou
si’on se contente d’une spécialisation a
outrance, a 'instar de ce qui parait étre
la régle aux Etats-Unis d’Amérique,
pays immense aux ressources naturelles
énormes, c’est-a-dire aux conditions
tres différentes des noétres. Sil’on croit a
la nécessité de la formation générale,
alors les études classiques, les humani-
tés d’autrefois, apparaissent tout parti-
culierement indiquées, en commengant
bien sur par la maitrise de sa langue ma-
ternelle.

En ce qui concerne les langues an-
ciennes, elles constituent une excellente
formation pour le chef d’entreprise, qui
exercera des fonctions treés différentes
de celles auxquelles il s’était préparé.
Par ailleurs, peut-on vraiment posséder
une langue romane sans le latin dont
elle provient? La situation est-elle tres
différente pour I’anglais, aux mots
d’origine latine si nombreux, et pour
I'allemand? De plus et surtout, n’est-il
pas plus difficile de comprendre vrai-
ment, sans le latin, notre mentalité et
notre civilisation européennes, issues
en droite ligne de I’empire romain, mal-
gré les invasions qui ont suivi jusqu’au
Moyen-Age sa décadence et sa chute?

Quant au grec, trés délaissé de nos
jours, n’est-il pas le précurseur du latin
et sa civilisation n’était-elle pas a son
zénith alors que Rome existait a peine?
N’employons-nous pas dans toutes nos
langues modernes des mots d’origine
grecque, a commencer par ¢lectricité, et
la Gréce n’est-elle pas le berceau des
grands courants de la pensée moderne,
la patrie des grands philosophes et des
grands géometres? Pouvons-nous ou-
blier que le christianisme, qui a si pro-
fondément et si durablement marqué
notre civilisation, qu’on le veuille ou
non, a tout d’abord été diffusé par le
grec dans le monde grec? Le Nouveau
Testament qui nous est parvenu est en
grec, comme la traduction de I’Ancien
Testament par les rabbins d’Alexan-
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drie, peu avant I’ére chrétienne. Enfin,
le grec moderne n’est-il pas la langue
qui a le moins changé depuis deux mil-
lénaires?

La nécessité des langues modernes les
plus usitées ne fait pas de doute; il faut
simplement savoir s’il s’agit de mettre
’accent sur leur c6té purement pratique
ou s’il s’agit avant tout d’assimiler d’au-
tres cultures et de s’enrichir de leur ap-
port.

En Suisse, on ne saurait oublier la
connaissance du «Schwizer Diitsch», la
véritable langue dans laquelle nos com-
patriotes suisses alémaniques s’expri-
ment vraiment a leur aise. A ce propos,
il faut regretter la disparition presque
totale des patois de Suisse romande, a
I’exception de quelques régions comme
la Gruyére, mais pour combien de
temps encore 7

Les mathématiques font évidemment
partie intégrante de toute formation gé-
nérale. Cependant les chiffres ne sont
qu'une abstraction de la réalité au
deuxiéme degré, de sorte que les résul-
tats des calculs doivent étre interprétés
avec beaucoup de prudence et de sens
critique pour éviter les conclusions hé-
tives et erronées. L’ingénieur, par
exemple, se souviendra constamment
des hypothéses plus ou moins valables a
la base de ses calculs, lesquels lui per-
mettent de vérifier la justesse de ce qu'’il
a congu sur la base de son expérience et
de son intuition. On ne commence pas
par calculer, aimait a dire le professeur
Stiissi, mais par esquisser et dessiner,
d’ou la nécessité des calculs approxima-
tifs destinés a fixer rapidement les or-
dres de grandeur et a éviter les fameux
«glissements de virgule» des calculs
trop savants.

L’utilité de la géographie physique et
politique, a I’heure du commerce mon-
dial et au moment ou il importe de
connaitre toutes les régions et tous les
peuples de la terre, ne se discute guére,
malgré les changements constants de
frontiéres et de régime.

Quant a I'histoire, cette géographie a
quatre dimensions aussi difficile a en-
seigner qu’a apprendre, on sait que ses
legons sont trés vite oubliées, I’histoire
ne se répétant d’ailleurs jamais exacte-
ment. Elle devrait au moins nous ap-
prendre que I’homme, depuis les temps
les plus reculés, n’a malheureusement
jamais fait preuve d’autant d’imagina-
tion et déployé autant d’efforts que
pour anéantir son semblable. N’est-il
pas affligeant et décourageant de cons-
tater a ce propos que le progreés tech-
nique est apparu surtout durant, a cause
et a la suite des conflits destructeurs qui
ont ensanglanté les nations les plus civi-
lisées, a désespérer complétement du
bon sens de I’humanité et de sa capacité
a vivre enfin I’dge d’or pourtant a sa
portée?” N’est-il pas tout aussi affli-

geant et décourageant de constater que
la lutte contre la faim menée par les na-
tions nanties a été jusqu’ici un échec, les
populations affamées s’étant alors mul-
tipliées sans améliorer vraiment leur
existence, comme les animaux sauvages
soumis a la sélection naturelle?

Quant a I'étude de la philosophie, elle
ne devrait pas étre une simple histoire
de la philosophie, dans laquelle I’¢leve
puise ce qui lui convient et non ce qui
constitue la réalité, ce qui est la vérité.
De ce point de vue, il faut reconnaitre la
réussite indiscutable de la philosophie
d’ Aristote et de Thomas d’Aquin, en ef-
fectuant la synthése entre deux réalités
indéniables, quoique paraissant tout
d’abord contradictoires: il s’agit de la
synthése entre I’aspect durable des
choses, leur essence, et I’aspect chan-
geant des choses, leur existence, entre
I’étre et le devenir, entre la liberté de
I’esprit et le déterminisme de la matie-
re.! De ce double aspect des choses il
faut que le chef d’entreprise soit parfai-
tement conscient, c’est-a-dire de ses
possibilités d’agir librement dans un
but bien précis, malgré une liberté de
manceuvre réduite, par suite de multi-
ples contraintes, tant internes qu’ex-
ternes a I’entreprise, un peu comme le
navigateur a voile, qui avance par vent
contraire ou méme au milieu de la tem-
péte. A I'opposé, le chef d’entreprise
doit savoir que les grandes options sont
extrémement rares. La plupart du
temps, il s’agit simplement de pro-
blémes mal posés ou étudiés trop a la
hate, sans en avoir relevé tous les as-
pects et toutes les conséquences. Il n’y a
dés lors, en regle générale, qu’une solu-
tion aux problémes qui se posent au
chef d’entreprise, a lui de la trouver et
non de la choisir. Cela montre assez
pourquoi il doit avoir des idées person-
nelles, en rejetant les idées précongues
et les tabous modernes.’

En conclusion a ces propos sur la for-
mation générale, on peut affirmer que
ses bénéficiaires, dont I’horizon est de
ce fait plus largement ouvert, ont le plus
de chance, en gravissant les échelons de
la hiérarchie, de ne jamais atteindre le
fameux niveau d’incompétence du non
moins fameux principe de Peter', qui
est loin d’étre une boutade et ne se véri-
fie que trop souvent dans la vie quoti-
dienne.

La formation universitaire du
chef d’entreprise

Passons maintenant a la formation uni-
versitaire généralement exigée de nos
jours dans les entreprises d’une certaine
importance pour nombre de postes su-
périeurs. En principe, la plupart des
études universitaires conviennent pour
ces postes. Cependant, il faut bien re-
connaitre qu’a la téte d’une entreprise
moyenne de matériels lourds a la de-
mande, un juriste, un économiste ou un
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commerg¢ant aura beaucoup de peine a
accorder véritablement la primauté in-
dispensable aux problémes techniques,
dans la conduite journaliére des af-
faires. Pour les problémes juridiques,
économiques et commerciaux, la réci-
proque n’est pas vraie, méme pour le
technicien qui n’aurait recu que les ru-
diments des sciences juridique, écono-
mique et commerciale.

Pour le profane, la difficulté des pro-
blémes techniques provient sans doute
de ce que I’art de I'ingénieur est bien un
art et pas simplement une science ma-
thématique donnant une réponse sire a
toutes les questions, notamment lors-
qu’il s’agit d’extrapoler a partir de cons-
tructions existantes et a fortiori lors-
qu’il s’agit de constructions entiérement
nouvelles. A ce moment, il faut étre
conscient des risques'! non éliminables,
étant entendu que lentreprise doit,
malgré toutes les précautions a prendre,
rester compétitive, couvrir tous ses frais
effectifs et assurer sa pérennité.

En outre, en cas d’incident toujours
possible malgré les précautions prises,
il faut que celui-ci soit immédiatement
signalé et que tout soit mis tout de suite
en ceuvre pour y remédier, qu’il y ait ou
non faute de 'entreprise. Il y a 1a un
état d’esprit a créer du haut en bas de la
hiérarchie, étant entendu que ce sera
trés souvent au chef d’entreprise a déci-
der les mesures qui s'imposent et qui ne
sont pas toujours évidentes, cela quelles
qu’en soient les conséquences finan-
ciéres pour I’entreprise'? et les désagré-
ments causés au client. Laisser résoudre
le probléme par des experts, comme en
politique, serait sans doute la pire des
solutions, déja a cause du temps perdu
qui en résulterait fatalement.

A n’en pas douter, le chef d’entreprise
devrait tout savoir et tout connaitre; de
plus, il devrait posséder a la fois le dy-
namisme de la jeunesse, I’expérience de
I’age mur et la prudence de la vieillesse.
Cependant, I’entreprise dont le chef de-
vrait avoir toutes les qualités et pas de
défauts serait bien malade, puisque ce
chef n’existe évidemment pas.

Quelques qualités du chef
d’entreprise

Il ne saurait étre question d’établir ici
un portrait-type du chef d’entreprise,
qui dépend trop de celle-ci et des cir-
constances extérieures, ni de dresser
une liste, par ordre d’importance dé-
croissante, des qualités indispensables
et des défauts intolérables. Disons plu-
tot qu’a la téte d’'une entreprise moyen-
ne de matériels lourds a la demande, il
faut jouir d’un parfait équilibre phy-
sique, psychique et moral, c’est-a-dire
posséder une bonne santé avec une
grande capacité de travail et de ré-
flexion, la maitrise de soi en toute cir-
constance, méme dans les pires situa-

tions, momentanées ou durables, une
vie familiale exempte de soucis ma-
jeurs, ainsi que le sens inné du devoir
vis-a-vis de l’entreprise, de ses em-
ployés, de leurs familles et de la com-
munauté en général, pour le bien de la-
quelle I'entreprise est finalement faite.
Ce sens du devoir implique obligatoire-
ment une double prise de conscience du
chef d’entreprise, a savoir I'impérieuse
nécessité de la bonne marche des af-
faires dont il est responsable!? et leur re-
lativité en ce qui concerne sa propre
personne'‘. A ce propos, on peut se de-
mander ce que signifierait le sens du de-
voir pour celui qui aurait banni de son
esprit toute espérance de I'au-dela.
Pourquoi devrait-il alors se fatiguer en
vaines's besognes a la téte d’une entre-
prise, ou les difficultés succedent aux
difficultés?

Savoir choisir ses subordonnés, les uti-
liser au mieux et leur déléguer le maxi-
mum de compétence possible est capital
pour tout chef d’entreprise, surtout
lorsque, par la diversité des activités de
cette derniére, une gestion fortement
décentralisée est nécessaire. Dans ce
cas, en effet, la clé du succes ne peut
plus se trouver au sommet de la hiérar-
chie, dont la tdche se raméne en tout
premier lieu a une question d’organisa-
tion et de moyens mis a disposition.
C’est donc un climat de confiance réci-
proque a créer, le chef d’entreprise,
dont le devoir reste alors de suivre et de
controler la gestion, n’intervenant
qu’en cas de nécessité absolue. Jamais il
ne devra se parer des lauriers de ses col-
laborateurs, ce qui serait aussi injuste
que décourageant pour eux et néfaste
pour la société.

I1 faut signaler ici une qualité trop ou-
bliée, mais indispensable, du chef d’en-
treprise, une bonne mémoire, méme s’il
est secondé par une parfaite secrétaire,
efficace, ordrée, discréte, dévouée et fi-
déle, toujours a son poste délicat et dif-
ficile.

Quant a l'intuition, ne serait-elle pas
simplement la faculté de prévoir I'inter-
action des événements, ce qui exige de
I'imagination et de I’expérience?

D’aprés les journaux, on pourrait
s'imaginer que le chef d’entreprise est
accaparé¢, ou devrait I’étre, par les pro-
blémes du personnel. Ce ne sera heu-
reusement pas le cas en temps normal,
dans une entreprise bien organisée et ou
régne le climat de confiance indispen-
sable. Le chef d’entreprise a en effet as-
sez de soucis causés par les commandes
qui ne viennent pas au moment voulu,
en quantité et en qualité voulues pour
assurer la pleine occupation du person-
nel et de I'appareil de production'® (en
méme temps que I’équilibre financier),
ainsi que par celles qui ne se déroulent
pas comme prévu.

L’exemple des Ateliers de
Constructions Mécaniques de
Vevey S.A.

Pour montrer ce qu’est vraiment la
conduite d’une entreprise moyenne de
matériels lourds a la demande, forte-
ment décentralisée par suite de la diver-
sité de ses activités, considérons main-
tenant le cas concret des Ateliers de
Constructions Mécaniques de Vevey
S.A., société ouverte, aux actions large-
ment répandues dans le public suisse.

Il y a vingt ans, la société se débattait
dans de graves difficultés et son existen-
ce méme était en jeu, malgré une
conjoncture économique favorable. La
raison en est bien simple. Certes I’entre-
prise possédait une excellente équipe de
vente et une excellente équipe tech-
nique, ainsi qu’une bonne main-
d’ceuvre d’atelier. Malheureusement,
'usine, trop petite, vieillie, hétéroclite
et dispersée, avec son parc de machines
démodé, inadapté et insuffisant, n’était
pas du tout en mesure de fabriquer cor-
rectement et & des prix convenables ce
que le marché réclamait, ce que les ven-
deurs pouvaient vendre et les techni-
ciens, concevoir'’. Tout cela, le bilan ne
le montrait pas et le financier, pas plus
que I’économiste, ne pouvait le décou-
vrir. La licence, trop largement prati-
quée, aurait fatalement abouti a une
mise sous tutelle, qui a d’ailleurs failli se
produire ultérieurement, au moment ot
la situation se redressait. Il en aurait été
de méme de la sous-traitance. La seule
solution consistait des lors a moderni-
ser et a agrandir les installations exis-
tantes, malgré ’absence de fonds, ou,
en cas d’impossibilité, a procéder a la li-
quidation progressive de I’entreprise.

Pour moderniser et agrandir les instal-
lations existantes sans interrompre I’ac-
tivité, il fallait nécessairement échelon-
ner les dépenses dans le temps en procé-
dant par étapes, apreés avoir assaini et
complété progressivement le program-
me de fabrication. Il fallait également
tenir compte des fluctuations tres fortes
du marché et des changements possibles
des produits a livrer, de la nécessité
d’une rentabilité rapide des investisse-
ments a effectuer, du personnel a dispo-
sition, ainsi que des terrains encore a
acquérir a I’époque. Enfin, une cons-
truction par étapes était impensable
sans un plan d’ensemble, encore inexis-
tant.

Il est inutile de répéter ici ce qui a déja
été dit ailleurs'” au sujet du plan direc-
teur de 1'usine de Vevey, ou se déroule
encore aujourd’hui I'activité principale
de I’entreprise, ni de celui de Villeneu-
ve, ou se situe son avenir a long terme.
Donnons simplement, en complément,
le plan directeur d’un terrain rectangu-
laire idéal de 1250 m de longueur et 250
m de largeur, avec raccordement par
rail et par route'®, indispensable tant a

1365




Schweizer Ingenieur und Architekt  51-52/80

0 50 100

200

300 400 500 600 700

800

900 1000m

\
Plan directeur d'une usine moyenne (limite supérieure) de matériels lourds a la demande, sur un terrain rectangulaire idéal de 1250 m de longueur et 250 m de lar-
geur. Au bas de I'image: grande halle double pour la construction soudée avec annexes et parcs de stockage a l'air libre aux extrémités. Au haut de l'image: méme
chose pour la construction mécanique, mais avec | des stockages couverts aux extrémités de la halle. Les emplacements de stockage obéissent a la loi des trois tiers:
matiéres premiéres, fabrication, entreposage-expédition des produits finis. Rayon minimum des voies industrielles permettant le passage de convois non dételés:
150 m, sauf pour les culs-de-sac: 100 m; | alignement minimum: 25 m (10 m). Aux deux extrémités du terrain: parcs a voitures. Aux extrémités du faisceau des voies
industrielles: batiment d'administration a gauche de I'image (réception, direction, bureaux divers, etc...) et batiment du personnel a droite (restaurant, locaux de ré-

union et de récréation, elc...)

I’arrivée des matiéres premieres qu’au
départ des produits finis (image ci-
contre). Un terrain d’une telle surface
représente la limite supérieure pour une
entreprise de matériels lourds a la de-
mande qui veut rester de taille moyenne
a D’échelle suisse, c’est-a-dire tres
souple.

Le plan directeur représenté divise le
terrain en deux parties égales de
conception identique et séparées par un
large couloir central, I'une pour la cons-
truction soudée (au bas de I'image),
I’autre pour la construction mécanique
(au haut de I'image). Vu I'importance et
le cotit élevé de la manutention pour les
matériels lourds - d’ou la disposition
longitudinale -, les voies de raccorde-
ment pénétrent aussi bien dans les parcs
de stockage munis de ponts roulants sur
voies surélevées, que dans les halles de
fabrication construites en quelque sorte
autour de leurs engins de levage, ponts
roulants sur grues-consoles, et banali-
sées pour faciliter soit la construction
par étapes, soit les changements des em-
placements de fabrication, fréquents en
matériels a la demande.

Une fois sur pied, le plan directeur dicte
toute la politique de I’entreprise et son
organisation, I'une et l'autre devant
évoluer progressivement, en méme
temps que les étapes de construction.
On voit dés lors pourquoi le plan direc-
teur doit étre I’affaire du chef d’entre-
prise et pourquoi sa division en deux de
I’espace disponible a Vevey a fatale-
ment abouti a 'organisation verticale'”
des Ateliers de Constructions Mécani-
ques de Vevey.

Le plan directeur, comme la politique
d’une entreprise moyenne, doit rester
souple, cette souplesse constituant son
avantage essentiel lui permettant de
s’adapter trés rapidement aux situa-
tions les plus imprévisibles, comme
I’ont démontré les événements survenus
depuis sept ans aux Ateliers de Cons-
tructions Mécaniques de Vevey.

En effet, pour une question de confian-
ce et alors que rien ne le laissait prévoir,
le chantier naval de Quincy (prés de
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Boston, Massachusetts), une des divi-
sions de la grande société américaine
General Dynamics, a chargé en 1973 la
petite entreprise suisse de la livraison
d’un portique géant de 1200 tonnes de
charge et 118 m de portée, en tant que
chef de file (malgré sa faible part) d’'un
consortium créé pour l’occasion avec
son licencié portugais en turbines hy-
drauliques, les Construgoes Metallo-
Mecanicas Mague Sarl, a Alverca pres
de Lisbonne, spécialisés dans la tech-
nique et I’exécution de .ces immenses
engins de levage portuaires.

Une seconde fois et toujours pour une
question de confiance, le chantier naval
de Quincy, alors que le montage de son
portique démarrait, confiait aux Ate-
liers de Constructions Mécaniques de
Vevey - qui ignoraient encore tout de
cette affaire peu de temps auparant -
une commande totalement imprévisible
atteignant presque leur chiffre d’af-
faires annuel. Il s’agissait de I’étude et
de la fabrication des énormes gabarits
qui s’étaient avérés nécessaires en cours
de route pour la fabrication des im-
menses sphéres de 36 m de diametre'® a
mettre a bord des méthaniers géants de
300 m de longueur en construction a
Quincy, cela a I’aide du portique. A cet-
te commande s’ajoutait la direction de
la fabrication sur place pendant deux
ans, a Charleston, en Caroline du sud,
d’ou les spheres partaient par barge, a
travers I’océan, jusqu’a Quincy.

A la méme époque, les Ateliers de
Constructions Mécaniques de Vevey,
qui ignoraient également tout de I’affai-
re peu auparavant, regurent d’un autre
client (européen) trés important, une
autre commande du méme ordre de
grandeur, une série impressionnante de
ponts tournants de 380 tonnes de char-
ge et 35 m de portée?.

A peine leur mission achevée a Charles-
ton, les Ateliers de Constructions Mé-
caniques de Vevey, toujours pour les
mémes raisons, regurent encore une
commande du méme genre de General
Dynamics, qui atteignit cette fois prés
du double de leur chiffre d’affaires an-
nuel.

11 est clair que les commandes précé-
dentes ont complétement bouleversé les
prévisions de I'entreprise et ’ont obli-
gée a pas mal de mesures d’urgence. Il a
fallu en particulier construire a toute al-
lure une halle de caractére semi-provi-
soire a I’endroit prévu a Villeneuve
pour la grande halle double de méca-
nique lourde. Cela ne présentait pas
d’inconvénient majeur, puisque cette
grande halle ne sera pas érigée avant
bien longtemps, au moment ou I'usine
de Vevey ne suffira plus a la mécanique
lourde. Néanmoins, on ne pouvait par-
tir dans cette direction sans revoir toute
la question des étapes du plan directeur
de Villeneuve. C’était en effet la seule
maniére d’éviter avec un maximum de
chances des investissements a faux, qui
coltent si cher a ’entreprise, bien qu’ils
n’apparaissent pas au bilan et qu’on ne
les reproche dés lors pas a son chef, ou
seulement lorsqu’il a depuis longtemps
disparu.

On peut affirmer aujourd’hui que la re-
cherche d’un produit nouveau et I’étude
correspondante du marché, si pronées
par les économistes, n’auraient jamais
amené les Ateliers de Constructions
Mécaniques de Vevey a développer
pour les commercialiser, surtout pas
aux Etats-Unis d’Amérique, leurs pro-
pres procédés de fabrication mis au
point aprées la modernisation et I'exten-
sion de I'usine de Vevey, en partant dés
le bureau d’étude de I'esprit et de I'effet
de série, concrétisé notamment par les
notions de gabarit?' et d’automatisa-
tion, méme pour les éléments lourds
dissemblables, en plus des notions tou-
jours payantes d’ordre et de sécurité des
travailleurs.

Quant a I’organisation, elle a subi le
contre-coup des événements préciteés,
par la création, au ler janvier 1979,
d’une nouvelle division (étrangere au
plan directeur), les «Etudes et Réalisa-
tions industrielles», avant tout bureau
d’étude ne disposant que d’une halle
d’assemblage et d’expédition des élé-
ments qu’elle sous-traite tant a I'inté-
rieur qu'a I'extérieur de I'entreprise.
L'avenir dira s’il s’agit 1a du créneau




Schweizer Ingenieur und Architekt  51-52/80

nouveau dont on parle tellement au-
jourd’hui.

Nous n’avons rien dit des relations
entre le chef d’entreprise, le «patron»
pour son personnel, et son Conseil
d’administration, dont la responsabilité
est grande, trop grande méme??. Une
fois de plus, il ne peut s’agir que de
confiance réciproque, notamment avec
le Président??, avec qui le contact est
particulierement étroit. Une informa-
tion réguliere est dés lors nécessaire de
la part du chef d’entreprise, qui seul en
suit la marche journaliére, les décisions
a prendre lors des quelques séances an-

Annotations

1) Difficile est satisfacere praeceptori meo
(11 est difficile de donner satisfaction a
mon professeur), disait une regle de
grammaire latine.

2) «Le Salut par les Juifs» de Léon Bloy,
écrit en 1892 et publié en 1905, est d’une
exceptionnelle élévation de pensée et n’a
rien de commun avec I'antisémitisme et
le racisme de bas étage que I'on déplore
aujourd’hui.

3) Né quatorze ans, jour pour jour, avant
I"auteur de ces lignes. Qu'en déduiraient
ceux qui croient a I'influence des astres?

4) Résistant a la traction comme a la com-
pression, le métal est le matériau antisis-
mique idéal, a condition que I'ouvrage
soit solidement contreventé et ses atta-
ches, correctes. De lourdes dalles sur des
poteaux trop faibles pour encaisser les
efforts horizontaux d’un séisme écrasent
les malheureux habitants, comme on
vient de le constater a nouveau a El As-
nam (ex-Orléansville), en Algérie.

5) Aujourd’hui les moyens de communica-
tion rapides et a la portée de tous ont
rendu ces invasions étrangeres plus pa-
cifiques, mais le brassage des popula-
tions continue a créer de difficiles pro-
blemes, notamment chez nous en Suisse.

6) Le respect (montagnard) des traditions
fait aussi que les vrais Gruériens n’ont
jamais accepté le partage et I'annexion
de leur comté il y a quatre siecles et
demi, d’ou leur peu d’empressement a
célébrer le 500¢ anniversaire de I’entrée
de Fribourg dans la Confédération.
Malgré des divergences plus profondes
qu'entre Berne et le Jura, les Gruériens
sont trop réalistes pour songer a une sé-
cession, a la mode il est vrai un peu par-
tout dans le monde, par réaction contre
la centralisation trop technique ignorant
I'homme. La révolte a grondé a plu-
sieurs reprises en Gruyere, notamment
avec Nicolas Chenaux, dont la statue,
inaugurée il y a un demi-siecle, fait le
poing au chateau de Bulle, siége du re-
présentant de lautorité de Fribourg,
«d’ou ne viennent que la bise et les im-
pots» (bien que le préfet soit élu depuis
peu par le district).

7) «N’allez pas croire que je suis venu ap-
porter la paix au monde; je ne suis pas
venu apporter la paix, mais le glaive»
(Matthieu 10 54)

8) Il faudrait dénoncer les méfaits du maté-
rialisme, pere du racisme, du colonialis-
me et du communisme. Le racisme, en
effet, n’est-il pas naturel a 'homme qui
ne serait qu'un simple animal péris-

nuelles d'un conseil de milice devant
étre parfaitement motivées, puisque,
nous I’avons dit, un véritable choix est
rare.

Enfin, les cimeti¢res étant remplis de
gens indispensables, le chef d’entreprise
doit savoir se retirer complétement a
I’age normal de la retraite, en laissant
son successeur agir librement. C’est la
seule maniére d’éviter la tutelle et le bi-
céphalisme si nocifs pour I’entreprise.

Conclusion

En conclusion, nous espérons avoir

sable? Il suffit pour cela de considérer
un troupeau au paturage, qui se scinde
en groupes de race et de provenance
semblables. Au sujet du colonialisme,
rappelons que notre pays, lui aussi, a été
colonisé il y a deux millénaires par les
colons et les soldats romains, sans doute
ni meilleurs ni pires que leurs succes-
seurs des temps modernes, mais a qui
nous devons les bienfaits (et les méfaits)
d’une civilisation trés évoluée. Quant au
communisme, qui devait apporter le
bien-étre et le bonheur aux humains, il
n’a abouti qu’a un esclavage et a un ser-
vage bien pires que durant I’Antiquite et
le Moyen-Age, sans méme parler de
’aristocratie des privilégiés du systeme
allant bien au-dela des exces de I'Ancien
Régime.

A linverse, Iécologie devient une reli-
gion de la nature sans I'’homme, comme
si nous revenions au sentimentalisme un
peu vague et simpliste de Rousseau, a
son panthéisme et a son bon sauvage,
exempt de toute mauvaise tendance, le
péché originel chrétien.

9) Ce qui trompe souvent aujourd’hui,
c’est I’échelle mondiale de phénomenes
pourtant fort anciens, comme les vio-
lences du racisme ou le flot des réfugiés,
alors que I'on oublie les pogromes d’au-
trefois et 'exode des Huguenots a la ré-
vocation de I'édit de Nantes. Rappelons
aussi 'ostracisme de village, jadis tres
fréquent a I'égard des minorités et, a
I’échelle régionale, la fuite des habitants
du Pays-d’En- haut fidéles a leur foi - les
ancétres de I'auteur de ces lignes - quit-
tant précipitamment leurs demeures et
leurs biens a I'arrivée des Bernois impo-
sant la Réforme.

10) L.J. Peteret R. Hull: «Le principe de Pe-
ter ou pourquoi tout va toujours mal»,
Editions Stock 1970. («The Peter Prin-
ciple», William Morrow & Company
1969)

1) Pour mieux comprendre le probleme des
risques, on considérera le cas extréme du
célebre pari de Pascal qui est un raison-
nement typique d’ingénieur: «Pesons le
gain et la perte, en prenant croix que
Dieu est. Estimons les deux cas: si vous
gagnez, vous gagnez tout; si vous per-
dez, vous ne perdez rien. Gagez donc
qu’il est, sans hésiter.» Pensées. Section
11 de I'édition Hachette 1923.

12) «Il vaut mieux discuter avant I'accident
qu'apres l'accident, devant le juge»,
avait coutume de répéter le professeur
Antoine Dumas. 11 disait aussi: «Il faut

montré que la conduite d’une entreprise
est un art avant d’étre une science, plus
encore que I’art de I'ingénieur. Un tel
art exige une bonne formation générale,
une ligne de conduite ferme, mais
souple, des collaborateurs bien choisis,
puisque la clé du succes est entre leurs
mains, avec la chance qu’il faut savoir
saisir et que I’entreprise moyenne bien
diversifiée peut le plus facilement saisir.
Cela vaut-il pour les matériels lourds
seulement ou de maniére beaucoup plus
générale?

manger les loups quand ils sont petits.
Devenus grands, ce sont eux qui vous
mangent».

13) C’estla parabole évangélique des talents
(Matthieu 25,4 et Luc 19,), étant enten-
du que le chef d’entreprise passera pour
voler ses employés et ses clients si elle
fait du bénéfice. Dans le cas contraire ol
elle risque de disparaitre avec les em-
plois qu'elle procurait, il est au mieux un
incapable ou un vulgaire imbécile. Au
sujet du terme emplois que nous venons
d’utiliser et qui est a la mode aujour-
d’hui, il faut remarquer que ['emploi
n’est pas une fin en soi, la simple lutte
contre le chdmage, mais que son but es-
sentiel est de créer des biens utiles a la
communaute.
«Voici un homme qui a fait son travail
avec sagesse, science et succes: c’est a un
autre qui n’y a pas travaillé qu'il donne-
ra sa part». Qohéleth (I’Ecclésiaste) 25
«Vanité des vanités, tout est vanité».
Qohéleth (I’Ecclésiaste) 1,,, 123
C’est le probléme connu du pain, du
beurre et de la confiture, jamais dans les
bonnes proportions pour finir le petit
déjeuner.
Dans une usine de matériels lourds a la
demande, I'égalisation de I'occupation
des différents secteurs ne peut s’obtenir
que par une large polyvalence d’une
partie du personnel et par des machines
assez universelles.

17) Voir Particle: «L’organisation verticale
des Ateliers de Constructions Mécani-
ques de Vevey S.A.», Bulletin Technique
VeVeY 1977.

18) Dans le voisinage, bien sir, d’une auto-
route pour les transports exceptionnels
et, si possible, a proximité d'un canal
navigable sans obstacle majeur intermé-
diaire.

19) P. Takis Veliotis: « A Solution of the Se-
ries Production of Aluminium LNG
Spheres». The Society of Naval Archi-
tects and Marine Engineers, New York.
- «Series Production of Liquefied Natu-
ral Gas Carriers» Gastech 78, Monte
Carlo, Monaco.

20) Commande rendue possible par le pro-
longement alors tout récent de la halle
de mécanique lourde de I'usine de Ve-
vey, nécessaire pour la construction des
énormes bogies du portique de Quincy,
et déja érigé en vitesse!

21) D¢ja utilisé, pour le matériel ferroviaire,
a I'usine de Villeneuve datant de 1947.

22) «Praktisch gehen die Forderungen des
Gesetzes vielleicht in manchen Fillen
liber das hinaus, was tatsichlich erreich-
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bar ist ... Man wird sich der Tatsache
nicht verschliessen konnen, dass bei
grossen und weitverzweigten Unterneh-
mungen, ... das Schwergewicht der Té-
tigkeit auf der Direktion und Delegation
ruht und dass davon, dass der Verwal-
tungsrat einen Einblick in die einzelnen
Geschiéfte hétte, nicht gesprochen wer-
den kann». Firsprech F. von Steiger,
Chef des eidg. Amtes fiir das Handelsre-
gister: «Der Verwaltungsrat und sein
Président». Polygraphischer Verlag. Zii-
rich 1940.

23) Souvent les journalistes suisses affu-
blent, tantét le Président du Conseil,
tantot le Directeur général, du vocable
(d’Outre-Jura) de Président-Directeur
général, PDG, alors que I’article 717,
CO dit simplement: «Les statuts ou le re-
glement peuvent autoriser ’assemblée
générale ou ’administration a confier
tout ou partie de la gestion a un ou plu-
sieurs administrateurs (délégués), ou a
des tiers qui ne sont pas nécessairement
actionnaires (directeurs)».

Eine Bauingenieur-Generation in der

Praxis

Riickblick eines ehemaligen Assistenten des Jubilars
auf 30 Jahre Tétigkeit als Mitinhaber eines

Ingenieurbiiros

Von Hans-Rudolf Fietz, Ziirich

Weit mehr als 2000 Studierenden hat
Prof. Stiissi wédhrend den drei Dezen-
nien seiner Lehrtétigkeit an der ETH
Ziirich die akademischen Kenntnisse
der Baustatik, des Stahl- und des Holz-
baus vermittelt. Einige Hundert von ih-
nen sind bei ihm zur Diplomarbeit an-
getreten; ein wieder kleinerer Kreis
zdhlt zu seinen personlichen Doktoran-
den.

Die ersten Stiissi-Schiiler sind noch in
den Vorkriegsjahren in die Praxis ein-
getreten und diirften jetzt bereits am
Ende ihrer beruflichen Laufbahn ste-
hen. Thre jiingsten Nachfolger mit Di-
plomabschluss vor fiinfzehn Jahren ha-
ben inzwischen eine wesentliche Stufe
ihres beruflichen Wirkens erreicht. Der
Schreibende gehort zur mittleren Grup-
pe der wahrend der Amtszeit von Prof.
Stiissi ausgebildeten Poly-Bauingenieu-
re, zu den Studien- und Assistenten-
jahrgéngen 1942-1951, die seither wih-
rend der Spanne einer Generation
praktisch tdtig sein konnten, einem
Zeitraum also, der es erlaubt, sich eini-
ge Gedanken iiber das Damals und das
Heute zu machen. Der 80. Geburtstag
des geschitzten und verehrten Lehrers
und Freunds ist ein willkommener An-
lass, ihm diesen kleinen Riickblick mit
dem aufrichtigen Ausdruck des Danks
und den besten Wiinschen fiir kiinftiges
Wohlergehen zu Fiissen zu legen.

Prof. Stiissis Schiiler sind in allen Berei-
chen des Bauingenieurberufs anzutref-
fen: in den Leitungen von Bauunter-
nehmungen, auf staatlichen Manager-
posten, in der akademischen Lehrtitig-
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keit, als Experten und natiirlich auch in
Ingenieurbiiros verschiedener Grdsse,
wo sie, jeder an seiner Stelle, ihren Bei-
trag zur Projektierung und Realisierung
der technischen Bauaufgaben unserer
Zeit leisten. Als Mitinhaber eines priva-
ten Biiros fiir Hoch- und Tiefbau ist
man nur ein Glied in der Kette der um-
fassenden Ingenieurformation, bei wel-
cher alle erwdhnten beruflichen Mog-
lichkeiten eng ineinandergreifen und
wo jeder auf die Unterstiitzung des an-
deren und auf eine gute Zusammenar-
beit angewiesen ist. Wenn bei den nach-
folgenden Gedanken vor allem der
Standpunkt des konsultierenden Inge-
nieurs zum Ausdruck kommt, dann diir-
fen daneben die tibrigen Berufskollegen
mit ihren zum Teil in andere Richtun-
gen weisenden Erfahrungen und Auf-
fassungen nicht vergessen werden. Es
handelt sich also um einen subjektiv ge-
farbten Bericht, fiir den beim geneigten
Leser um entsprechendes Verstdndnis
gebeten wird.

Wir haben uns vorgenommen, folgende
Punkte in unsere Betrachtungen einzu-
beziehen: Verdnderungen in den Ar-
beitsmethoden des Statikers, Entwick-
lungen im Bereich der Bauausfiihrung,
Wandlung der Meinung der Offentlich-
keit Uber Ingenieurbauwerke, wirt-
schaftliche Hohe- und Tiefpunkte im
Bauwesen, beruflicher Wettbewerb, Be-
rufsrisiken und schliesslich Kollegiali-
titsprobleme, alles im Sinne einer Art
von Berufsphilosophie und als Be-
kenntnis zu einem zusammen mit
Gleichgesinnten seinerzeit gewiihlten

Résumé d’une publication en préparation

Adresse de 'auteur: Ch. Dubas, Au Sichoz 39, 1814
La Tour-de-Peilz.

L’auteur était jusqu’ a fin 1979 vice-président du
conseil d’administration, administrateur-délégué
et directeur général des Ateliers de Constructions
Mécaniques de Vevey; a la retraite depuis le ler fé-
vrier 1980.

Betétigungsfeld, das als herausfordernd
und faszinierend bezeichnet werden
darf und das Vermogen besitzt, Geist
und Seele zu befriedigen.

Erinnern wir uns wieder einmal an das
Hilfsgerit, dessen sich Professor Stiissi
mit Hingabe zur Bewiéltigung seiner sta-
tischen Kalkulationen bediente: der
mechanischen Monroe-Rechenmaschi-
ne. Neben diesem und &hnlichen Pro-
dukten gab es den Rechenschieber sowie
einen Berg von Tabellenwerken, mit de-
ren Hilfe in zeitraubender Arbeit die
mathematische Seite unserer Berufsti-
tigkeit bewiltigt werden musste. Nach
dem Krieg bekannt gewordene verein-
fachende Berechnungsverfahren wie bei-
spielsweise die Cross’sche Methode zur
schrittweisen Berechnung durchlaufen-
der Trdger und Rahmen fanden beim
exakten Mathematiker Stiissi keine
Gnade und wurden von ihm als «Prole-
tarierstatik» abgetan. Dem heutigen
Bautechniker steht die elektronische Da-
tenverarbeitung zur Verfiigung; er arbei-
tet mit schnellen Klein- und Grossrech-
nern enormer Leistungsfiahigkeit. Diese
bereits handlichen Maschinen, die je
nach Programm Tag und Nacht laufen
und numerisch wie auch graphisch um-
fassende und sauber dargestellte ge-
druckte Ergebnisse liefern, vermdgen
die alte Statikergeneration immer wie-
der zu verbliffen. Nach anfanglich sehr
hohen Kosten gehoren die auf die Be-
diirnisse zugeschnittenen Computer
samt Software jetzt zum auch finanziell
interssanten Inventar jedes Ingenieur-
biiros, und die seinerzeit haufig zu kon-
statierende  verhdngnisvolle blinde
Computergldubigkeit hat einer niichter-
nen und ausserordentlich effizienten
Verwendung des Rechenautomaten
Platz gemacht.

Im Verlaufe der skizzierten Entwick-
lung mehr in den Hintergrund gertickt
sind Analysen von Tragwerken mittels
Modellstatik, mit denen in den sechzi-
ger und siebziger Jahren komplexe Be-
anspruchungszustdnde aussergewdhnli-
cher Bauwerke allein abgekldrt werden
konnten.
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