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Die ETH Ziirich in einer veranderten

Umwelt

Wiinsche und Anliegen eines Ehemaligen

Von Ambros P. Speiser, Baden

Sehr alte Leute pflegen an ihren runden
Geburtstagen nach ihrem Lebensrezept
gefragt zu werden. Im Falle der ETH
Ziirich, die jetzt in ihr sechstes Viertel-
jahrhundert eintritt, wire weniger nach
dem Rezept fiir die Langlebigkeit, als
nach jenem fiir den Erfolg zu fragen.
Und von Erfolg - das mochte ich gleich
vorweg nehmen - ldsst sich im Blick auf
das abgelaufene Vierteljahrhundert mit
Uberzeugung sprechen. Die ETH hat
sich ihren Ruf als erstklassige Ausbil-
dungsstitte bewahrt; sowohl Diplom
als auch Doktortitel werden weltweit
als Attest dafiir anerkannt, dass der
Trdager in ausgewogenem Verhiltnis
tiber eine Grundlagen- und eine Spe-
zialausbildung verfiigt und dass er sich
im selbstdndigen Arbeiten bewihrt hat.
In der Forschung blicken wir auf eine
lange und eindriickliche Liste von be-
deutenden wissenschaftlichen Ergeb-
nissen, die unsere Schule in eine Reihe
mit den bedeutenden Hochschulen der
Welt stellen und die zur Verleihung von
Nobelpreisen gefiihrt haben. Und ihrer
Verpflichtung, ihre wissenschaftliche
Tatigkeit in den Dienst der Allgemein-
heit zu stellen, ist sie - in enger Zusam-
menarbeit mit den Annexanstalten -
ausgiebig nachgekommen.

Ahnlich wie unsere Vorginger an der
Zentenarfeier im Jahr 1955 haben wir
also Anlass, mit unserer alma mater zu-
frieden zu sein. Dabei unterscheidet
sich das Vierteljahrhundert, auf das wir
heute zurtickblicken, in jeder nur denk-
baren Weise von jenem, das der Zente-
narfeier vorangegangen war: Jenes war
durch die Stichworte « Wirtschaftskrise,
Weltkrieg, beginnender Aufstieg» ge-
kennzeichnet, wiahrend wir heute auf
eine weitere Periode des Aufstiegs, ge-
folgt von einem fast volligen Wachs-
tumsstopp der Mittel und von bedeu-
tenden institutionellen Reformen zu-
riickblicken. Alles deutet darauf hin,
dass sich die kommenden 25 Jahre dhn-
lich tiefgreifend von den abgelaufenen
unterscheiden werden. Manche Ele-
mente dieses Wandels zeichnen sich be-
reits deutlich ab, andere stehen uns als
Uberraschungen noch bevor. «Die
EHT Ziirich in einer veranderten Um-
welt» ist also sicher ein ergiebiges Ge-

sprachsthema. Ich will versuchen,
Wiinsche und Anliegen aus der Sicht
eines Ehemaligen vorzutragen - eines
Ehemaligen, mochte ich hinzufiigen,
der fiir das wihrend der Studenten- und
Assistentenzeit Empfangene tiefe und
bleibende Dankbarkeit empfindet.

Verinderte Randbedingungen

Verdnderte Randbedingungen machen
ein verdndertes Verhalten notig, und das
gilt auch fiir eine Hochschule. Manche
Merkmale dieser Randbedingungen
lassen sich in volkswirtschaftlichen
Zahlen ausdriicken wie Bruttosozial-
produkt, Industrialisierung, Anzahl
Automobile und dergleichen. Zu den
Randbedingungen gehort aber auch der
Zeitgeist. Er findet seinen Niederschlag
nicht in Messgrossen, hat aber auf den
Betrieb einer Hochschule einen minde-
stens so grossen Einfluss wie die objek-
tive Aussenwelt.

Was ist der Zeitgeist? Faust sagt: «Was

ihr den Geist der Zeiten heisst, das ist

der Menschen eigener Geist, in dem die

Zeiten sich bespiegeln.» Er ist nicht

prézise zu fassen, er ldsst sich nicht fest-

legen; aber einige seiner Ausdrucksfor-
men lassen sich beschreiben:

- Unsere Zeit ist gekennzeichnet durch
zunehmenden Pluralismus und Parti-
kularismus. An den Entscheidungen
missen viele Personen beteiligt sein,
es sind ausgiebige Vernehmlassungen
notig. Mutige Einzelentscheide sind
weniger gefragt, der Meinungsbil-
dungsprozess muss sich vor der Of-
fentlichkeit abspielen, er soll trans-
parent sein.

- Im Kriéftespiel der Entscheidungen
dominieren Einzelinteressen und
Gruppeninteressen; das Gemeinwohl
macht sich weniger bemerkbar.

- Die Anspriiche, die wir als Einzelne
an die Gemeinschaft stellen, sind ge-
stiegen; wir erwarten Garantien fir
Dinge, fiir die wir friher selbst zu
sorgen bereit waren.

- Die Generation der Jungen, der von
jeher die Merkmale der Ungeduld
und des ausgepragten Neuerungswil-
lens innegewohnt haben, dussert

zwar ihre Unzufriedenheit. Aber ihr
Neuerungswille orientiert sich an
Zielen, die nur undeutlich artikuliert
werden; die Jungen lassen sich poli-
tisch und ideologisch nicht einord-
nen.

- Die Technik hat den Menschen man-
che Erleichterungen gebracht und hat
die materielle Lebensqualitdt erheb-
lich verbessert. Wir haben die Ten-
denz, diesen Komfort als selbstver-
stdndlich hinzunehmen, und an der
Technik nur noch ihre negativen
Auswirkungen zu sehen, die unbe-
stritten im Zunehmen begriffen sind:
Das Umweltbewusstsein ist geschiirft.

So haben sich unsere Wertvorstellun-
gen, unsere Auffassungen dariiber, was
getan werden sollte und wie, gewandelt,
und dieser Wandel findet im Betrieb
der Hochschule seinen deutlichen
Niederschlag. Dabei darf man aber die
Tatsache nicht aus den Augen verlieren,
dass eine Hochschule nicht Selbstzweck
ist - sie hat Ziele, die ihr von der Allge-
meinheit gesetzt sind. Was sind ihre Zie-
le? Das ETH-Gesetz gibt dariiber eine
klare Auskunft: Sie hat die Studieren-
den auf ihre Berufstdtigkeit vorzubrei-
ten, und sie hat Forschung zu betreiben.
Unterricht und Forschung sind zwei
gleichrangige Aufgaben - keine hat
Prioritdt gegeniiber der andern. Diese
Ziele haben sich seit der Griindung der
ETH nicht gedndert. Alles deutet darauf
hin, dass auch das neue Gesetz an die-
ser Zielsetzung festhalten wird: Hier
steht nicht der Wandel, sondern die Be-
wahrung im Vordergrund.

Die Zukunft der ETH Ziirich in einer
verdnderten Umwelt zu gestalten, be-
deutet also, Wandel und Bewahrung in
einem Kompromiss gegeneinander ab-
zuwagen.

Die EPUL wird zur EPFL

Wandel in der Partnerschaft mit den
Hochschulen des Landes: Eine wichti-
ge, und vielleicht die erfreulichste Ver-
dnderung der Umwelt hat die ETH im
Jahr 1969 erlebt: Sie hat in der Ecole
Polytechnique de I’Université de Lau-
sanne eine Schwester erhalten, die da-
mit zur Ecole Polytechnique Fédérale
de Lausanne geworden. Damit hat sich
das Umfeld der ETHZ in hochst erfreu-
licher Weise erweitert und bereichert.
Heute darf man von diesem Paar von
Hochschulen mit gutem Gewissen sa-
gen, dass das Ganze mehr als die Sum-
me seiner Teile ist. Dieser Zustand ist
indessen nicht von selbst entstanden. Er
ist dadurch zustande gekommen, dass
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die Oberbehorde und die beiden Hoch-
schulen in besonnenem Vorgehen koo-
periert haben, um den richtigen Mittel-
weg zwischen Gleichschaltung und Be-
lassung gewachsener Traditionen zu
finden. Heute sind die Aufnahmebedin-
gungen und die Studienabschliisse ein-
ander angepasst; der Ubertritt zwischen
den beiden Hochschulen wihrend des
Studiums ist geregelt; und die akademi-
schen Massstédbe sind gleichwertig. Ge-
wisse Gebiete sind der einen oder ande-
ren Hochschule ausschliesslich tiberlas-
sen; Dozenten werden fur Gastaufent-
halte ausgetauscht oder halten gegensei-
tig Gastvorlesungen. Und doch hat die
EPFL ihre Eigenart, ihren «génie pro-
pre» gewahrt: Sie ist in mancher Hin-
sicht anders als ihre alemannische
Schwester, sie hat ihre eigene Tradition
und ihren eigenen Stil. Wir Ehemaligen
haben Grund, uns dariiber zu freuen,
und wir hoffen, dass die Partnerschaft
weiterhin so fruchtbar bleiben moge.

Wandel der Anforderungen in
der Lehre

Wirtschaft anschliessen, werden sich
dort iiber die Anforderungen der Be-
rufstitigkeit  orientieren.  Einzelne
Branchenverbidnde haben von sich aus
ihre Anliegen formuliert und sich als
Gesprichspartner zur Verfligung ge-
stellt. Die Verantwortung hat sich damit
aber nicht verschoben; sie liegt allein
und eindeutig bei der ETH. Die Wirt-
schaft hat, obwohl sie durch die Lehrin-
halte stark betroffen ist, kein institutio-
nalisiertes Mitspracherecht, und das ist
wohl richtig so. (Freilich widerspricht
es einer verbreiteten Auffassung, dass
jeder, der von etwas betroffen ist, auch
mitreden sollte!)

Das heutige System fiir die Anpassung
der Lehrpldne mag seine Méngel haben
und manchmal zu langsam reagieren,
doch gibt es keinen Anlass zu glauben,
dass ein anderes System besser wire.
Vergleiche mit anderen bedeutenden
Hochschulen zeigen deutlich, dass die
Lehrpldne bei den Abteilungen am be-
sten aufgehoben sind.

Studentenzahlen

Die meisten Lehrgebiete, die an unserer
Schule unterrichtet werden, befinden
sich in einem Wandel, von dem man
sagt, dass er immer schneller werde.
Das ist wohl nicht ganz richtig: Nicht
erst in der jiingsten Zeit, sondern schon
seit Beginn dieses Jahrhunderts haben
sich Physik, Chemie und Technik mit
grossen Schritten fortentwickelt. Es war
von jeher eine Tatsache, dass eine tech-
nische Hochschule in ihren Lehrinhal-
ten grosse Flexibilitdt bewahren muss,
wenn sie nicht veralten will. Es ist wohl
nicht iibertrieben zu sagen, dass sich die
Lehrinhalte nach einem Vierteljahrhun-
dert von Grund auf erneuern miissen,
und dass sich eine solche Erneuerung
schrittweise in ungefahr fiinfjdhrigem
Rhythmus abspielen sollte. Darin gibt
es freilich eine Ausnahme: Die Grund-
lagenficher bleiben iiber lingere Zeit-
rdume dieselben. Und doch ereignet
sich auch da ein Wandel, der weniger
die Inhalte, sondern die Methodik des
Lehrens betrifft: Die Didaktik der Na-
turwissenschaften macht Fortschritte, die
eindriicklich und erfreulich zugleich sind.
Ohne diese Fortschritte wire es heute
gar nicht moglich, den grossen Grund-
lagenstoff in der knappen verfiigbaren
Zeit zu bewiltigen. Die folgende Frage
sei hier gestreift: Wer sorgt fiir die lau-
fende Anpassung der Lehrpline und
Lehrinhalte? Ist es der Schulrat, die
Schulleitung, oder sind es die Abteilun-
gen? Die Antwort lautet klar und un-
missverstiandlich: Es sind die Abteilun-
gen. Der Schweizerische Schulrat {ibt
keinen grossen Einfluss aus; es ist den
Abteilungen tberlassen, nach welchen
Merkmalen und Gegebenheiten sie sich
richten wollen. Jene Abteilungen, deren
Absolventen sich {iberwiegend der
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Wenden wir uns nun den Nutzniessern
der Lehrpldne und Lehrveranstaltun-
gen zu, den Studenten ndmlich. Wih-
rend des Vierteljahrhunderts, auf das
wir zuriickblicken, hat sich die Studen-
tenzahl gesamtschweizerisch ungeféhr
verdreifacht. Es ist eine aufféllige Tat-
sache, dass sich die Zahl der Studenten
an der ETH in dieser Zeit nur ungefahr
verdoppelt hat. Es hat sich also eine ver-
mehrte Zuwendung zu den Universitdten
ereignet - zweifellos ein Ausdruck des
Zeitgeistes mit seinen Vorbehalten ge-
gentiber der Technik. Sollen wir dar-
tiber gliicklich oder ungliicklich sein?
Sollen wir uns dariiber freuen, dass uns
der Studentenberg erspart geblieben ist
mit all seinen nachteiligen Auswirkun-
gen wie Massenbetrieb, Raummangel,
Beeintrachtigung der Forschung wegen
Uberbeanspruchung der Lehrkrifte,
und dass wir vom schlimmen Schicksal
des Numerus clausus verschont sind?
Oder sollen wir uns dariiber beklagen,
dass offenbar Medizin und Geistes-
und Sozialwissenschaften gegentiiber
den technischen Wissenschaften attrak-
tiver geworden sind? Wir sollten beides
tun: Beides sind giiltige Gedankengin-
ge. Wir sollten aber nicht in den Fehler
verfallen zu glauben, hohe Studenten-
zahlen seien an sich etwas Erstrebens-
wertes. Ein Land braucht eine gewisse
Zahl von Akademikern, und wenn die-
ser Bedarf nicht gedeckt wird, so entste-
hen Engpisse. Ein Uberangebot hinge-
gen fiihrt dazu, dass viele Akademiker
nach ihrem Hochschulabschluss eine
Tatigkeit ausiiben miissen, fiir die ihre
Ausbildung nicht passt: Sie haben wert-
volle Jahre fir ein Studium geopfert,
das den Anforderungen ihrer Berufsti-
tigkeit nicht entspricht.

Die Studentenzahlen sollten nicht fiir
sich isoliert betrachtet werden; vielmehr
muss man sie im Licht unseres gesam-
ten Ausbildungssystems sehen; dazu ge-
horen nicht nur die Hochschulen, son-
dern auch die Hoheren Technischen
Lehranstalten und die Institution der
Berufslehre. Um die ausgeglichen gute
Qualitdt in diesem System werden wir
oft international beneidet. Es wdre ver-
fehlt, in Bildungsfragen die ganze Auf-
merksamkeit nur auf die Hochschule zu
konzentrieren. Ebenso verfehlt wire es
zu glauben, das ETH-Studium sei zu
anstrengend und die Anforderungen
miissten reduziert werden. Gewiss gibt
es Studienrichtungen, die weniger Ein-
satz erfordern. Aber das Medizinstudi-
um ist ebenfalls anspruchsvoll, dazu
wesentlich langer, und erfreut sich gros-
sen Zustroms.

Eines steht fest: Es gibt Studienrichtun-

- gen, und ich denke vorab an die Ma-

schinen- und Elektroingenieure, in de-
nen die Zahl der Absolventen, gemessen
an der Zahl der Stellen auf dem Arbeits-
markt, ungeniigend ist. Die Arbeitgeber
werden dadurch veranlasst, ausldandi-
sche Bewerber zu suchen, deren Anstel-
lung aber wegen der existierenden Be-
schrinkungen nur begrenzt moglich ist.
Eine Vermehrung der Studentenzahl
entspricht hier einem nationalen Anlie-
gen.

Wissenschaft und Technik in den
Lehrpléinen

Wie soll eine technische Hochschule die
Akzente auf die beiden Pole Wissen-
schaft und Technik verteilen? Es gibt
Studienrichtungen, in denen der Unter-
richt eine ausgewogene Verteilung von
Wissenschaft und Technik enthalten
muss; die Akzente richtig zu setzen, ist
keine leichte Aufgabe. Diese Polaritdt
lasst sich am Beispiel der Maschinenin-
genieure illustrieren, sie hat aber auch
in anderen Bereichen Giiltigkeit. Die
eine These lautet: Wir bilden Wissen-
schafter aus. Sie miissen die Grundla-
gen restlos beherrschen und werden als
Forscher geschult. Mit diesem Riistzeug
konnen sie dann in der Praxis schnell
lernen, wie man Maschinen konstru-
iert, und sie werden in der Fahigkeit der
Realisierung dem reinen Praktiker vor-
aus sein. Die entgegengesetzte These
lautet wie folgt: Das konstruierende Ge-
stalten ist eine schopferische Tétigkeit,
die hohe Anforderungen stellt. Mit dem
Erlernen muss frith begonnen werden.
Kein Mass von wissenschaftlicher Ana-
lyse kann an Stelle dieses Konnens tre-
ten. Befiirworter der zweiten These wei-
sen darauf hin, dass Linder, deren tech-
nische Hochschulen konsequent diesen
Weg gegangen sind, im internationalen
Konkurrenzkampf deutlich sichtbare
Vorteile buchen konnen. Wer hat recht?
Es haben beide recht, aber keiner der
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zwei hat die volle Wahrheit. Der erste
Weg ist fiir eine Hochschule der richti-
ge, wenn sie sich darauf einrichten will,
ganz neue Gebiete zu erschliessen und
in ihnen eine Frontstellung aufzubau-
en. Der zweite Weg ist der richtige, um
in jenen Domédnen Ausgezeichnetes zu
leisten, die eine lber Jahrzehnte ent-
standene Reife aufweisen. Unsere
Hochschule hat traditionell in ihrer
Grundhaltung Elemente von beiden
Meinungen vereinigt, und es ist zu wiin-
schen, dass sie es weiterhin tut.

Die ETH Ziirich als Stétte der
Forschung

Nicht nur die Lehre, auch die For-
schung spielt sich in einer verdnderten
Umwelt ab. Wo liegen die Konstanten,
worin soll der Wandel bestehen?

Das Forschungsmandat einer techni-
schen Hochschule reicht von den
Grundlagenwissenschaften bis hin zur
Nahtstelle zur technischen Realisie-
rung. In der Vergangenheit haben welt-
weit nicht nur bedeutende wissenschaft-
liche Erkenntnisse, sondern auch weit-
reichende technische Neuerungen ihren
Ursprung an technischen Hochschulen
gehabt, und die ETH hatte daran ihren
deutlich sichtbaren Anteil. Die Féhig-
keit zu dieser Priasenz muss aufrecht er-
halten werden.

Geben wir uns zunéchst tiber den Geld-
umfang dessen, wovon wir sprechen,
Rechenschaft: In der Rubrik Unterricht
und Forschung sind fiir das kommende
Jahr 49 Millionen Franken budgetiert.
Dazu kommt ein etwa gleich grosser Be-
trag als Anteil der Personalkosten, der
der Forschung zuzurechnen ist, zusam-
men also rund 100 Millionen Franken.
Das ist kein erschreckend hoher Betrag
- es sind 15 Franken pro Einwohner
unseres Landes. Aber es sind Mittel von
ausserordentlicher ~ Wichtigkeit:  Sie
spielen die Rolle von Saatgut. Ohne
diese Mittel kdme die Forschung zum
Stillstand, und der Unterricht wiirde
seine Qualitdt und seine Dynamik ver-
lieren. Der richtige Einsatz dieser Kre-
dite ist daher von landesweiter Bedeu-
tung.

Die Forschungs- und Entwicklungsti-
tigkeit unserer Industriefirmen, die
volkswirtschaftlich von so grosser
Wichtigkeit ist, ist auf den Ndhrboden
angewiesen, der durch die Hochschul-
forschung gebildet wird. Die Erhaltung
seiner Qualitdt muss ein vorrangiges
Anliegen sein. Besonders die langfristi-
ge Kontinuitit ist wichtig: Haufige An-
derungen in der Zielsetzung verhindern
gute Ergebnisse. Eines der Merkmale
der verdnderten Umwelt ist die Tatsa-
che, dass die Industriefirmen wegen der
grossen Unsicherheiten iber die Zu-
kunft kurzfristig disponieren miissen;
die langfristige Kontinuitdt der For-

schungsprogramme ist schwieriger auf-
recht zu erhalten. Zudem werden sie in
zunehmendem Masse zur «defensiven
Forschung» gezwungen - zu For-
schungsarbeiten, die durch neue Geset-
ze notig werden und die dem Verbrau-
cher nicht in Form neuer oder verbes-
serter Produkte zugute kommt. Die In-
novationsfdhigkeit ist ein Ausdruck der
Vitalitit einer technischen Gesellschaft.
In der Aufgabe, sie zu erhalten, sind
Hochschule und Industrie zwei unzer-
trennliche Partner.

Wie soll das Fortbestehen des guten
Néahrbodens sichergestellt werden?
Hier liegt, inmitten des oft tiefgreifen-
den Wandels, eine der unabédnderlichen
Konstanten: Die Regeln fiir die Quali-
tdtssicherung der Forschung haben sich
nicht gedndert.Nach wie vor gilt, dass
die Forschung schwierig ist, hohe Bega-
bung erfordert und strenge Disziplin
verlangt. Nach wie vor gilt, dass For-
schungsprojekte, die Geldmittel bendti-
gen, kritisch beurteilt werden miissen,
und dass diese Beurteilung nur durch
Personen erfolgen kann, die im eigenen
Fachgebiet beheimatet sind und die aus
ihrer eigenen Téitigkeit genau wissen,
wo die weltweite Front der Forschung
verlduft. Fiir das «peer review system»,
die Beurteilung durch die eigenen Fach-
kollegen, gibt es keinen dquivalenten
Ersatz. Forschungsprojekte minderer
Qualitdt sind schidlich; sie verbrau-
chen nicht nur Geldmittel, die anders-
wo besser verwendet werden konnten,
sie haben auch eine ungiinstige Aus-
strahlung auf die Umgebung: Sie ver-
breiten Mittelméssigkeit um sich, und
die Urteilskraft der jungen Forscher
wird geschwicht anstatt gescharft. Es
ist verfehlt, in der Ablehnung von sol-
chen Vorhaben eine unzuldssige Be-
schneidung der Forschungsfreiheit zu
erblicken: Forschungsfreiheit bedeutet
nicht, dass jeder Forscher jedes Projekt
in Angriff nehmen kann. Die Qualitdts-
sicherung ist unerldsslich. Im Zuge der
Debatten auf der politischen Ebene um
die Forschungsforderung ist «volksna-
he Forschung» verlangt worden. Das ist
ein Widerspruch in sich. Forschung ver-
lauft an der Front der Wissenschaft,
diese Front kann nie volksnah sein; sie
kann nur jenen zugénglich sein, die sich
tief und griindlich mit der Materie be-
fassen. Auch ein stark verdnderter Zeit-
geist kann daran nichts dndern.

Aber die verdnderte Umwelt fordert
von den Forschern dennoch ihren Tri-
but: Wenige Faktoren haben im letzten
Jahrzehnt in das Leben der Forscher so
tiefgreifend eingegriffen wie der Perso-
nalstop und die Kreditrestriktionen.
Diese Merkmale haben nicht nur das
Leben der Forscher, sondern auch jenes
der Personen, welche die Verantwor-
tung fiir die Zuteilung von Forschungs-
geldern tragen, um vieles schwerer ge-

macht. Die meisten von uns mdochten
von unseren Mitmenschen nicht nur ge-
achtet, sondern auch geliebt werden,
und das gilt auch fiir diese Personen.
Fiir sie sind die Perioden des Wachs-
tums, mit andern Worten der jahrlichen
Mittelzunahme, wahrhaft goldene Zei-
ten: Jedes gute Forschungsprojekt kann
genehmigt werden, neu entstehende
Geiete kann man durch die Bildung
von neuen Forschergruppen sogleich
beackern; man kann an der Front der
Wissenschaft bleiben, man braucht nie
nein zu sagen und kann doch jenen, die
schon lange da sind, ihren Besitzstand
lassen. Aber jedes goldene Zeitalter
geht einmal zu Ende. Das Leben fiir den
Forschungsverantwortlichen wird wirk-
lich hart, wenn die Mittel knapp wer-
den : Er wird vor schmerzliche Ent-
scheidungen gestellt. Soll er jedem sei-
nen Besitzstand lassen und niemandem
weh tun? Damit sind seine Hande voll-
stindig gebunden; neu aufsteigende
Gebiete miissen anderen Hochschulen
iiberlassen werden, neu erkannte Talen-
te wandern ab oder siedeln sich gar
nicht erst an. Oder soll er sich eine Ma-
nOvriermasse sichern, um Neues aufzu-
greifen und um hervorragende Krifte
zu gewinnen? Eine solche Mandvrier-
masse muss zwingend auf Kosten jener
gehen, die schon da sind und die auf-
grund der Tradition der Auffassung
sein konnten, erworbene Rechte diirf-
ten nicht abgebaut werden. Dieser Weg
ist steinig, das Tagewerk des For-
schungsverantwortlichen ist oft bitter;
wen wundert es, wenn jene, deren Wiin-
sche nicht erfiillt werden konnten, ihre
Sehnsucht nach den vergangenen Zei-
ten (und nach den damals verantwortli-
chen Personen!) manchmal ausdrucks-
stark vernehmen lassen? Es ist ihr gutes
Recht. Die Gliicklichen artikulieren
ihre Dankesworte weniger deutlich -
auch das ist ihr gutes Recht! Aber es be-
steht kein Zweifel, dass der Weg der
richtige ist, wenn ein hohes Niveau ge-
halten werden soll. Gute Hochschulen
haben denn auch durchwegs so gehan-
delt, und die heutige ETH-Leitung hat
sich konsequent ebenso entschieden.

Eines der Mittel, um auch in mageren
Jahren die Beweglichkeit nicht zu ver-
lieren, ist die Projektfinanzierung: Aus
dem Kredit fiir Unterricht und For-
schung von 49 Millionen Franken wird
ein Teil - es sind 18 Millionen oder gut
ein Drittel - unter dem Titel der Pro-
jektfinazierung ausgeschieden. Dieser
Anteil - man konnte ihn den «strategi-
schen Topf der Schulleitung» nennen -
erlaubt es, der verinderten Umwelt mit
verdanderten Akzentsetzungen Rech-
nung zu tragen. In der Zuteilung dieser
Gelder wird die Schulleitung durch die
Forschungskommission, welche die
Vorhaben mit Sachverstand beurteilt
und wenn notig auswirtige Gutachten
einholt, beraten.
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Hochschulreform

Im letzten Abschnitt wurde darauf hin-
gewiesen, dass eine der einschneidend-
sten Verdnderungen des abgelaufenen
Jahrzehnts das Auftreten der Mittel-
knappheit ist. Es gibt eine zweite, wo-
moglich noch tiefgreifendere - es sind
die institutionellen Anderungen, die aus
dem Zeitgeist heraus fast alle Hoch-
schulen der westlichen Welt erfasst ha-
ben. Das Leben an der ETH Ziirich hat
als Folge davon tiefgreifende Verdnde-
rungen erfahren.

Im Jahre 1970 wurde, anstelle eines
neuen ETH-Gesetzes, die neue Uber-
gangsordnung mit einer Giiltigkeitsdau-
er von fiinf Jahren erlassen, und seither
zweimal verlingert. Diese Zeit sollte
dazu dienen, um mit den neuen Struk-
turen Erfahrungen zu sammeln und
Zeit fiir die Ausarbeitung eines neuen
Gesetzes zu gewinnen. In der Folge ist
eine lange Reihe von Reformen durch-
gefiihrt worden. Es wiirde zu weit fiih-
ren, sie alle aufzuzdhlen; es seien aber
doch jene angedeutet, die von beson-
ders grosser Tragweite sind:

- Es wurde eine Reformkommission
konstituiert, in der die vier Gruppen
von Hochschulangehérigen durch
Personen, die sie selbst bestimmen,
vertreten sind.

- An allen Fachabteilungen werden
Abteilungsrdite eingefiihrt; die Abtei-
lungen bestimmen Wahlverfahren
und Zusammensetzung selbst.

- Zu allen miindlichen Priifungen wer-
den Beisitzerzugezogen.

- Ein allgemeines Institutsreglement
verleiht den Institutsangehdrigen zu-
sitzliche Mitwirkungsrechte; die In-
stitutsleitung wird neu geregelt.

- Das obligatorische Riicktrittsalter
der Professoren wurde von 70 auf 67
Jahre herabgesetzt.

- Besonders wichtige Beschliisse, die
Lehrpldne, Reglemente, Priifungs-
ordnungen und dergleichen zum Ge-
genstand haben, werden einem zwei-
stufigen  Vernehmlassungsverfahren
unterzogen: Die betroffenen Grup-
pen haben sich zuerst zu Thesen, in
der zweiten Stufe zu ausformulierten
Texten zu dussern.

Durch diese Reformen wurde das Le-
ben an der ETHZ in einem Jahrzehnt
weit stirker verdndert als in fritheren
Perioden von vergleichbarer Lange. Sie
sind ein deutliches Spiegelbild des Zeit-
geistes mit seiner Tendenz zum Pluralis-
mus. Der Charakter der Schulratssit-
zungen hat sich dadurch geéndert, dass
die Stande - also die Professoren, Assi-
stenten, Studenten und Bediensteten -
ihre Anliegen direkt vortragen kdnnen,
dass sie den Prozess der Meinungsbil-
dung mitverfolgen und dariiber in der
Presse berichten. Auf diese Art werden
Gesichtspunkte mit einbezogen, die
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sonst unbeachtet geblieben wiren. Es
ist klar, dass der Zeitaufwand grosser
wird, aber dieses Mehr lohnt sich, wenn
sich dadurch die Qualitat der Entschei-
dungen verbessert.

Nicht gedndert hat sich - zumindest
was den formalen Teil betrifft - das
Vorgehen bei Berufungen. Uber Beru-
fungen, wie auch iiber andere Personal-
fragen, wird im «geschlossenen Teil»
der Schulratssitzungen beraten. Die Be-
rufungen werden durch die Schullei-
tung vorbereitet, die als obligatorischen
Bestandteil dieses Prozesses die Abtei-
lungen mit einbezieht und den Rat aus-
senstehender Fachexperten einholt.

Einverstandnis und Vorbehalte

Dariiber, ob sich die Ubergangsrege-
lung bewiéhrt habe, gehen die Meinun-
gen auseinander. Der Dissens liegt wohl
weniger in der Beurteilung des Erreich-
ten als in unterschiedlichen Vorstellun-
gen dariiber, was erreicht werden kénn-
te oder sollte. Im besondern gibt es um
die zwei Begriffe «Experimentierpha-
se» und «Demokratisierung» erhebli-
che Missverstdndnisse - vielleicht sollte
man eher sagen: erheblich divergieren-
de Meinungen, was darunter zu verste-
hen sei.

Wenden wir uns zuerst der Experimen-
tierphase zu. Das Experiment spielt in
der naturwissenschaftlichen Forschung
eine zentrale Rolle - es ist gleich wichtig
wie die Theorie: Die Forschung ist eine
dauernde Wechselwirkung zwischen
Theorie und Experiment. Indessen
muss man sich beim Experimentieren
eine gewisse Selbstdisziplin auferlegen:
Der gute Forscher experimentiert nicht
ins Blaue, er plant jedes Experiment
griindlich voraus. Nicht umsonst gibt es
erfahrene Forscher, die ihren Schiilern
den Leitsatz «viel nachdenken, wenig
experimentieren» mitgeben. Trotzdem
kann nicht jedes Experiment erfolg-
reich sein. Nach einem Misserfolg wird
- etwa im chemischen Laboratorium -
die betreffende Substanz fortgeleert,
der Schaden ist gering.

Diese Arbeitsweise kann nicht unverdn-
dert auf die Strukturen und Abldufe
einer Hochschule iibertragen werden.
Versuchsobjekte sind hier nicht Sub-
stanzen, sondern Menschen. Ein miss-
gliicktes Experiment kann bedeuten,
dass ein ganzer Jahrgang, oder sogar
mehrere Jahrgénge von Studenten eine
unzweckmassige Ausbildung erhalten.
Mit andern Worten: Sie haben wertvol-
le Zeit fiir etwas aufgewendet, das ih-
nen im spédteren Leben nicht in der Wei-
se dient, wie sie es sich gewilinscht hit-
ten.

Experimente an Strukturen und Lehr-
plinen sind wichtig und notwendig -
das wusste man schon lange vor der Ex-
perimentierphase, und man hat danach

gehandelt. Das Risiko, das man ein-
geht, darf aber nicht zu gross sein. Man
sollte keine radikalen Anderungen ver-
suchen. Man sollte ein Ziel in mehre-
ren, tiberblickbaren Schritten ansteuern
und nach jedem Schritt das weitere Vor-
gehen sorgfiltig bedenken. An der ETH
Ziirich ist so gehandelt worden. Es ist
verstindlich, dass manche sich eine for-
schere Gangart gewiinscht hétten, und
es ist ihnen deswegen kein Vorwurf zu
machen. Aber die Leitung der ETH hat
gelegentlich bremsend eingreifen miis-
sen. Sie hat sich damit die Kritik des in-
stitutionellen Widerstandes gegen Re-
formen zugezogen - auch das ist ver-
standlich. Der Schulrat hat alle diese
Fille sorgfiltig mitbehandelt und ist
der Auffassung, dass richtig vorgegan-
gen wurde.

Auch der Begriff der Demokratisierung
weckt weit divergierende Vorstellungen
und Wiinsche, und nicht alle von ihnen
sind erfiillbar. Gewiss sind wir einver-
standen, dass antiquierte, allzu autori-
tire Strukturen abgebaut werden. Aber
eine Hochschule ist weder eine Genos-
senschaft noch eine Kooperative; sie ist
eine Institution, die durch den Steuer-
zahler getragen wird. Die Strukturen,
die einen demokratischen Staat kenn-
zeichnen, lassen sich nicht unverdndert
auf seine einzelnen Zweige iibertragen.
Es miissen andere Modelle gesucht wer-
den.

Der Weg, der jetzt beschritten wird, ist,
um die Worte von Bundesrat Hiirli-
mann zu brauchen, «politischer Realis-
mus in Reinkultur». Es ist nicht die
Verwirklichung eines Idealbildes. Es ist
ein Mittelweg zwischen zentraler Fiih-
rung und totaler Demokratisierung. Die
totale Selbstverwaltung ohne zentrale
Leitung wiirde eine Hochschule prak-
tisch stillegen. Es wurde ein Weg ge-
sucht und gefunden, der im Feld der di-
vergierenden Meinungen gangbar ist.

Eines haben die vergangen Jahre ge-
zeigt: Bei Fehlern und Missgeschicken
ist es die Schulleitung, die verantworlich
gemacht wird, und nicht ein Kollektiv
von Mitwirkenden. Es ist ein Ausdruck
des Zeitgeistes, dass er zwar die Ent-
scheidungen kollektivieren, die Verant-
wortung fiir Fehler aber bei Einzelper-
sonen belassen mochte, und diese Auf-
fassung wird sowohl von den Sténden
der ETH wie auch von manchen Parla-
mentariern deutlich zum Ausdruck ge-
bracht. Mit der Verantwortung miissen
aber hinreichende Befugnisse einherge-
hen. Es wird in der Zukunft sorgfiltig
abzuwigen sein, ob diese Befugnisse
noch weiter eingeengt werden sollen.
Ob sich das, was wir jetzt tun, bewihrt,
wird erst die Zukunft zeigen.

Wiinsche und Anliegen

Zum Schluss mochte ich meine Wiin-
sche und Anliegen in sechs Gruppen
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zusammenfassen, gerichtet an sechs
Adressaten, die alle auf die Geschicke
der ETH einen Einfluss haben. Es sind
- ich wiederhole es - Anliegen eines
Ehemaligen, der selbst mit Dank und
Anerkennung auf seine ETH-Zeit zu-
riickblickt; es sind weiterhin Anliegen,
die aus einer optimistischen Grundhal-
tung iiber die Zukunft der ETH ausge-
sprochen werden: Die ETH Ziirich ist
eine sehr gute Hochschule, und ich bin
zuversichtlich, dass sie es bleiben wird.

Der Landesregierung und dem eidgends-
sischen Parlament mochte ich danken
fiir ihr Wohlwollen und ihr Verstdndnis
zu allen Zeiten und in Augenblicken, in
denen neben den Rosen auch die Dor-
nen sichtbar und spilirbar werden. Im
Zeichen der Finanzknappheit, wo es
gilt, Prioritdten zu setzen, die nicht nur
Freude auslosen, mogen sie anerken-
nen, dass Forschung und Lehre in den
technischen Wissenschaften ein wichti-
ges Element in der Zukunftssicherung
eines Landes sind: Ohne sie wére es un-
denkbar, dass die Schweiz zu den reich-
sten Lidndern der Welt gehort. Zwar ist
materielle Wohlfahrt bei weitem nicht
das einzige Ziel, das wir anstreben wol-
len. Aber die meisten der immateriellen
Ziele, die wir uns gesetzt haben, lassen
sich ohne die materielle Basis gar nicht
erreichen. In der Debatte um Struktur-
und Mitbestimmungsfragen mogen Re-
gierung und Parlament helfen, den rich-
tigen Weg zu finden. Unsere Schule ist
auf erstklassige Lehr- und Forschungs-
krifte angewiesen. In Lehre und For-
schung haben jene Personen die Fiih-
rung auszuiiben (und auch die Verant-
wortung zu tragen), die iiber langjdhri-
ge Erfahrung verfiigen und die sich
iiber bedeutende eigene Leisungen aus-
weisen konnen, und das sind die Pro-
fessoren. Bei zuviel Mitbestimmung
durch andere Gruppen wandern die wirk-
lichen Koryphden ab, das zeigt ein Blick
auf die Hochschulen der Welt mit aller
Deutlichkeit.

An die Schulleitung habe ich das Anlie-
gen, sie moge, wie in der Vergangen-
heit, bei der Berufung von Personen auf
die Qualifikation als Forscher und als
Lehrer achten und Forschungsprojekte
nach ihrer wissenschaftlichen Qualitét
beurteilen. Politische Gesichtspunkte
sind kein guter Ratgeber; sie fithren zu
Forschungsarbeiten, die weder wissen-
schaftlich bedeutsam noch fiir die All-
gemeinheit niitzlich sind. Weiter moge
die Schulleitung die Aufgabe der
Fritherkennung mit Umsicht erfiillen:
Wo am Horizont neue Gebiete auftau-
chen, die fruchtbar zu werden verspre-
chen, moge sie diese Gebiete aufgreifen,
insoweit es tunlich erscheint, um sicher
zu sein, dass an unserer Schule auch in
der Zukunft, so wie jetzt, eine Anzahl

von weltweit anerkannten «Centers of
excellence» beheimatet sind.

Der hohe Stand der ETH ist den Profes-
soren zu verdanken. Ich habe kiirzlich
einen Brief von einem Professor einer
der bedeutendsten amerikanischen
Hochschulen erhalten. Er berichtete
mir von einer Tagung, an der ein
schwieriges wissenschaftliches Spezial-
gebiet vertieft behandelt wurde, und er
schrieb, dass er durch die schweizeri-
sche Priisenz stark beeindruckt gewesen
sei: Die schweizerischen Beitrdge seien
zahlreich und bedeutend gewesen. Ein
solches Niveau ist das Verdienst unse-
rer Professoren. Als Ehemalige moch-
ten wir ihnen danken. Wir freuen uns,
dass sie trotz vermehrter Belastung die
Qualitdt des Unterrichts und der For-
schung aufrecht erhalten.

Auf den Assistenten und Bediensteten
lastet die grosse Verantwortung, den
Betrieb im Unterricht, in der Forschung
und in der Verwaltung zu tragen und in
Ordnung zu halten. Diese Personen-
gruppe verdient fiir ihre Arbeit, die sich
oftmals im stillen abspielt, und die
lingst nicht immer zu Ehrungen und
Auszeichnungen fiihrt, Dank und An-
erkennung. Die verdnderte Umwelt hat
ihnen Erleichterungen, aber auch Er-
schwerungen gebracht. Mein Anliegen
an sie ist, dass sie der ETH auch in der
Zukunft mit ihrem fachkundigen und
loyalen Einsatz helfen modgen, ihre an-
spruchsvolle Mission zu erfiillen.

An die Studenten mochte ich den Auf-
ruf richten: Kiimmert Euch um Hoch-
schulfragen und um die Studentenpoli-
tik! Das Gros der Studenten verhélt sich
ndmlich nahezu indifferent. In meinen
hiufigen Kontakten mit Studenten tref-
fe ich hochst selten jemanden, der
weiss, wer der Prisident des VSETH
und wer die Abgeordneten seines Seme-
sters im Delegiertenkonvent sind, und
ich habe noch nie einen Studenten ge-
troffen, der sich mit seinen Abgeordne-
ten ausgesprochen und ihnen Anliegen
vorgetragen hitte. Die Studenten haben
Mitwirkungsrechte erhalten, und man
kann der Auffassung sein, dass damit
die Verpflichtung einher geht, sie aus-
zuiiben - dass die Haltung «ich will stu-
dieren und meine Zeit nicht fiir die Stu-
dentenpolitk verwenden» heute nicht
mehr zuldssig ist. Der Schulrat mochte
die Gewissheit haben, dass das, was
ihm von studentischer Seite vorgetra-
gen wird, die wirklichen studentischen
Anliegen sind.

Die Maturanden mochte ich darauf hin-
weisen, dass es an der ETH noch Platz
hat und dass die Berufsaussichten fiir
die Absolventen der meisten Abteilun-
gen ausgezeichnet sind und nach aller
Voraussicht bleiben werden. Unter den
Studienrichtungen, die einem Maturan-
den zur Auswabhl stehen, sind die ETH-

Ficher zwar nicht die leichtesten, aber
auch nicht unbedingt die schwersten. -
Und hier mochte ich noch einen Ge-
danken #dussern. der Sie an dieser Stelle
iiberraschen wird und der sicher unge-
wohnt ist: Warum wird eigentlich die
Technik fast nur von Mdénnern ge-
macht? Wire es nicht wiinschbar, dass
an technischen Entscheidungen mehr
Frauen beteiligt wiaren? Vielleicht wir-
den die Entscheidungen etwas anders
ausfallen - vielleicht gébe es an der viel
beklagten  Entfremdung  zwischen
Mensch und Technik eine gewisse Kor-
rektur. Den Unternehmen kann freilich
kein Vorwurf gemacht werden, dass sie
ihre Kaderstellen nur mit Ménnern be-
setzen - weibliche Ingenieure gibt es
fast nicht. Bei den Maschinen - und
Elektroingenieuren an der ETH ma-
chen die Studentinnen nicht einmal ein
Prozent aus! Die Studienanfdngerinnen
mochte ich ermuntern, bei der Berufs-
wahl die Laufbahn des Ingenieurs mit
in Erwédgung zu ziehen.

* Ok Ok

Und zum Abschluss spreche ich folgen-
den Gedanken aus: Ein Land braucht
zum Uberleben und zum Gedeihen so-
wohl Kultur als auch Zivilisation. Die
Grundlagenforschung hat die Eigen-
schaft, dass sie fiir beide eine Basis ab-
gibt. Unter Grundlagenforschung ver-
steht man solche Forschung, die weder
technische Verwirklichungen noch ein
direktes Allgemeininteresse zum Motiv
hat, sondern, die rein nur der Mehrung
des Wissens dient. Die Fahigkeit zur
Grundlagenforschung sollte erhalten
bleiben! Die Forschungsergebnisse der
Welt sind Gemeingut, sie stehen jedem
zur Verfligung. Aber es ist verboten,
sich von diesem Vorrat zu bedienen,
ohne einen Beitrag zur Wiederauffiil-
lung zu leisten; wer es dennoch tut, wird
von der Gemeinschaft der Forscher
ausgeschlossen. Die Schweiz - und im
besonderen die ETH - hat in der Ver-
gangenheit grossziigig zu diesem Vorrat
beigetragen. Ich mochte wiinschen,
dass das in Zukunft so bleibe!

Festvortrag zum [25-Jahr-Jubildum der ETH
Ziirich, gehalten an der Generalversammlung
der Gesellschaft ehemaliger Studierender an
der ETH Ziirich (GEP) und der Association
Amicale des Anciens Eléves de I'Ecole Poly-
technique Fédérale de Lausanne (A*E?PFL)
am 29. Nov. an der ETH-Honggerberg.

Adresse des Verfassers: Prof. Dr. 4. P. Speiser,
Mitglied des schweizerischen Schulrates, Chef der
Konzernforschung der BBC AG Brown, Boveri &
Cie, 5401 Baden.
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