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lasst leicht erkldren, dass das neue
BASF-Gebidude einen Freiraum inner-
halb des Konzerns fiir sich bean-
sprucht, dessen Freiheiten von den Ver-
antwortlichen oberhalb und unterhalb
des Rheins zuerst erwirkt und dann mit
Geduld ausgefiillt werden mussten.
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ker, Architekten SIA, Turnerstr. 26, 8006 Ziirich.
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Forschung und Entwicklung im

Sulzer-Konzern

Von Pierre Borgeaud, Winterthur

Begriffsbestimmung

Fiir das bessere Verstdndnis der nach-
folgenden Ausfithrungen ist einleitend
zu definieren, welche Aktivititen wir
unter dem Begriff Forschung und Ent-
wicklung (F+E) zusammenfassen
(Bild 1). Es sind dies:

- die Grundlagenforschung,

- die angewandte Forschung,

- die Entwicklung,

- Erstausfithrungen: Prototypen und
Pilotanlagen.

Bei der Grundlagenforschung geht es um
das Erarbeiten von neuen wissenschaftli-
chen Erkenntnissen. Man unterscheidet
dabei zwischen der reinen Grundlagen-
forschung, die nicht immer auf ein spe-
zifisches Ziel bzw. selten auf eine prak-
tische Anwendung ausgerichtet ist, und
der orientierten Grundlagenforschung,
die bereits eine mogliche, spitere indu-
strielle Verwertung der erworbenen Er-
kenntnisse ins Auge fasst.

In der angewandten Forschung werden
die neuen wissenschaftlichen Erkennt-
nisse und Grundlagen weiterentwickelt
mit dem Ziel der praktischen Anwen-
dung in der Industrie. Es werden auch
zur Problemldsung, die bei der Ent-
wicklung von Maschinen und Anlagen
entstehen, die notwendigen wissen-
schaftlichen Grundlagen geschaffen.

Unter Entwicklung versteht man die Er-
arbeitung aller technisch und wissen-
schaftlich notwendigen Kenntnisse sowie

der praktischen Erfahrungen, die fir das
Erreichen eines technischen Zieles not-
wendig sind. Das technische Ziel kann
dabei ein neues Produkt, ein neues Sy-
stem oder nur die Verbesserung eines
bestehenden Produktes sein.

Diese Arbeiten fiihren letztlich zur Er-
stellung fertigungsgerechter Konstruk-
tionszeichnungen, wobei je nach Pro-
dukt moglicherweise eine oder mehrere
Prototypen oder Pilotanlagen miteinzu-
beziehen wéren.

Im Bereich angewandte Forschung und
zum Teil in der orientierten Grundlagen-
Jforschung iiberschneiden sich die Aktivi-

titen der Hochschulen und der Maschi-
nenindustrie. Gewisse Institute, die vor
allem im Bereich der angewandten For-
schung tdtig sind, kénnen fiir uns, aber
auch vor allem fiir kleinere und mittlere
Unternehmen, gleichsam das Binde-
glied zwischen Industrie und Hochschu-
le werden.

Eine Randbemerkung (Bild2): Dass
eine Konstruktion nicht nur fertigungs-
gerecht, sondern auch ergonomisch
richtig ausgelegt werden muss, d.h. die
Maschine bedienungsfreundlich und
dem menschlichen Bewegungsapparat
bei kleinstem Kraftaufwand angepasst
sein muss, illustriert eine Studie an der
neuen Sulzer-Webmaschine.

Zielsetzungen

Zum eigentlichen Thema: F+E im Sul-
zer-Konzern: Die schriftlich formulier-
ten Zielsetzungen des Konzerns lassen

Orientierte Grundlagenforschung

Reine Grundlagenforschung

Angewandte Forschung

Entwicklung

Prototypen,
Pilotanlagen

y 4

Gesamtbereich F + E

i

Hochschulen

i

il

Institute

h I]I:H Sulzer - Konzern

Bild 1. Bereiche von Forschung und Entwicklung

639




Forschung/Entwicklung

Schweizer Ingenieur und Architekt  26/80

j -
A

s

UL Sl VG [ war

VT VR S A L I O A | O VR o

Bild 2.

sich auf unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten bezogen wie folgt
zusammenfassen:

- Das Ziel des Konzerns besteht darin,
mit vorziiglichen technischen Leistun-
gen die Konkurrenzfiahigkeit auf dem
Weltmarkt und damit den langfristi-
gen wirtschaftlichen Erfolg sicherzu-
stellen.

- Es sind den Marktbediirfnissen ent-
sprechende Produkte und Anlagen zu
entwickeln.

- Dabei sind Wirtschaftlichkeitsforde-
rungen zu beachten. Unsere Problem-
l6sungen miissen zweckmadssig, nicht
aber perfekt sein; perfekt hier im Sin-
ne von perfektionistisch verstanden.

Allgemein gilt fiir den Konzern, dass
zur Erfiillung der genannten Zielset-
zungen die F+E mdglichst produktbezo-
gen und damit dezentral in den einzel-
nen Produkteabteilungen bzw. Kon-
zerngruppen durchzufiihren sind. Eine
konzernbezogene Zentralisierung der
F+E ergibt sich hingegen dort, wo es
sich um grundlegende Technologien
handelt, die iiber verschiedene Produkt-
bereiche hinweg von allgemeinem Kon-
zerninteresse sind.

Aufwendungen

Im Jahre 1979 gab der Konzern fiir
F+E 144 Mio Franken aus, wobei Ko-
sten von F+E-Vorhaben, die aus-
schliesslich auf ein bestimmtes Projekt
Bezug nahmen und im Rahmen von
Kundenauftragen geleistet wurden, in
diesem Betrag nicht enthalten sind.
Man ist versucht, die F+ E-Aufwendun-
gen auf den Konzernumsatz von
3,11 Mia zu beziehen und den ermittel-
ten Wert von 4,6 Prozent zu analysie-
ren. In der schweizerischen Maschinen-
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Ergonomische Studie an neuer Sulzer- Webmaschine

industrie sind auch schon wesentlich
hohere Werte bekanntgeworden. Fiir
einen aussagefihigen Quervergleich
miissten jedoch zumindest folgende Be-
dingungen erfiillt sein:

— gleiche Definition von F+E,

— gleicher Kostenausweis zu Lasten
von F+E,

— dhnliche Verhéltnisse beziiglich
Eigenleistungen und Fremdleistun-
gen in den Umsatzzahlen, d.h. dhnli-
che Wertschopfung,

— dhnliche Produktediversifikation.

Wie wesentlich zum Beispiel der Ein-
fluss der Produktediversifikation sein
kann, sei am Beispiel von drei Berei-
chen gezeigt (Bild 3), welche die gross-
ten relativen Umsatzteile ausweisen
und knapp die Hilfte des Gesamtum-
satzes des Konzerns ausmachen:

Bei den Textilmaschinen handelt es sich
um eigentlichen Maschinen-Serienbau;
die F+E-Aktivitdten sind entsprechend
gewichtiger, rund 5,2 Prozent bezogen
auf den Umsatz.

Fiir die Maschinenfabrik Winterthur mit
den Produktbereichen Kesselanlagen,
Kernenergiekomponenten, Kompresso-
ren, Kdlteanlagen, Chemiekolonnen und
Dieselmotoren ergeben sich 7,5 Prozent.

6,2 Prozent lautet der Wert fiir die
Escher-Wyss-Gruppe mit den Produkt-
bereichen Verfahrenstechnik, Papier-
und hydraulische Maschinen.

Wie wenig aussagefihig letztlich die
Zahl von 4,6 Prozent ist, mége der Wert
von 5,6 Prozent zeigen, der sich ergibt,
wenn man die Aktivititen der Konzern-
gruppe HK (Heizung und Klimatechnik)
unberiicksichtigt l4sst. Dies ist darauf
zuriickzufiihren, dass in der HK ein we-
sentlicher Anteil der Tétigkeit auf das
Installationsgeschéft entfallt, das im
Gegensatz zum Engineering oder der
Apparate-Entwicklung kaum F+E-
Aufwendungen ausweist.

Aufschlussreicher ist der Vergleich mit
fritheren Jahren (Bild 4): Innert 10 Jah-
ren das Zweieinviertelfache an Auf-
wand. Gegeniiber 1977 eine Zunahme
von 12,5 Prozent und verglichen mit
1978 ein Zuwachs von 8,2 Prozent.

Fiir das Jahr 1980 ist eine nochmalige
Zunahme von knapp 10 Prozent auf
158 Mio budgetiert.

In den letzten Jahren haben wir trotz re-
zessiven Erscheinungen unsere An-
strengungen auf dem Gebiet der F+E
somit eher intensiviert. Unerfreulich da-
bei ist allerdings, dass die Lizenzein-
nahmen immer weniger dazu beitragen,

Konzern

Textilmaschinen

Maschinenfabrik
Winterthur

EW - Produkte

Konzern ohne HK

3 4 56 7%

Bild 3. F+ E-Aufwand bezogen auf den Umsatz
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Bild4. F+E-Aufwand im Konzern von 1970 bis 1979
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diese Aufwendungen zu kompensieren.
Den grosseren Teil unserer F+E-Aus-
gaben miussen wir iiber das eigene Pro-
duktionsvolumen «abtragen» konnen.

Dezentralisierungen

Die verschiedenen Laboratorien und
Priifstinde der Produktbereiche sind -
ich habe es bereits erwéhnt - dezentrali-
siert und unterstehen der zustédndigen
Abteilungsleitung oder Konzerngrup-
penleitung. Sie verteilen sich somit iiber
Winterthur hinaus nach Ziirich sowie
iiber die Landesgrenze, z.B. nach
Deutschland. In Ravensburg wurde im
Jahre 1979 ein neues Labor fiir Stoffauf-
bereitungsanlagen in Betrieb genom-
men. Stoffaufbereitungsanlagen dienen
in der Papierherstellung der Aufberei-
tung des gewiinschten Faser/Wasser-
Gemisches und sind somit der eigentli-
chen Papiermaschine, welche die Blatt-
bildung zu bewerkstelligen hat, vorge-
lagert.

Auch Escher Wyss Ziirich verfligt iiber
die notwendigen Laboratorien, sei es
fiir die Verfahrenstechnik oder fiir hy-
draulische Maschinen. Dabei werden
vor allem die stromungstechnischen Ver-
hdltnisse und anhand von Modellversu-
chen die Wirkungsgrade neuer Wasser-
turbinen iiberpriift und optimiert.

Auch in Winterthur verfiigt jeder Pro-
duktbereich tiber entsprechende,
zweckmadssig eingerichtete Priifstdnde,
wo die von Entwicklungsingenieuren
und Konstrukteuren ermittelten neuen
Erkenntnisse iiberpriift werden, sei es
nun die Erhohung der Wirkungsgrade
von Maschinen oder der Ausbeutegrad
von verfahrenstechnischen Anlagen,
die Erprobung neuer, kostengiinstige-
rer oder noch betriebssicherer Kompo-
nenten.

100-kV-Elektronenmikroskop — mit
sungsvermagen von 5 A

einem

Auflo-

Schalltoter Raum

Mathematik und
Physik

9,8 Mio.

Neue Produkte und Verfahren

Material

Mechanik und
Stromungstechnik

1979:33,0 Mio.sFr. _ |

Bild 5.

Zentrale Forschungsabteilung

Im Gegensatz dazu ist die Zentrale
F+ E-Abteilung im wesentlichen auf den
Standort Winterthur beschriankt. Sie be-
treut und fordert jene Technologien
und Wissenszweige, die iiber einzelne
Produktbereiche hinaus von grundle-
gender Bedeutung sind. Dazu gehdren
auch schwierige Spezialaufgaben, die
nur durch Spezialisten gelost werden
konnen, oder Forschungsarbeiten, die
aufwendige und teure Installationen
benotigen: z. B. Lirmmessungen an lau-
fenden Maschinen im schalltoten
Raum.

Der Neuwert der Versuchseinrichtun-
gen und Betriebsmittel, ohne Gebéude,
beziffert sich fiir die Zentrale For-
schungsabteilung auf rund 30 Mio
Franken. 1979 wurde fir etwa 3,5 Mio
Franken an Betriebsmitteln investiert.

Die Zentrale F+E-Abteilung betreut in
Oberwinterthur das technisch-wissen-
schaftliche Rechenzentrum und schafft
damit die Voraussetzungen fiir eine

F+E-Aufwand der zentralen Forschungsabteilung

breitgeficherte und optimale Anwen-
dung des Computers fiir das technische
Rechnen, die Versuchsauswertung und
weitere Computeranwendungen, wie
z.B. das computerunterstiitzte Kon-
struieren (CAD: Computer Aided De-
sign). Fiir die Entwicklung elektroni-
scher Systeme und die Anwendung von
Mikroprozessoren an Produkten ist die
Abteilung Industrielle Elektronik zu-
stindig, die in dhnlicher Weise wie Ab-
teilung 15 die Produktabteilungen berit
und unterstiitzt.

Schliesslich fordert und organisiert Ab-
teilung 15 den Erfahrungsaustausch
zwischen den Konzern-Forschungsstellen
und die Koordination von Forschungs-
projekten, die mehrere Produktbereiche
betreffen. Sie ist auch fiir die Verfol-
gung der allgemeinen technisch-wissen-
schaftlichen Entwicklung verantwort-
lich. Organisatorisch ist sie als Konzern-
stabsabteilung der Konzernleitung di-
rekt unterstellt und gliedert sich in vier
Bereiche (Bild 5):

- Mathematik und Physik,
- Materialtechnologie,
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Karbidausscheidungen in einem warmfesten Stahl, elektronenoptisch sichtbar ge-

macht. Die Ausscheidungen geben Aufschluss dariiber, wie das Metall auf Tem-

peratureinfliisse reagiert

- - 4 - = s
1970—‘7—" +65%
Akademiker 1975
. 1979 I
Akademiker 28 % Ubrige _ _ _ = L, - -
I
Ingenieure 1970 > +13%
Techniker 1975
Laboranten 1979
l f [
Ingenieure N ) | o B
Techniker ) 1970 T’l +8%
Laboranten Ubrige 1975 1
1979 ]
. I
c 0 50 100 150
L1979 + 319 Personen 1 Anzahl Personen
Bild 6.  Personalstruktur der zentralen Forschungsabteilung Bild 7. Personalentwicklung der zentralen Forschungsabteilung (1970 bis 1979)

Dieselmotorauspuffventil mit gepanzerter Sitzfliche:
Auf die Stellitunterlage (Kobaltbasis mit Chrom-
Wolfram-Karbid-Netzwerk) ist eine Superlegierung
als Korrosionsschutzschicht (oben) aufgespritzt. Um
das Mikrogefiige im Farbkontrast sichtbar zu ma-
chen, wurde die Verbindungszone im Vakuum mit
Zinkselenid bedampft
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- mechanische Technologie,
- neue Verfahren und Produkte.

Die Wirkungsstdtten dieser Stabsabtei-
lung verteilen sich im wesentlichen auf
Oberwinterthur, wo im Anbau an das
Biirogebdude der Giesserei vornehm-
lich die metallkundlichen und metallur-
gischen  Laboratorien untergebracht
sind; auf das Laborzentrum an der Toss-
Seldstrasse, eingerichtet fiir die Aktivita-
ten auf den Gebieten der Chemie und
der Korrosion sowie der zerstorungs-
freien Materialpriifung; und letztlich
auf das im Jahre 1970 bezogene Labor-
zentrum an der Ziircherstrasse, im ehe-
maligen Werk 3 der Schweizerischen
Lokomotiv-Fabrik (SLM). Nebst der
Abteilungsleitung sind dort die Sparten
Formfestigkeit, Stromungstechnik und
Akustik, um nur einige zu nennen, un-
tergebracht.

Die Zentrale Forschungsabteilung be-
schiftigt heute rund 320 Personen, wo-
bei nach den drei Kategorien (Bild 6)
unterschieden wird:

- Akademiker, vorwiegend Hochschul-
ingenieure (28 Prozent),

- Ingenieure-HTL, Techniker und La-
boranten (44 Prozent),

- Ubrige Mitarbeiter in der Administra-
tionund in der eigenen Versuchswerk-
statt (28 Prozent).

Nebst dem quantitativen Wachstum seit
1970 (+23%) ist vor allem auch auf die
qualitative Verstdrkung dieser Abtei-
lung hinzuweisen, hebt sich doch die
Gruppe der Hochschulabsolventen mit
einer Zuwachsrate iiber die letzten zehn
Jahre von 65 Prozent deutlich von den
beiden anderen ab (Bild 7).

Rund Dreiviertel der Gesamtkosten von
144 Mio Franken fallen dezentral in
den Produktbereichen an (Bild 8), das
verbleibende Viertel, oder 33 Mio, in
der Zentralen Forschungsabteilung. Be-
deutsam dabei ist jedoch, dass wieder-
um rund Dreiviertel dieser 33 Mio
Franken auf Dienstleistungen entfal-
len, die diese Stabsabteilung fiir die ver-
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Aufwand F + E

Prototypen
Pilotanlagen
Entwicklung
Angewandte Forschung
Orientierte Grundlagenforschung

Bild 8.  Prinzipielle Verteilung des F+ E-Aufwandes
im Konzern

schiedenen Produktbereiche im Kon-
zern zu erbringen hat.

Hoher Dienstleistungsanteil

Der hohe Dienstleistungsanteil und die
Tatsache, dass die Stabsabteilung trotz
dem Schwerpunkt ihrer Aktivitdt im
Bereich der angewandten Forschung
auch in den Bereichen Entwicklung und
Konstruktion mitwirkt, sind Garant da-
fiir, dass sich der Know-how-Transfer
zwischen Stab und Linie wechselseitig
und ohne besondere Schwierigkeiten
vollzieht. Der tédgliche Kontakt der
Stabsabteilung mit den Produktberei-
chen schliesst die Gefahr aus, dass sie
sich in eine «splendid isolation» zu-
riickzuziehen droht. Damit ist auch eher
gewihrleistet, dass sich bei der Verwen-
dung des letzten Viertels, den sie sozu-
sagen in eigener Kompetenz fiir eigene
Projekte verwenden kann, sich iiber die
Bediirfnisse der Produktbereiche im
klaren ist.

Fiir eigene F+E verfligte die Zentrale
Forschungsabteilung im Jahre 1979
iber 9,4 Mio Franken (Bild9). Darin
sind rund 3,4 Mio fiir den Bereich
«Neue Produkte, Neue Verfahren» aus-
gewiesen, entsprechend 2,3 Prozent des
Gesamtaufwandes des Konzerns. Die-
ser Anteil diirfte in der Zukunft noch
ansteigen. Dabei geht es um Produkte
und Verfahren, die nicht direkt oder
ausschliesslich im Interessensgebiet der
heutigen Produktbereiche liegen, aber
aus der Sicht des Gesamtkonzerns in-
teressant genug sind, um von dieser
Gruppe bearbeitet zu werden.

Innovation

Zum Problemkreis neue Produkte -
neue Ideen - Innovation einleitend eine
Bemerkung: Es gibt viele, die iiber In-
novation schreiben und diesbeziiglich
mit Empfehlungen nicht zuriickhalten;
es gibt jedoch nur wenige, die iiber die
Fahigkeit verfiigen oder die Gabe ha-
ben zu innovieren. Mit anderen Wor-
ten: Es ist leichter, die Anforderungen
an das neue Produkt zu formulieren, als

die erfolgversprechende Losung dazu
zu finden.

Woher kommen die Ideen fiir unsere
Produktentwicklung?

- Aus Einzelerfindungen von Mitarbei-
tern.
Sie kommen aus den eigenen Aktivi-
titen, vornehmlich in F+E, aber
auch aus dem Marketing, und zwar
nicht selten unverhofft, wenn ein an-
fangliches Nebengeleise plotzlich
neue Horizonte erdéffnet.

- Aus dem Technologietransfer von
einem Produktbereich zum andern,
indem neue Kombinationen zu
neuen Produkten fithren kénnen.

- Von Dritten, die uns ihre Ideen, Pa-
tente oder Prototypen anbieten, weil
sie sich selbst finanziell und personell
nicht geniigend stark fiihlen, sei es
nun in bezug auf F+E oder wegen
einer mangelnden Verkaufsorganisa-
tion.

- Sie kommen aus Anregungen, die uns
Kunden vermitteln und zum Anstoss
fiir neue Uberlegungen werden.

- Letztlich ist sicher jeder Kontakt, den
wir mit Hochschulen, Instituten und
der internationalen Fachwelt pflegen,
positiv zu bewerten.

Oft basierte der Erfolg unserer Produk-
te in der Vergangenheit weniger auf
einer eigenen urspriinglichen Idee als
auf der systematischen Entwicklung der
entsprechenden Technologie. Sowohl
die urspriingliche Idee zum Dieselmotor
als auch jene zur schiitzenlosen Webma-
schine kam von aussen. Wir verstanden
es aber, die zur Verwirklichung der Idee
notwendige Technologie zu erarbeiten.

Kalkuliertes Risiko

Ob ein Projekt, basierend auf einer
neuen Idee, verfolgt werden soll, wird
wesentlich durch die Risikobereitschaft
der Entscheidungstriger bestimmt. In
diesem Zusammenhang wére auf drei
Tendenzen hinzuweisen, welche die Ri-
sikobereitschaft der Privatindustrie
kiinftig negativ beeinflussen wiirden,

Der Linearbeschleuniger, die Hochleistungs-Raont-
genanlage fiir dickwandige Bauteile zu Kernkraft-
werken

sollten sie sich erfolgreich durchsetzen:

- Bestrebungen, und zwar internatio-
nal, den Patentschutz zu reduzieren.

- Technologietransfer an Entwicklungs-
ldnder zu Bedingungen, die uns keine
angemessenen Ansdtze fiir Lizenzge-
biihren mehr gestatten.

- Extensive Handhabung der Produkte-
haftpflicht in Europa im Sinne einer
Kausalhaftung des Herstellers ana-
log zu den USA, obgleich sich dort
langsam die Erkenntnis durchsetzt,
es miisse eine Verschuldenshaftung
angestellt werden.

Bei geringer Risikobereitschaft, d.h. bei
Projekten, wo es vornehmlich darum
geht, bestehende Erfahrungen etwas
weiter zu extrapolieren, wird man kaum
eine hohe Wertschopfung erwarten
konnen. Dies nicht zuletzt deshalb, weil
der Abstand (Innovationsgrad) zur
Konkurrenz zu gering bleibt.

Hohes Wertschopfungspotential eines
Forschungsvorhabens, so ldsst sich dar-
aus folgern, bedeutet somit in den mei-
sten Fillen die Bereitschaft, in der An-
fangsphase hohe Risiken einzugehen.
Hohes Risiko bedeutet in diesem Zu-
sammenhang jedoch nicht ein unbe-
dachtes Risiko, sondern das sogenannte

Mathematik und

Physik Strémungstechnik
Eigene F+E Neue Produkte Dienstleistung
94 Mio. und Verfahren 23,6 Mio.
28% 72%

Material

Mechanik und

Bild 9.

Aufteilung des F+ E-Aufwands der zentralen Forschungsabteilung
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kalkulierte Risiko.Ist man bereit, diesen
Weg einzuschlagen, so muss der Ablauf
des Projektes in regelmédssigen Abstdn-
den iiberpriift werden, damit man bei
sich abzeichnenden Abweichungen im
negativen Sinne, d.h. bei Verschlechte-
rungen der Risikobetrachtung, auch so-
fort die Konsequenzen ziehen kann.

Die Bewertung eines Projektes erfolgt
im Konzern auf der Basis von festgeleg-
ten objektiven Teilkriterien, die sich un-
ter die vier Gesichtspunkte (Bild 10)
einordnen lassen:

Technik - Markt - Vorgehen - Folgen

lsﬁivken [Gelinqeﬂ [RisikenJ [Interesse]

[echmi | ]

arki | ]

[Vargeher] N

[Folgen | ]
a0 o E

Bild 10. Interactive Cross Evaluation and Portfolio
Selection. Schema fiir die Beurteilung

Diesen Kriterien wird eine eher subjek-
tive firmenpolitische Beurteilung unse-

rer Starken, des Gelingens - d.h. der Er-
folgschancen -, der Risiken sowie des
allgemeinen Konzerninteresses gegen-
ubergestellt.

Die sorgfiltige Marktabkldrung ist in
unserem Falle infolge der langen Ent-
wicklungsdauer unserer Produkte nicht
immer einfach zu bewerkstelligen.

Interdisziplinaritat -
Qualifikation

Es gilt fiir uns vor allem, durch interdis-
ziplinire Zusammenarbeit iiber die Ab-
teilungen hinaus unsere Erfahrungen
bestmoglich auszuwerten, d.h. Syner-
gieeffekte zu erzielen und daraus neue
Systeme und Produkte zu optimieren.

Wichtiger als die finanziellen Mittel ist
die Qualifikation des Mitarbeiters in
F+E. Sie beruht zum einen auf dem
Stand der Ausbildung, auf der Lernfd-
higkeit des Mitarbeiters, auf seiner
Kreativitdt und auf seiner Bereitschaft
zur interdisziplindren Zusammenarbeit.
Zum andern beruht sie auf Eigenschaf-
ten, die das Tatigkeitswort Forschen in
dlteren Sprachformen noch aufweist,

Neue Anlagen der Kraftwerke Oberhasli

Uberleitung Handeck-Trift, KW Handeck III,
Vollausbau Hopflauenen und Innertkirchen I1

Allgemeines

Die Uberleitung Handeck-Trift umfasst
die Erstellung des neuen Kraftwerks
Handeck I11 sowie den Vollausbau der
bestehenden Zentralen Hopflauenen
und Innertkirchen I1. Mit diesen Neu-
anlagen wird Folgendes erreicht:

- Die installierte Leistung in den Anla-
gen der Kraftwerke Oberhasli wird
von 589 MW auf 715 MW erhoht.

- Diese erhdhte Leistung kann fast un-
eingeschrdnkt fiir die Produktion von
Spitzen- und Starklastenergie einge-
setzt werden.

- Die Kraftwerkgruppe im Aaretal
(KW Oberaar, Handeck I, Hand-
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eck IT und Innertkirchen I), und die
Kraftwerkgruppe im Gadmen-Gen-
tal (KW Gental mit Zentrale Fuhren,
Hopflauenen und Innertkirchen II)
sind derart hydraulisch miteinander
verbunden, dass ein gegenseitiger
Wasseraustausch maéglich ist.

- Mit der Erhohung der installierten
Leistung und der Kurzzeitspeiche-
rung von Wasser aus dem Gadmental
im Riterichsbodensee kann eine bes-
sere Anpassung der Produktion elek-
trischer Energie an den Bedarf er-
reicht werden, indem natiirliche Ab-
fliisse, die zu Schwachlastzeiten und
an Wochenenden anfallen, fiir kurze
Zeit gespeichert werden, so dass sie
in Zeiten von Spitzen- und Starkla-

namlich eine Verbindung zur Vorstel-
lung

- des eindringlichen Befragens,

- der intensiven, nachhaltigen und
griindlichen Beschiftigung,

- der beharrlichen Vertiefung als Vor-
aussetzung fur eine vollwertige Aus-
iibung dieser Tatigkeit.

Es sind primér weder die 144 Mio, die
wir 1979 fiir F+E ausgaben, noch die
Zahl von 4,6 Prozent Forschungsauf-
wand, bezogen auf den Umsatz, fiir die
Bewertung der Erfolgschancen unserer
Produktentwicklung in die Waagschale
zu legen. Entscheidend ist vielmehr der
personliche Einsatz von konzernweit
annihernd 1300 Mitarbeitern und Mit-
arbeiterinnen, die sich im F+E-Bereich
bemiihen, den obenerwidhnten Anfor-
derungen gerecht zu werden.

(Referat, gehalten an der ordentlichen Gene-
ralversammlung der Gebriider Sulzer AG,
am 7. Mai 1980, in Winterthur.)

Adresse des Verfassers: P. Borgeaud, dipl. Ing.
ETH, Generaldirektor, Mitglied der Konzernlei-
tung, 8401 Winterthur.

stenergiebedarf zur Verfiigung ste-
hen.

Die neue Zentrale Handeck III bietet
folgende Moglichkeiten:

a) Wasser aus dem Raiterichsbodensee
wird durch eine Turbine direkt nach
der Trift und damit zu den Zentralen
Hopflauenen und Innertkirchen II
abgeleitet.

b) Dieses Nutzwasser der Turbine
Handeck II1 kann bei Bedarf auch
in das Ausgleichbecken Handeck
und von da der Zentrale Innertkir-
chen I zugeleitet werden.

c) Dieses Nutzwasser der Turbine
Handeck II1 kann bei Bedarf auch
in das Ausgleichbecken Handeck
und von da der Zentrale Innertkir-
chen I zugeleitet werden.

d) Nutzwasser aus dem Ausgleichbek-
ken Handeck kann nach der Trift
verschoben werden; dazu ist wegen
der Niveaudifferenz Handeck-Trift
von rund 25m eine Pumpe einge-
baut worden.

e) Natiirliche Zuflisse aus dem Gad-
men- und dem Gental konnen in
Schwachlastzeiten und am Wochen-
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