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Technik wozu und wohin?

Von Hans Grob, Ziirich

Die ETH Ziirich wird im kommenden Jahr 125 Jahre alt. Das Motto fiir das Jubildum als Frage
formuliert, lautet «Technik wozu und wohin?». Der Rektor der ETH, Hans Grob, Professor an
der Abteilung fiir Bauingenieurwesen, hat in einer Art programmatischer Rede am diesjihrigen
ETH-Tag (19. Nov.) das Jubildumsjahr eréffnet. Uns scheint, seine Ausfiihrungen seien gerade
im Blick auf die Hochschule und ihre weitere Entwicklung bemerkenswert. Wir wollen sie daher
unseren Lesern nicht vorenthalten und drucken sie in den wesentlichen Teilen ab.

«Schuster bleib bei deinen Leisten» ist
eine bewihrte Lebensweisheit, die uns
davor bewahren will, uns in Dinge ein-
zumischen, die wir nicht verstehen. Das
haben wohl auch verschiedene meiner
Kollegen und andere der ETH wohlge-
sinnte Leute gedacht, die mir in liebens-
wiirdig-kameradschaftlicher Weise al-
lerlei Biicher und Schriften und Auszii-
ge geschickt haben, um mir bei der Be-
handlung des philosophisch anmutenden
Themas zu helfen. Ich mochte mich
herzlich bedanken fiir die Hilfe.

Etwas anders betrachtet ist der alte
Spruch vom Schuster eine bequeme
Entschuldigung fiir Denkfaulheit. Es ist
doch anzunehmen, dass wir an der
ETH die Technik einigermassen ken-
nen. Warum sollten wir nicht selber ein-
mal liber das Ziel unseres Tuns und un-
sere Verantwortung nachdenken, statt
dies dngstlich den Dichtern und Den-
kern oder anderen «Engagierten» zu
iiberlassen, gerade in der heutigen Zeit,
da die Menschheit iiber Zweck und
Nutzen der Technik keineswegs mehr
sicher und einig ist.

Technik und Kultur, keine
Gegensitze

Unter solchen Uberlegungen und trotz
allerhand Hemmungen wurde die Fra-
ge «Technik wozu und wohin?» als Ge-
samtthema iiber unser Jubildumsjahr
1980 gestellt, das wir als das 125. Ge-
burtsjahr unserer ETH feiern wollen.
Wenn dabei von Technik die Rede ist,
so sei immer auch die Naturwissen-
schaft miteinbezogen, weil die beiden
heute unlésbar miteinander verkniipft
sind und auch an der ETH gelehrt wer-
den.

Was ist denn iiberhaupt Technik? Also
zundchst einmal «Technik woher?».
Das Wort stammt vom griechischen
Techne, das mit «Kunst» oder «Fertig-
keit» zu iibersetzen ist. Heute ist darun-
ter das Schaffen von Gegenstianden zu
verstehen, welche die Natur nicht an-
bietet. Voraussetzung ist immer eine

schopferische Idee und .ein Bedarf.
Wichtig sind ferner die Kenntnis der
Naturgesetze und der Materialeigen-
schaften, fiir die je ldnger, desto stirker
die Naturwissenschaften zustdndig
sind, sowie die Beriicksichtigung der
Wirtschaftlichkeit. Technik wird haufig
als Gegenpol der Kultur betrachtet.
Dies ist falsch, denn Kultur ist ein viel
breiterer Begriff, der die ganze Lebens-
weise und geistige Aktivitdt eines Men-
schen oder Volkes umfasst, also auch
die Technik. Kultur stammt vom latei-
nischen «colere», pflegen, ist also das
Pflegen oder das Gepflegte.

Dies ist zunidchst in ganz einfachem
praktischem Sinn zu verstehen. Der
Mensch selbst ist ja ein sehr pflegebe-
diirftiges Wesen. Einzelne Autoren be-
haupten, er komme viel zu frith zur
Welt und brauche deshalb, verglichen
mit der Tierwelt, zuviel Pflege. Aber
auch den Windeln entwachsen ist er
korperlich nur ungeniigend ausgeriistet
fir den Lebenskampf. Er besitzt weder
Krallen noch Horner, und sein Gebiss
ist schwach. Auch lduft er zu wenig
schnell und ausdauernd, um ein anstin-
diges Beutetier einzuholen.

Schon auf der Stufe der «Sammler und
Jager» war daher der Mensch darauf
angewiesen, Waffen und Methoden zu
entwickeln, also eine primitive Tech-
nik, die ihm das Uberleben erleichterte.
Dies ist ihm mit der Zeit so gut gelun-
gen, dass er als einziges aller Lebewesen
sich auf dem ganzen Erdenrund be-
haupten kann,unabhéngig von den na-
turgegebenen Umstidnden. Er pflegt,
d. h. verdndert seine Umwelt einfach so
weit, bis sie ihm zusagt (Kleidung, Be-
hausung), oder schafft sich im Extrem-
fall etwas vollig Kiinstliches, wie etwa
ein Raumschiff. Er pflegt aber auch die
Natur, damit sie ihm einen besseren
Nutzen abwirft. Man spricht dann bei-
spielsweise von Kulturen des Acker-
baues.

In den fernen Zeiten des Anfanges, die
immerhin mehrere Millionen Jahre
dauerten, waren offenbar Technik und
Kultur dasselbe. Der Mensch baute sich
seine bescheidene Kultur aus techni-

schen Massnahmen auf. Uber seine
Geisteshaltung, die als Grundlage der
Kultur diente, kOGnnen wir nur ritseln.
Immerhin lassen, in einer spateren Pha-
se freilich, die beriihmten Hohlenzeich-
nungen auf religiose und kiinstlerische
Regungen schliessen. Auch gab es bald
einmal Schmuck. Trotz solcher Zeichen
schongeistiger Anstrengung sind wir
aber durchaus gewohnt, die einzelnen
Kulturstufen nach technischen Merk-
malen zu bezeichnen; wir sprechen von
Stein-, Bronze- und Eisenzeit.

Im Verlauf der letzten paar Jahrtausen-
de, also verglichen mit dem Alter des
Menschengeschlechts in ausserordent-
lich kurzer Zeit, hat sich die Kultur un-
geheuer entwickelt. An klimatisch giin-
stigen Stellen entstanden ganze Folgen
von Hochkulturen. Grundlage dazu bil-
dete wiederum die Technik in Form von
Handwerk samt damit verbundener Ar-
beitsteilung. Auf rein handwerklicher
Basis entstanden aber auch schon be-
merkenswert grosse technische Werke,
hauptsédchlich auf dem Gebiet des Was-
serbaues, da ja Wasser eine Vorausset-
zung jeglichen Lebens auf dieser Erde
bildet. Unermiidliche, generationenlan-
ge Handarbeit war bereits imstande, die
Landschaft wesentlich zu verdndern.
Ich erinnere an die Terrassierung von
Abhingen, an die Rodung von Wil-
dern, die allerdings in exponierten Ge-
genden, etwa rund um das Mittelmeer,
hochst unerfreuliche Folgen hatte. Der
materielle Fortschritt bot die Mdoglich-
keit, Giber die Befriedigung der nackten
Lebensbediirfnisse hinaus das zu schaf-
fen, was man heute gemeinhin als kul-
turelle Werte und Giiter bezeichnet. Es
entstanden die grossen Religionen, die
das geistige Leben prégten. Vielleicht
hidngt es damit zusammen, dass gerade
im Abendland die stark technisch
orientierten Kulturen einen grossen
Aufschwung nahmen. Es brauchte of-
fenbar dazu den besonders realistischen
Geist der Européder, mit dem sie iibri-
gens, wo sie hinkommen, viel Anstoss
erregen. Schon in der handwerklichen
Technik geht ja das Streben stdndig da-
hin, die Arbeitsweise derart zu verbes-
sern, dass mit weniger Miihe ein besse-
res Produkt entsteht. Dies musste
schliesslich zur industriellen Produk-
tion fiihren, als es gelang, Naturkrifte
in grosserem Ausmass in den Dienst des
Menschen zu stellen: zuerst das Wasser,
spiter Kohle und Dampf. Schon da-
mals entstanden bei der Einfiihrung der
neuen Technik grosse Schwierigkeiten
und soziale Unrast; man spricht nicht
umsonst von der industriellen Revolu-
tion. Die Teufelsdinger wurden abge-
lehnt und da und dort zerstért. Schon
damals hiess es auch: «Zurtick zur Na-
tur». Die Gesellschaft hat sich seither

977




ETH-Ziirich

Schweizer Ingenieur und Architekt  48/79

durch diese Anpassungsschwierigkeiten
einigermassen  durchgekdmpft und
brauchbare Regelungen gefunden. We-
sentliche Voraussetzungen waren die
Fortschritte im Volksschulwesen und
der politische Zusammenschluss des
«arbeitenden Volkes».

Es scheint mir noch wesentlich festzu-
stellen, dass die Wissenschaft an dieser
industriellen Revolution kaum beteiligt
war. Ursache war vielmehr der Urtrieb
des Abendlinders zur Rationalisierung
schlechthin. Erst mit der industriellen
Nutzung der Elektrizitdt gewann die
Wissenschaft Bedeutung fiir die Tech-
nik. Ihr Einfluss zusamen mit der Ent-
deckung neuer Naturschétze hat in un-
serem Jahrhundert ein Ausmass ange-
nommen und der Technik zu Entwick-
lungen verholfen, die uns von einer
neuen technischen Revolution sprechen
lassen. Und schon stecken wir wieder
mitten drin in Anpassungsschwierigkei-
ten weltweiten Ausmasses.

Bescheidener geistiger
Fortschritt

In meinen Ausfiihrungen habe ich bis
jetzt die geistige Seite der Kultur ganz
libergangen. Davon ist aber auch we-
sentlich weniger Neues zu melden; im
Vergleich zum technischen kommt mir
der geistige Fortschritt recht bescheiden
vor. Die heutigen Probleme, Losungen
und Kiinste kommen im wesentlichen
auch schon bei den alten Griechen, In-
dern und Chinesen vor. Ich mdchte et-
was zugunsten einer ganzheitlichen Be-
trachtung des Menschen sagen, des Zu-
sammenspiels von Seele, Geist und
Korper. Leider ist das Christentum we-
der dem Realismus des alten Testamen-
tes noch der Offenheit Jesu gefolgt, son-
dern hat bald einmal eine Trennung zwi-
schen Seele und Kdrper vorgenommen,
d. h. den Korper verteufelt und ihm nur
niedere Funktionen zugewiesen. Spater
ist der Intellekt ausgebrochen und ver-
sucht seither, mit wissenschaftlicher
Neugier die Geheimnisse der Welt zu
ergriinden; offenbar ein Urtrieb des
Menschen. Dabei sind die Naturwis-
senschaften insofern begiinstigt, als sie
ihre sachlichen Probleme in relativ ein-
fache Gesetze fassen konnen. Da haben
es die Geisteswissenschaften wesentlich
schwerer, denn der Mensch ist kein aus-
gekliigelt Buch, und Widerspriiche las-
sen sich nicht gut in Gesetzen darstel-
len. Die Heisenberg'sche Unbestimmt-
heitsrelation gilt wohl auch jenseits der
Kiinstlergasse.

Zudem ist der Mensch als Ganzes wie
jedes andere Lebewesen durch seine
Erbmasse bestimmt. Wenn die Natur
mehrere Millionen Jahre bendtigte, um
den Zweig der Hominiden bis zum
Homo sapiens zu entwickeln, so wun-
dert es nicht, wenn wir innert zwei bis
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drei Jahrtausenden keine weitere Ent-
wicklung feststellen und trotz vielfdlti-
ger Bemithungen der Mensch doch im-
mer der alte bleibt. Daher wundert es
ebensowenig, dass ihm das Haus der
Wissenschaft und Technik, an dem er
mit tausend Hinden und Kopfen und
immer wachsender Geschwindigkeit
baut, immer weniger wohnlich und oft
sogar unheimlich vorkommt. Der alt-
hergebrachte Mensch verkraftet seine
Technik nicht mehr, schon gar nicht
seelisch, und vielfach nicht einmal kor-
perlich, steckt doch die Ursache vieler,
sogar todlicher Krankheiten im tech-
nisch geforderten Bewegungsmangel.
Wir befinden uns in der peinlichen
Lage des berithmten Zauberlehrlings,
der zuwenig geistige Kraft aufbringt,
die herbeigerufenen dienstbaren Gei-
ster in die Schranken zu weisen.

Wie soll es weitergehen

Wir stehen bereits mitten in der Frage
«Technik wozu?». Brauchen wir sie
wirklich in ihren modernen Ausmas-
sen? Da ist sofort auf die unabléssig
sich  vermehrende Weltbevolkerung
hinzuweisen, deren Wachstum, wenig-
stens einstweilen, sich immer noch be-
schleunigt. Alle diese Leute miissen ver-
sorgt werden, d. h. sie sollen sich selber
versorgen konnen mit Nahrung, Klei-
dung, Wohnung und allem, was zu
einem menschenwiirdigen Dasein ge-
hort. Es sollte nicht vorkommen, dass
grosse Teile der Menschheit sich von
morgens frith bis abends spét abrackern
und erst noch Hunger leiden miissen.
Ich glaube nicht, dass der Sache viel ge-
holfen ist, wenn man einfach und zu-
frieden die Schuld der bésen Wirtschaft
zuschiebt. Wir werden uns vielmehr alle
zusammen ganz gehdrig anstrengen
und alles ausniitzen miissen, was Wis-
senschaft und Technik bieten, um des
Mangels Herr zu werden. Das ganze ist
iibrigens ein Problem, das nicht hier
und heute zu l6sen ist; wir werden es
vielmehr im Laufe des kommenden
Jahres ausgiebig diskutieren und um
eine Losung ringen miissen.

Hier komme ich in Versuchung, den
Menschen mit dem Ldrchenwickler zu
vergleichen. Wer immer schon die von
diesen gefrdssigen Raupen verwiisteten
Wiilder gesehen hat, interessiert sich fiir
den Vorgang und lernt, dass es sich um
einen Zyklus von 8 oder 9 Jahren Dauer
handelt. Am Anfang ist die Zahl der
Lirchenwickler so klein, dass sie dem
harmlosen Wanderer iiberhaupt nicht
auffallen. Vielleicht hat jedes einzelne
Tier einen ganzen Baum fir sich, an
dem es herrlich fressen und gedeihen
und sich fortpflanzen kann. Wenn jedes
eine bestimmte Vielzahl von Nachkom-
men hervorbringt, so ist leicht ein ex-
ponentielles Wachstum der Population

vorauszuberechnen. Und  wirklich,
nach acht oder neun Jahren ist die
Dichte so gross, dass die Tiere das na-
tiirliche Nahrungsangebot der Bdume
iibernutzen. Sie fressen sich gegenseitig
das Futter weg, das saftige Griin der
Lirchen verwandelt sich schon im Som-
mer in ein trauriges Braun, dicht durch-
setzt von klebrigem Gespinst. Da die
Tiere aber so dicht zusammenleben,
werden vorhandene Krankheiten zu
Seuchen. Auf dem Hohepunkt des
Schadens fiihren Hunger und Seuche
zum Kollaps, das Wicklervolk stirbt
aus und nichstes Jahr leuchten die Lér-
chen wieder in strahlendem Griin. Al-
lerdings haben einige besonders wider-
standsfihige Individuen die Sintflut
iiberlebt, denn der Zyklus beginnt von
neuem. Frage: In welchem Léarchen-
wicklerjahr steht heute der Mensch?
Auch dartiber konnen wir néchstes Jahr
diskutieren.

Je spiter es geschlagen hat, desto dring-
licher brauchen wir eine Vorstellung
davon, wie es weitergehen soll, also
«Technik wohin?». Wir wollen einige
einfache Uberlegungen anstellen.

Sparen in der Not?

Es ist anzunehmen, dass die abendlédn-
dische industrielle Kultur sich weiter
ausbreiten wird. Zwar bemiihen sich die
sogenannten Entwicklungsldnder, nicht
einfach unser Beispiel nachzuahmen,
sondern eine ihrer eigenen Geistesver-
fassung und Kultur angepasste Techno-
logie zu finden. Auch die Anstrengun-
gen der Entwicklungshilfe, die von den
Industrienationen ausgehen, richten
sich immer mehr auf dieses Ziel aus.
Trotzdem wird sich mit der Zeit alles
der abendldndischen Lebensweise an-
nihern, weil jene Leute stindig unseren
Wohlstand vor Augen haben und be-
greiflicherweise keinen Grund sehen,
warum sie nicht daran teilhaben sollten.
Der Fortschritt hat dort durchaus noch
eine allgemein anerkannte Richtung.
Nur selten kehren wohlausgebildete,
studierte Leute zu ihrem angestammten
einfachen Leben zuriick wie etwa Ange-
horige der Masai, Nomaden der Step-
pen Ostafrikas, die von stolzem Drang
nach Unabhidngigkeit geleitet werden.
Bei diesem Vorgang ist zu erwarten,
dass sich viele Fehler wiederholen, die
wir bereits hinter uns wihnen oder de-
ren iible Folgen wir bekdmpfen. Es geht
vielleicht mit alten und jungen Vdlkern
wie mit Eltern und Kindern. Es niitzt
wenig, die Jungen vor Fehlern bewah-
ren zu wollen; sie miissen aus eigenen
Erfahrungen lernen.

Die Ausbreitung des westlichen Le-
bensstandards wird wohl das Wachs-
tum der Erdbevilkerung verlangsamen
und vielleicht in ferner Zeit gar aufho-
ren lassen, wie dies hierzulande bereits
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der Fall ist. Aber auch so wird die gros-
sere Anzahl von Menschen und ihre ho-
heren Anspriiche die Nachfrage nach
Bodenschiitzen ansteigen lassen, ob-
wohl wir leicht einsehen kénnen, dass
ihr Vorkommen begrenzt ist und damit
ihre Forderung einmal zu einem Ende
kommen wird. Also lasst uns sparen,
wie das die Obrigkeit von uns wiinscht.
Nur ist das Sprichwort: «Spare in der
Zeit, so hast Du in der Not» eigentlich
nicht auf die Volker anzuwenden. Die
sparen namlich nicht in der Zeit, son-
dern erst in der Not, wie wir dies etwa
wiahrend des letzten Krieges getan ha-
ben, als wir keine Wahl, aber gliick-
licherweise einen Wahlen hatten. Es ist
uns tibrigens gut bekommen, wir waren
viel gesiinder als zuvor und auch als
heute, denn mit der Not war’s auch mit
dem Sparen vorbei. Drum wirft uns
heute die Jugend Verschwendung vor.
Zwar hat sie damit recht, obwohl sie des
Sparens durchaus ungeiibt und eher mit
Forderungen zur Hand ist. Ubrigens ist
leicht einzusehen, dass mit Sparen al-
lein, so wichtig es auch ist, das Ubel
nicht an der Wurzel gepackt wird. Der
bose Endzustand des Mangels wird
nicht vermieden, sondern nur hinausge-
schoben. Immerhin wird dadurch die
Zeitspanne verldngert, die uns bleibt,
um nach neuen Methoden zu suchen,
die uns auf die Dauer weiterhelfen.

Da wire zunédchst Rousseaus Ruf «Zu-
riick zu Natur!» als Ausweg aus der bo-
sen Technik. Wir konnen sicher nicht
auf die Stufe der Jager und Sammler zu-
riickkehren. Ganz abgesehen von der
Hiérte jenes Lebens steht einfach zu we-
nig Land zur Verfiigung. Soviel ich
hore, braucht ein Adler etwa 100 km?
Jagdgebiet, so dass in der Schweiz etwa
420 Adler ihr Auskommen fénden. Es
wére interessant zu wissen, wie viele
Menschen unser Land erhalten kdnnte
mit rein biologischen Kulturmethoden,
d.h. ohne Einfuhren, sondern unter
Verwendung unserer Exkremente im
Garten. Es wiirde wohl ein ansehnlicher
Uberschuss von Leuten auswandern
miissen, wie dies im 18./19. Jahrhun-
dert der Fall war, weil sie buchstédblich
nichts zu nagen und zu beissen hatten.
Natirlich diirfen wir die sanften Tech-
nologien nicht gering achten, sondern
miissen sie auch an der ETH gebiihrend
pflegen. Es ist ndmlich nicht auszu-
schliessen, dass wir gelegentlich in der
Not alle Brosamen zusammenkehren
miissen. Dies darf uns jedoch nicht hin-
dern, auch die bisherigen ergiebigeren
Methoden zu férdern und nach neuen
Moglichkeiten zu suchen, die jenen
Endzustand des Mangels an Rohstof-
fen und Energie vermeiden sollen. Da
die Bediirfnisse der Menschheit im gan-
zen noch steigen werden, birgt eine sol-
che Entwicklung ganz erhebliche Ge-
fahren in sich. Dank seiner grossen
Zahl und seiner durch die Technik po-

tenzierten Kraft ist der Mensch zu einer

Macht geworden, die sich bereits mit an-
deren Naturgewalten zu messen beginnt.
Er trdgt Berge ab, verdndert den Lauf
des Wassers, bringt durch naturfremde
Auswirkungen der Bebauung, Indu-
strie, Landwirtschaft sogar ortliche Kli-
mainderungen zustande, obschon ihn
Naturkatastrophen hin und wieder be-
lehren, dass er auf der Erde noch nicht
allein Herr ist. Mit den kiinftig noch
weiter  gesteigerten =~ Moglichkeiten
nimmt aber auch die Gefahr zu, dass
allfdllige Fehlschldge ein bedenkliches
Ausmass annehmen.

Fehlschlage

Schon bisher sind ja immer wieder sol-
che Fehlschlige vorgekommen, und
zwar nicht einfach aus bdosem Willen
oder reiner Dummbheit, sondern deswe-
gen, weil die beschrinkte Uberlegungs-
kraft des Menschen einfach nicht aus-
reichte, alle Folgen voraus zu beden-
ken. Ein Beispiel aus der Baupraxis: Der
Oberrhein zwischen Basel und Strass-
burg war im 18. Jahrhundert derart ver-
wildert, dass an eine geregelte Schif-
fahrt nicht zu denken war. Auch wech-
selte er im Gefolge von Hochwassern
hdufig seinen Lauf, so dass ein Gross-
teil der Rheinebene landwirtschaftlich
schlecht zu nutzen war und auch keine
Siedlungen =zuliess. So entstand der
Wunsch nach einer Korrektion des
Flusses, die dann 1817 von dem be-
rihmten Wasserbauer Tulla (1770-
1828) eingeleitet wurde und die Arbeit
mehrerer Generationen bis in unser
Jahrhundert hinein in Anspruch nahm.
Durch besondere bauliche Massnah-
men wurde das Flussbett eingeengt, da-
durch die Wassertiefe vergrossert und
der Einsatz grosser Kdhne ermdglicht.
Ich glaube nicht, dass dies alles ge-
schah, um kapitalistischen Reedereien
zu ungerechtfertigten Gewinnen zu ver-
helfen. Das ganze Land profitierte da-
von, und in Basel entwickelte sich ein
prachtiger Binnenhafen. Ich habe des-
wegen davon eine Ahnung, weil ich im
Jahre 1946 im Auftrag des Bundes mit-
geholfen habe, die wihrend des Krieges
unbrauchbar gewordene Wasserstrasse
wieder herzurichten. Sobald das letzte
Hindernis weggerdumt war, erschienen
wieder die ersten Kdhne, um die immer
noch angespannte Landesversorgung
aufzubessern. - Mit der Zeit wurden
aber auch Nachteile des grossen Werkes
sichtbar. Im eingeengten Flussgerinne
hatte sich die Schleppkraft erhoht, so
dass das Wasser mehr und mehr die
Sohle angriff, d. h. den Kies wegspiilte
und das Gerinne vertiefte. Damit senkte
sich nicht nur der Flusswasserspiegel,
sondern auch der damit kommunizie-
rende Grundwasserspiegel zu beiden
Seiten des Rheines. Dies fiihrte zu Schi-
den an den Gebdudefundamenten weit

im Elsass und im badischen Land, z. B.
am Freiburger Miinster, und zu Wasser-
mangel fiir die neuen Pflanzenkulturen,
ja zu einer Art Versteppung des Landes.
Selbst die Schiffahrt litt betrachtlich un-
ter der Erosion der Flusssohle, weil sich
an der felsigen Stelle bei Istein, die in
ihrer Hohenlage natiirlich unverdnder-
lich ist, gefahrliche Stromschnellen bil-
deten. Das Ganze ist ein Vorgang, der
nicht einfach Tulla und seinen Leuten
zur Last gelegt werden kann. Damals
fehlten die wissenschaftlichen Grundla-
gen, alle Folgen vorauszusehen. Gliick-
licherweise ist aber der Vorgang dem
Menschen nicht entglitten. Es wurden
und werden im Rhein Wehre gebaut,
teils mit, teils ohne Kraftnutzung, die
den Flusswasserspiegel aufstauen und
damit nicht nur ein besseres Fahrwas-
ser, sondern auch wieder bessere
Grundwasserverhéltnisse schaffen.

«Versuch und Irrtum»

Es ist nicht zu erwarten, dass diese
menschliche Methode von «Versuch
und Irrtum» je ganz ausstirbt, obwohl
die Wissenschaft heute schon iiber riesi-
ge Mengen an Information verfiigt, die
sich erst noch rasch vermehrt. Wichtig
ist jeweils, dass nicht nur die Wissen-
schaft iiber die erforderlichen Kennt-
nisse verfiigt, sondern auch die Leute,
welche die massgebenden Entscheide
fallen missen. Zu solcher Wissensver-
mittlung muss auch die Hochschule ih-
ren Beitrag leisten. Da kiinftig immer
ein Stiick Unsicherheit bleibt, miissen
wir dort, wo Gewaltiges unternommen
wird, eben besonders gut aufpassen,
dass nichts gewaltig schief geht. Dieses
Stadium der Gangart auf Zehenspitzen
haben wir offensichtlich bereits er-
reicht. Noch nie hat eine Generation ein
Problem derart dngstlich angefasst wie
wir die Kernenergie, wihrend wir ande-
re Risiken grossziigig oder gedankenlos
auf uns nehmen. Wenn manche Leute
hiezu ein ungeheures Geschrei erheben,
so hat das, auch wenn sie ausser schrei-
en gar nichts leisten, vielleicht doch den
Vorteil, dass sie die Sinne der andern
schirfen, so dass uns allen nicht son-
derlich bange zu sein braucht.

Die neue industrielle Revolution

Bange ist mir personlich eher vor der
neuen industriellen Revolution, die uns
von der Informatik und Automatik be-
schert wird. Es ist zu erwarten, dass die
Steuerung und Regelung von Maschi-
nen und Betrieben immer mehr auto-
matisch erfolgt und damit Arbeitsplétze
eingespart werden. Immer weniger Leu-
te werden daher mit leistungsfihigeren
Maschinen immer mehr produzieren.
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Was tun, wenn der Absatz stockt und
Leute arbeitslos werden? Mit Werbung
den Bedarf ankurbeln, die Verschwen-
dung fordern? Die technische Entwick-
lung durch Verbote hindern, im Sinne
etwa der Arbeitsbeschaffung wéhrend
der Krise in den dreissiger Jahren, als
die Verwendung von Baggermaschinen
zugunsten der Handarbeit verboten
war? Beide Vorschldge taugen nichts.
Der Mensch ldsst auf die Dauer keine
Gelegenheit aus, sich vorteilhafter ein-
zurichten, und wenn sich einmal der
eine weise zurlickhidlt, dann gewiss
nicht sein Nachbar.

Wenn aber wirklich eine systemimma-
nente Arbeitslosigkeit drohen sollte,
dann werden wir die Arbeitszeit verkiir-
zen miissen. Es hat wenig Sinn, dem
Fiihrer auf der elektrischen Lokomotive
einen Heizer mitzugeben, nur weil frii-
her auf der Dampfmaschine zwei Mann
erforderlich waren. Besser ist es, jeden
nur fiir die halbe Zeit aufzubieten und
die andere Hiélfte frei zu geben. Wir
werden kiinftig einfach mehr Freizeit
bekommen. Sicher werden aus dem Be-
trieb, den der moderne Mensch in sei-
ner Freizeit veranstaltet, auch wieder
zahllose Arbeitspldtze entstehen. Wir
brauchen nur an das Unterhaltungsge-
werbe, an den Sport und an die Frem-
denindustrie zu denken.

Schopferische Freizeit

Dies alles scheint mir aber nicht zu ge-
niigen, wenn ich mir die Bediirfnisse
des ganzen Menschen vorstelle. Wir
missen unsere eigene schopferische
Kraft pflegen, etwas tun, an dessen Er-
gebnis wir uns freuen konnen. Die Frei-
zeit wird uns Gelegenheit geben, viele
Nachteile wieder zu korrigieren, die das
technisierte, arbeitsteilige Leben mit
sich bringt. Wir konnen die Schonheit
des alten Handwerkes wieder aufleben
lassen und mit eigenen Hdnden und
eigener Miihe manchen Gegenstand
wieder selbst herstellen, statt ihn im
Warenhaus zu kaufen. Wir konnen
auch unser Land wieder besser be-
bauen, wie wir dies wihrend des Krie-
ges tun mussten, d. h. uns von Hand all
der Gebiete annehmen, die fiir die me-
chanisierte Landwirtschaft nicht in Fra-
ge kommen. Dies sind zunédchst unsere
Girten, wo wir statt des knatternden
Rasenmihers auch wieder den Spaten
in die Hand nehmen konnen, um Ri-
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ben, Zwiebeln und Blumen zu pflanzen.
Im Sinne eines Kulturdienstes kénnen
wir aber auch grossere Gebiete bearbei-
ten, etwa Alpen, die in Vergantung be-
griffen sind, oder die terrassierten Hin-
ge unserer siidlichen Bergtéler, wo die
Miihe unzdhliger Generationen heute
verloren geht. Wenn ich Kulturdienst
sage, so keineswegs als Ersatz fiir den
Militirdienst, sondern als zusdtzliche
Anstrengung hauptsichlich der Jungen
wie seinerzeit wéhrend der Anbau-
schlacht unseres Kollegen, alt Bundes-
rat Wahlen. Ein solcher Landdienst
wird neben dem wirtschaftlich eher be-
scheidenen Nutzen namentlich den
Wert der Gemeinschaft zeigen, nicht nur
zwischen den Beteiligten selbst, son-
dern auch zwischen Berglern und Unter-
ldndern. Kulturdienst auch deshalb,
weil gleichzeitig an der Personlichkeits-
bildung der Teilnehmer gearbeitet wer-
den kann, nicht nur durch verbale
Schulung, sondern durch praktische Er-
probung. Da beide Geschlechter teil-
nehmen, wird es auch moglich sein, den
Sinn der Familie zu iiberdenken und die
dafiir zu leistende Arbeit neu zu bewer-
ten. Es ist ja nicht ausgeschlossen, dass
jene Arbeit zu Hause auf die Dauer
mehr zu Selbstverwirklichung von Mann
und Frau beitragt als die technische Ta-
tigkeit, von der wir befiirchten, sie wer-
de kiinftig noch eintoniger und seelen-
loser. Also auch hier ein Gegengewicht
zur drohenden Arbeitslosigkeit!

Ich sehe, dass ich mittlerweile die bose
Technik ziemlich vergessen und viel-
mehr begonnen habe, Thnen die Zu-
kunft fast als Paradies zu schildern. Als
ich die Gedanken zu meiner Predigt
aufzuschreiben begann, war ich recht
pessimistisch aus der Erfahrung heraus,
dass der Mensch sein Verhalten nur dn-
dert, wenn die Not ihn dazu zwingt.
Aber nun sehen wir, dass wir doch gute
Griinde zu Optimismus haben. Wenn
ein Risiko bleibt, so entspricht dies
durchaus unserer Natur. Wie langweilig
widre das Leben ohne Wagnis und
Uberraschungen!

Hochschule mit Vision

Ich bin mir bewusst, dass ich die Frage
«Technik wozu und wohin?» nicht be-
antwortet habe; dies war auch nicht das
Ziel. Es wird vielmehr wiahrend des Ju-
bildumsjahres 1980 Sache der Abteilun-

gen an der ETH sein, das Thema aufzu-
greifen und vom Standpunkt ihrer
praktischen Arbeit, Aufgabe und Ver-
antwortung her nach Antworten zu su-
chen. Es ist ausserordentlich wichtig,
dass die Hochschule sich stidndig priift,
ob sie die Anforderungen der Zeit er-
filllt und sich auch rasch genug dem
Wandel der Dinge anpasst. Ja noch
mehr; sie soll iiber eine Vision der Zu-
kunft verfiigen, die es erlaubt zu ent-
scheiden, wie die jungen Leute ausge-
bildet werden sollen, auf denen nach
einer weiteren Generation, d.h. etwa
um die Jahrtausendwende, die Last der
Verantwortung ruhen wird.

Dies ist eine stindige Aufgabe, aber
nichstes Jahr, wenn wir das 125. Ge-
burtsjahr unserer Schule feiern, wollen
wir den Anlass beniitzen, mit unseren
Ideen vor das Volk zu treten, das Volk,
das uns seit jeher sehr gewogen gewesen
ist und das uns besonders in den letzten
25 Jahren seit dem Zentenarium die
ganze Entwicklung ermdglicht hat, de-
ren wir uns erfreuen diirfen. Ist doch
z. B. die Zahl der Professoren von 109
auf 270, die der Studenten von 3000 auf
7000 und die Gebdudeflache von 85 000
auf 250 000 m? gestiegen. Wir sind dem
Volk nicht nur Dank schuldig fiir die
materielle Unterstitzung, sondern auch
Rechenschaft dartiber, was wir tun.

Die Abteilungen, aber auch interdiszipli-
ndre Gruppen, werden daher néchstes
Jahr eine Grosszahl von offentlichen
Veranstaltungen zu unserem Gesamt-
thema durchfiihren, Vortrdge, Ausstel-
lungen, Exkursionen, praktische Vor-
fihrungen, und zwar nicht nur gestaf-
felt iiber das ganze Jahr, sondern auch
verteilt iiber die ganze Schweiz. Das de-
finitive Programm wird im Januar er-
scheinen. Ende November 1980 wollen
wir dann unsere schweizerischen An-
strengungen in einem besonderen Semi-
nar an internationalen Massstdben
messen.

Es steht uns ndamlich ein tiichtiges Stiick
ernste Arbeit bevor, deren Erfolg gar
nicht etwa sicher ausgemacht ist. Wir
werden wahrscheinlich nicht alle Fra-
gen endgiiltig beantworten kdnnen und
wollen auch bisher gemachte Fehler
nicht beschénigen. Aber ich hoffe, dass
das Volk anerkennen wird, dass wir uns
um seine Sorgen, soweit wir zustdndig
sind, ernstlich bemiihen.

(Auszeichnungen im Text und Zwischentitel von
der Redaktion.)
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