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Aufgabe der Koordination ist es hier bestimmt, solche
Klischees zurechtzuriicken, das Vertrauen in die Fundamente
unserer Berufe zu stirken, die sorgfiltige Berufsarbeit in
jeder Hinsicht zu unterstiitzen und zu entwickeln und fiir
klare Abgrenzungen zum Laien zu sorgen. Inhalt einer
Kooperation kann hier nur bedeuten, den quélenden Pro-
blemen gemeinsam zu Leibe zu riicken auch auf das Risiko
hin, dass schliesslich Laien mit dem Lorbeerkranz ge-
schmiickt werden, ganz nach dem Motto der letzten Phase
jeder Planung, die bekanntlich in der «Auszeichnung der
Unbeteiligten» besteht. Fiir diesen Problemkreis sind natur-
gemiss Berufsvereine eher pridestiniert als reine Wirtschafts-
konferenzen. Aber gerade die zahlreichen Querverbindungen
eroffnen neue Chancen der Verstandigung.

Meine personlichen Erfahrungen zeigen jedenfalls ganz
deutlich, wie die positiv gefiihrten Gespréche iiber die soge-
nannten «Haupttraktanden» die speditive Erledigung zahl-
reicher weniger zentralen Fragen wesentlich fordern. Die
verschiedenen Koordinationsfelder beweisen gerade durch die
gegenseitige Durchdringung und die zahlreichen Gemeinsam-
keiten ihren Sinn.

Ein besonderes Beispiel sind fiir mich in diesem Zusam-
menhang die eben in Kraft gesetzten Allgemeinen Bedingun-
gen fiir Bauarbeiten, die neue SIA-Norm 118. Die schwierige
Koordinationsaufgabe, die der SIA traditionsgeméss fiir der-
artige Normen erfiillt, wurde entscheidend erleichtert durch
positive Zusammenarbeit der Beteiligten, die sich keineswegs
auf diese Arbeit beschrinkt. Selbstverstindlich wird ein aner-
kannter Konsens zwischen Partnern (in diesem Falle Bau-
herrn und Unternehmer) immer auf einwandfreier, mit bester
Sachkenntnis erarbeiteten Vorlage beruhen miissen. In unse-
rem Falle lagen die grundsitzlichen Schwierigkeiten in der
Verstindigung zwischen der juristischen und der bautechni-
schen Materie und im schwankenden Gewicht der beiden
Interessenlagen wihrend einer stiirmischen Phase des Bau-
marktes.

Ich glaube, diese mehrjihrigen Verhandlungen waren fiir
alle Beteiligten, trotz ihrem hohen Berufsrang ein intensiver

Wettbewerb Ausbildungs- und Eingliederungs-
zentrum fiir Behinderte in Oensingen

1.Preis (11000 Fr.) A.Barth und H.Zaugg, Schonenwerd;
Mitarbeiter: M. Barth, Hr. Baumgartner. Ankiindigung: 1975,
H. 40, S. 632; Ergebnis: 1976. H. 48, S. G 178.

Aus dem Bericht des Preisgerichtes zur 2. Stufe

Durch die Uberarbeitung konnte das Projekt in vielen Punk-
ten verbessert werden. Das Zusammenlegen der Sportbauten mit
der Kantine ergibt einerseits eine Konzentrierung der Gebzude-
gruppe, anderseits grossziigigere Freiflachen. Ausserdem werden
die Verbindungen kiirzer, was den Betrieb erleichtert. Etwas
weniger iiberzeugend wirkt die Anordnung der beiden Hochbau-
ten in einer Ebene. Die Zuginge zu den einzelnen Bauten liegen
jetzt alle am zentralen Eingangsplatz. Dadurch wird die Anlage
iibersichtlicher. Ausserdem erhdlt das Zentrum die erwiinschte
Belebung, weil sich hier alle wichtigen Fussgdangerwege kreuzen.
In den beiden Wohnbauten sind die verschiedenen Funktions-
bereiche sauber getrennt. Die Wohngeschosse sind einfach
organisiert. Der gesamte Erholungsbereich (Kantine, Schwimm-
und Turnhalle) ist in sinnvoller und iibersichtlicher Weise zu-
sammengefasst. Das einfache Konzept erlaubt die Durchfithrung
verschiedenartiger Veranstaltungen. Von Vorteil ist die unmittel-
bare Zuordnung von Kantine und Kiiche. Die Anlage weist
einen relativ sehr geringen Kubikinhalt auf. Sie wird in Anbe-
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Lernprozess. Niemals wire es moglich, durch einseitiges
Dekret auch nur anndhernd derart ausgewogene und einheit-
liche Vertragsunterlagen zu schaffen. Unverstandlich und
untragbar erscheint uns deshalb jede mutwillige Kritik an
dieser echten Kooperationsarbeit, die ein wesentliches Stiick
Kitt fiir den Zusammenhalt unserer schweizerischen Struktu-
ren liefert.

Kooperation als Programm

Meine Ausfithrungen haben Thnen wohl gezeigt, dass wir
Kooperation nicht als Modestromung, als immer gidngige
Propagandahilfe auffassen. Wir wollen sie auch nicht be-
schrankt wissen auf opportunistische Zusammenarbeit aus
Schwiche. Konstruktive Kooperation ist fiir uns ein Pro-
gramm, eine Lebenshaltung. Ernst genommen und mit Uber-
zeugung von vielen getragen bietet sie eine wirksame Alterna-
tive zur fortschreitenden Polarisierung in der Wirtschaft und
sogar in der Politik. Gerade in unserer Bauwelt beunruhigen
uns die Konzentrationen durch branchenfremde Einfliisse. Kein
Baufachmann wird sich anmassen, eine Bank oder eine
Anwaltsfirma zu dirigieren, umgekehrt scheint dies bald eine
Selbstverstandlichkeit. (Im Verwaltungsbereich werden sogar
technische Amter zunehmend mit Okonomen und Juristen
besetzt). Dieser Prozess kann sich auf lange Sicht nicht
positiv auf die Substanz unserer Branche auswirken. Auch
die Bauwelt folgt einer Gruppe von Gesetzlichkeiten: den
unabinderlichen Naturgesetzen, der iiberlieferten Kultur und
Staatsstruktur und den sich wandelnden Anforderungen des
Zeitgeistes. Dass diese Evolution auf ein sinnvolles Wachstum
ausgerichtet bleibt, dass sie nicht zur Konfrontation und zur
Zerstorung der Substanz, sondern zu ihrer Vermehrung fiihrt,
das ist wohl letztlich die grosse Aufgabe der Kooperation.

Adresse des Verfassers: A. Cogliatti, dipl. Ing. ETH, Prisident des
SIA, clo Ingenieurbiiro Altdorfer, Cogliatti und Schellenberg AG,
Gubelstrasse 28, 8050 Ziirich.

tracht der einfachen Bauweise sowohl beziiglich Erstellung als
auch im Betrieb sehr wirtschaftlich sein. Der Verfasser hat es
verstanden, das komplexe Raumprogramm auf einen sehr ein-
fachen Nenner zu bringen und eine Losung zu finden, die durch
ihre Klarheit besticht.

Modellaufnahme
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