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94, Jahrgang Heft 6

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

5. Februar 1976

HERAUSGEGEBEN VON DER VERLAGS-AKTIENGESELLSCHAFT DER AKADEMISCHEN TECHNISCHEN VEREINE, 8021 ZORICH, POSTFACH 630

Betatigungsmoglichkeiten schweizerischer Ingenieur-

und Architekturfirmen im Iran

Viele Architektur- und Ingenieurfirmen unseres Landes
betrachten den Iran als eines der interessantesten Linder, in
dem unsere Leistungen angeboten werden konnten. Vom
2. bis 8. November 1975 weilte eine Delegation des Vorortes
im Iran; die ingenieurmdssigen Dienstleistungen wurden
durch Hans Bergmaier, Prisident des Verwaltungsrates der
Elektrowatt Ingenieurunternehmung AG, vertreten. Die SIA-
Fachgruppe fiir Arbeiten im Ausland hatte rechizeitig ihr
Interesse fiir die Ergebnisse dieser Reise angemeldet, und
wir erhielten den Bericht von Herrn Bergmaier zuhanden
der interessierten schweizerischen Ingenieur- und Architek-
ten-Organisationen.

Wladimir Romanowsky,
Prisident der SIA-Fachgruppe fiir
Arbeiten im Ausland

Ziele der Mission
Die Mission des Vorortes hatte zum Ziel, generell

_ das Interesse der schweizerischen Wirtschaft an einer ver-
starkten Zusammenarbeit mit dem Iran zu bekunden,

_ mit den iranischen Behdrden Wege der Zusammenarbeit
mit schweizerischen Unternehmungen zu priifen.

— Moglichkeiten der schweizerischen Wirtschaft aufzuzei-
gen, zur wirtschaftlichen Entwicklung des Irans, wie sie
der Fiinfjahresplan 1973/78 bezweckt, beizutragen,

— Mittel und Bedingungen, welche die Realisierung schwei-
zerischer Projekte in Iran begiinstigen, zu studieren.

Es handelte sich grundsitzlich darum, einen gewissen
«goodwilly zu bezeugen, der eine intensivere Zusammen-
arbeit der schweizerischen Exportindustrie mit der iranischen
Wirtschaft erlaubt.

Kontakte
Plenarzusammenkiinfte fanden statt mit

_ der Iran Chamber of Commerce, Industry and Mines,

_ den Ministerien fiir Wirtschaft und Finanzen, Landwirt-
schaft, Energie, Wohnungsbau, Strassen und Transporte,
Handel,

— dem Plan-Ministerium,

— der Industrial Development and Renovation Organization
of Iran (IDRO),

— Schweizer Geschiftsleuten in Iran.

Ferner wurden verschiedene Einzelbesprechungen mit
Reprisentanten von Ministerien und anderen staatlichen
und halbstaatlichen Organisationen gefiihrt.

Kapazitat und Ziele fuir eine Zusammenarbeit
Verschiedene Ministerien und andere Kontaktstellen
wurden — zwangsldufig meist in abgekiirzter Form — durch
den Berichterstatter etwa im Sinne der Broschiire «What do
the Swiss Consulting Engineers and Architects have to offer
a country like Iran?y iiber die moglichen Dienstleistungen
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der schweizerischen Ingenieur- und Architekturbiiros infor-
miert. Nachstehend folgt eine Zusammenfassung dieser
Orientierung:

In der Schweiz bestehen Ingenieur- und Architektur-
biiros verschiedener Grosse. Die kleineren Biiros sind oft
auf einem Sektor hochspezialisiert, sei es als Architekten,
Bauingenieure, Kulturingenieure oder Elektro- und Maschi-
neningenieure usw. Diese Biiros iibernehmen die Projektie-
rung von besonderen Bauwerken und helfen auch bei der
Uberwachung der Bauausfiihrung. Auch die Biiros von
mittlerer Grossenordnung sind in der Regel auf einem spe-
ziellen Gebiet tatig.

Einige grosse Firmen vereinen die verschiedenen Spe-
zialisten in einer Hand und bieten koordinierte Ingenieur-
leistungen an, was bei komplexen Aufgaben von einer ge-
wissen Grossenordnung an zweckmissig ist. Diese Firmen
konnen einerseits als beratende Ingenieure wirken. Ander-
seits iibernehmen sie bei Grossprojekten die Gesamtverant-
wortung fiir die Konzeption und die Realisierung dieser
Grossprojekte als schliisselfertige Objekte.

Die mogliche Mitwirkung der schweizerischen Industrie
aller Branchen bei solchen Objekten besteht nicht nur in der
Lieferung von Ausriistungen, sondern auch in der Vermitt-
lung des spezifischen Know-hows.

Als spezifische Titigkeitsgebiete der schweizerischen
Ingenieur- und Architekturbiiros kommen im Iran beispiels-
weise in Betracht:

elektrische Energie,
Industrie,

Transport und Verkehr,
Landwirtschaft,

— Water Management,

— Hochbauten,

— Umweltschutz,

— Schutzbau,

— Tourismus.

Fiir verschiedene Schweizer Ingenieur- und Architek-
turfirmen ist der Iran kein Neuland. Es steht nicht nur zur-
zeit eine Reihe von Projekten zur Diskussion, sondern es
sind bereits in der Vergangenheit etliche Beratungsauftrige
und Projekte realisiert worden. Das Ziel ist, die Zusammen-
arbeit mit dem Iran stark zu erweitern.

Informationen und Ergebnisse
Die heutige wirtschaftliche Situation des Iran

Der Iran befindet sich offensichtlich in einer rapiden
wirtschaftlichen Expansion, die aber nicht unwesentliche
Wachstumsschwierigkeiten (inkl. starke inflatorische Tenden-
zen) zur Folge hat.

Arbeitskrifte. Der Anteil der aktiven Bevolkerung
machte 1971/72 43,29/ aus. Die Zahl der Analphabeten
diirfte iiber 50 9 liegen. Im gesamten wird von 1975 bis
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1990 eine Bevolkerungszunahme von 33 auf 50 Millionen
Einwohner erwartet. Dementsprechend sieht der Fiinfjahres-
plan 1973-78 die Schaffung von 2,1 Millionen neuen Arbeits-
plitzen vor. Diese Zahl wird nie gedeckt werden konnen
(Manko fiir 1978: 700 000). Schon heute fehlt es an ausge-
bildeten Industrie- und Bauarbeitern, Lehrern, technischem
Personal sowie Arzten und Pflegepersonal.

Volkseinkommen. Das Bruttosozialprodukt Irans stieg
zu konstanten Preisen, Basis 1972, von 1971 bis 1974/75 um
1343 Mia Rials auf 2338 Mia Rials (= 35 Mia Dollar oder
zu laufenden Preisen 41 Mia Dollar). Allein die Erdélein-
nahmen stiegen von 1973 bis 1974 um 15 Mia Dollar auf
20 Mia Dollar.

Das Bruttosozialprodukt pro Kopf erreichte im Mirz
1974 815 Dollar, erhohte sich innerhalb eines Jahres auf
1200 Dollar und soll bis 1978 um weitere 300 bis 400 Dollar
steigen, womit das Niveau westlicher Industrienationen er-
reicht wiare. Wahrend die Raten des jihrlichen Wirtschafts-
wachstums von 1969 bis 1971 rd. 10 9, betragen, stiegen sie
bei konstanten Preisen 1973 auf 34 9/, und 1974 auf 41 9/,
an.

Staatshaushalt. Das Budget konnte von 1973/74 bis
1975/76 als Folge der Vervierfachung der Erdéleinnahmen
um 1194 Mia Rials auf 1788 Mia Rials gesteigert werden.
Als Folge davon stiegen die Aufwendungen des Staates fiir
die Industrie, Post und Verbindungen, Verteidigung, Elek-
trizitdtswirtschaft sowie Hauserbau je um 200 bis 300 9.
Die grossten Anteile der Ausgaben beanspruchen 1975/76
die Verteidigung (28 %), Wirtschaft (24 9) und soziale
Angelegenheiten (18 9/p).

Das Staatsbudget fiir das laufende Jahr 1975/76, das
total 36 Mia Dollar betrug, musste wegen Mindereinnahmen
fir Erdol im Juni/Juli revidiert werden, denn rd. 809/, der
Einnahmen stammen aus dem Erdol-/Gasgeschift, was
wihrend des laufenden Fiinfjahresplanes 1973-78 kaum #n-
dern wird.

Die Zahlungsbilanz war fiir die Jahre 1972/73 und
1973/74 dank den Erdoleinnahmen stark positiv. Sie konnte
aber schon 1976/77 negativ werden.

Aussenhandel. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen 1974/
75 die Einfuhren um 859/ und sollen 8 Mia Dollar er-
reichen. Die wichtigsten Importprodukte sind Maschinen
und Apparate (28,8 %) sowie Metalle und metallverarbei-
tende Produkte (21,2 9%p).

Das weitaus wichtigste Ausfuhrprodukt ist Erdél. Die
Einkiinfte daraus beliefen sich 1974/75 auf 19 Mia Dollar,
wahrend die librigen Produkte, darunter das wichtigste, Tex-
tilien, 800 Mio Dollar einbrachten.

Landwirtschaft und Industrie. Obwohl die Hilfte der
aktiven Bevolkerung in der Landwirtschaft titig ist, bringt
dieser Sektor lediglich 10 bis 159, des Volkseinkommens
ein. Die seit Anfang der sechziger Jahre unternommenen
Anstrengungen zur Steigerung der Produktivitit haben bis
jetzt nur einen geringen Erfolg gezeigt.

Hingegen befindet sich das Land zurzeit in rascher
industrieller Expansion. Wahrend des laufenden Fiinfjahres-
planes soll der Anteil dieses Sektors am Bruttosozialprodukt
von 13,4 auf 26 9/ steigen. Die bedeutendsten Impulse gehen
von der Automobilindustrie, der Petrochemie, der Bau- und
Textilindustrie sowie neuerdings von der Stahlproduktion
aus. Fir die zukiinftige Entwicklung ist an den grossen
Reichtum des Landes an Bodenschitzen zu denken.

Den wichtigsten Zweig stellt der Erdolsektor dar, des-
sen Anteil 1974 am BSP 50 9/, betrug. Die grossen Erdgas-
reserven verheissen fiir diesen Sektor eine gute Zukunft.

Infrastruktur. Der Ausbau der Infrastruktur hinkt dem
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Wachstum der Wirtschaft nach. Vor allem behindern die
ungeniigenden Transportmdoglichkeiten die weitere Entwick-
lung Irans. Die Seehdfen konnen die momentane Einfuhr
nicht bewaltigen. Sie sind derart iiberlastet, dass die Schiffe
monatelang warten miissen, bis sie geldscht werden. Zusitz-
liche Schwierigkeiten entstehen beim Weitertransport ins
Landesinnere, denn Strassen und Eisenbahnen geniigen in
keiner Weise. Es wird befiirchtet, dass die Schwierigkeiten
in den nidchsten zwei Jahren noch grosser werden. Man
hofft, dass sich die Situation etwa bis 1980 normalisieren
werde.

Handelsbeziehungen mit der Schweiz. Die Schweiz
exportierte 1974 fiir 454,8 Mio Franken nach Iran, was
1,96 9/p der iranischen Einfuhren ausmacht. Sie stand damit
im 10. Rang. Die Schwerpunkte der Exporte waren Maschi-
nen und Apparate (42,1 9%) sowie chemische Produkte
(22,8 9). Die Importe aus dem Iran erreichten 1974 100,4
Mio Franken oder 1,64 9, der iranischen Ausfuhren. Die
Schweiz stand damit ebenfalls im 10. Rang. Die Haupt-
anteile entfielen auf Textilien, vor allem Teppiche (79,4 %)
und landwirtschaftliche Produkte (13,1 9%p).

Investitionsklima. Verschiedene Massnahmen der irani-
schen Behorden, die im Laufe der letzten Monate ergriffen
worden sind, haben das Investitionsklima wesentlich beein-
trachtigt. Es sind dies insbesondere das Gesetz iiber die
Aktienbeteiligung der Arbeitnehmer sowie die staatliche
Preisbeschrankung fiir in Iran produzierte Giiter.

Besondere Hinweise und Empfehlungen

Seitens der iranischen Behorden wiirde eine vermehrte
Aktivitdt schweizerischer Ingenieurfirmen im Iran offen-
sichtlich begriisst. Die Anforderungen sind aber recht hoch
und diirften fiir kleinere Biiros nicht leicht zu erfiillen sein.
Die traditionellen freundschaftlichen Beziehungen zwischen
dem Iran und der Schweiz haben eine Atmosphire des
Wohlwollens gegeniiber unserem Lande erzeugt, die sich in
den Geschiftsbeziehungen positiv auswirken kann.

Es bieten sich zweifellos auch fiir Ingenieur- und Archi-
tekturfirmen bedeutende Geschiftsmoglichkeiten in diesem
Lande, denen aber erhebliche spezifische Schwierigkeiten
entgegenstehen. Die Gewinnmoglichkeiten scheinen zwar
betrachtlich zu sein, die Risiken sind aber entsprechend
hoch. Im allgemeinen braucht es eine lingere, kostspielige
Anlaufzeit. Rasche Erfolge sind selten.

Es ist unerlasslich, dass die Schweizer Ingenieur- und
Architekturfirmen eigene Leute ins Land senden. Wichtig
sind auch gute iranische Kontaktleute, iiber die man sich
vorher genau erkundigen muss. Eine gewohnliche Bank-In-
formation im Iran bedeutet gar nichts. Ein stindiger person-
licher Kontakt mit den Kunden und Verhandlungspartnern
ist unerlasslich. Es braucht sehr viel Zeit, Ausdauer und Ge-
duld. Das Denken des Iraners ist nicht mit dem unsrigen
identisch; der direkte Weg bei Verhandlungen ist mit Vor-
sicht anzuwenden. Manche Iraner sind keine einfachen Ge-
schiftspartner, was erhebliche Komplikationen und Schwie-
rigkeiten in der Abwicklung der Geschifte mit sich bringen
kann. Es sind leistungsfihige eigene Stiitzpunkte im Lande
erforderlich, um zum Erfolg zu kommen.

Auch im Engineering-Geschiift ist in der Regel ein
iranischer Partner erforderlich. Es ist aber schwierig, einen
geeigneten zu finden.

Schweizerische Investitionen werden im allgemeinen
sehr begriisst. Sie sind nicht primir wegen des Geldes er-
wiinscht, sondern wegen des damit verbundenen technischen
Know-hows. Schweizerische Investitionen werden vor allem
in Industrien mit hoher Technologie gewiinscht, weniger in
solchen mit gewohnlicher Technologie.
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Auch Ingenieurfirmen sollten sich vor allem auf solche
Geschifte konzentrieren, fiir die sie einen ganz spezifischen
Know-how anzubieten haben.

Fiir schweizerische Ingenieurfirmen werden seitens der
iranischen Ministerien im allgemeinen als hauptsichliche
Kontaktstellen empfohlen:

— fiir den offentlichen Titigkeitssektor: Plan-Ministerium,
— fiir den privaten Titigkeitssektor: Iranische Handelskam-
mer.

Fiir neue Projekte wird empfohlen, mit einer Feasibility
Study zuerst das Industrieministerium zu kontaktieren und
anschliessend das Wirtschafts- und Finanzministerium.

Es herrscht ein ausgeprigter Mangel an Arbeitskriften
(besonders an qualifiziertem Personal). Eine Folge davon
ist die rasche Steigerung des allgemeinen Lohnniveaus. Es
ist dementsprechend schwierig, gute Mitarbeiter zu bekom-
men und zu halten. Qualifizierte Iraner sind heute so teuer,
dass man sich meistens mit mittelklassigen Leuten begniigen
muss. Insbesondere das mittlere und obere Kader ist schwer
zu finden; es stellt sehr hohe Anspriiche.

Im Bausektor herrscht ein besonders akuter Mangel an
Arbeitskraften. Es werden auslindische Techniker, aber
auch ausldndische Arbeiter benotigt. Fiir den Bau einer
grossen Strasse im Kostenbetrag von mehreren hundert Mio
Franken wurde kiirzlich im Vertrag festgesetzt, dass das
ausldndische Unternehmerkonsortium die Maschinen sowie
das obere und mittlere Kader selbst mitbringen muss.

Die im Bausektor herrschenden Schwierigkeiten be-
ruhen nicht nur auf dem Mangel an qualifizierten Arbeits-
kraften, sondern auch auf den extremen generellen Lohn-
erhohungen. Ein weiteres Problem besteht darin, dass die
offiziellen Preise fiir fast alle Baumaterialien in der Praxis
gar nicht gelten; meistens muss daneben noch ein zusitz-
licher Preis bezahlt werden.

Die Fiihrung von Gemeinschaftsunternehmungen mit
Iranern, bei denen der auslindische Partner nur eine Min-
derheitsbeteiligung besitzt, scheint oft recht miihsam zu sein.
Die Iraner berufen sich gerne auf ihre Mehrheit und sollen

vielfach nicht bereit sein, den Rat des auslindischen Part-
ners anzunehmen. Den nétigen Einfluss sollte man sich des-
halb vertraglich sichern. Man sollte wenn moglich auch
geniigend Know-how bei der auslindischen Muttergesell-
schaft behalten, um auf diesem Wege den Einfluss zu
wahren.

Die internationale Konkurrenz ist auch im Engineering-
Sektor ausserordentlich gross.

In manchen Sektoren, insbesondere im Bausektor, ist
unsere schweizerische Qualitat gar nicht gefragt. Um kon-
kurrenzfihig zu sein, miissen wir auf den betreffenden Ge-
bieten unseren Qualititsstandard betrichtlich senken.

Der Staatsapparat ist im allgemeinen schwerfillig. Da-
durch werden die fiir manche Geschifte notigen administra-
tiven Entscheide oft sehr stark verzogert. Im Verkehr mit
den Ministerien scheint es ratsam zu sein, zuerst auf mitt-
lerer Ebene zu verhandeln und erst nachher auf der ober-
sten Ebene, da sonst die Gefahr besteht, dass die mass-
gebenden mittleren Leute Widerstand leisten.

Gemiss Fiinfjahresplan soll die Erzeugung von elek-
trischer Energie besonders stark geférdert werden, wobei
die Nuklearenergie ganz im Vordergrund steht. Die forcierte
industrielle Expansion macht in den nichsten Jahren einen
sehr starken Zuwachs der Elektrizitiatserzeugung notig.

Das Strassennetz und das Eisenbahnnetz sollen in den
kommenden Jahren stark ausgebaut werden.

Der Wohnungsbau spielt im Iran in den nichsten Jah-
ren eine sehr grosse Rolle. Zurzeit werden ca. 60 000 Woh-
nungen pro Jahr gebaut, was ungeniigend ist. Bis Ende des
laufenden Fiinfjahresplanes (1978) soll die Produktion auf
300 000 Wohnungen p.a. gesteigert werden (Anmerkung
des Berichterstatters: Diese Zahl wird in Wirklichkeit kaum
erreicht werden konnen). Staatliche Institute konnen bei der
Finanzierung helfen bis zum Beispiel 759/, der Kosten;
ferner wird der Zins fiir Wohnbaukredite vom Staat sub-
ventioniert, das heisst ermissigt. Im weiteren kann sich
der Staat zusammen mit dem privaten Sektor im Wohnungs-
bau beteiligen. Hans Bergmaier

Alternative zum Individualverkehr — Cabinentaxi

Von M. Peckmann, Miinchen ')

Die Technik fiir neue Nahverkehrssysteme wird in wenigen
Jahren verfiigbar sein. Prototypenversuche haben begonnen und
es wird bald moglich sein, die Attraktivitit des offentlichen Nah-
verkehrs so zu steigern, dass sich eine echte Alternative zum PW
ergibt. Fiir den Menschen leiten sich aus der Entwicklung neuer
Nahverkehrstechniken eine Fiille von Nutzenfaktoren ab, die
durch die Mobilitdtssteigerung wachsende Bedeutung erlangen.
Die Einsatzfihigkeit neuer Techniken im Nahverkehr wurde in
Anwendungsstudien nachgewiesen und die méogliche Wirksambkeit
ist aufgezeigt. Die Nutzenfaktoren wurden beispielhaft fiir das
Cabinentaxi fiir die mittlere Grossstadt Hagen — soweit méglich
quantitativ — abgeschdtzt. Die Aufgabe des Jffentlichen Nahver-
verkehrs ist gross, sie wird in naher Zukunft noch anwachsen,
Ldsungsansdtze sind erkennbar. Daraus leitet sich die Forderung
an Ingenieure und Architekten ab, die Entwicklung des Verkehrs-
wesens voranzutreiben und damit verkehrspolitische Entschei-
dungen vorzubereiten.

) Vortrag, gehalten in Ziirich am 23. Februar 1974 an der Tagung
«Technik fiir den Menschen» der SIA-Fachgruppen der Ingenieure der
ndustrie (FIT) und fiir Verfahrenstechnik (FGV).
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Einfiihrung

Fiir die Betrachtung des Angebotes im offentlichen Nah-
verkehr sind drei Zielgruppen entscheidend: Benutzer, Be-
treiber und Allgemeinheit. Es wird versucht, aus dem gesamten
Anforderungsprofil die Elemente darzustellen, die den Men-
schen durch die Uberwindung des Raumes beriihren, sei er im
Augenblick der Betrachtung Teilnehmer am 6ffentlichen Ver-
kehr oder Teil der Allgemeinheit, die gerade nicht am Trans-
portvorgang selbst teilnimmt. Die Anforderungen der Ziel-
gruppen sind oft gegenldufig. Selbst innerhalb der Zielgruppen
sind die Gewichtungen der verschiedenen Parameter sehr
unterschiedlich (Fahrpreise, verkehrspolitische Zielsetzungen).
Die planerische Teilung in die Ebenen Bund, Linder (Kantone)
und Gemeinden erhoht noch die Komplexitit des Verkehrs-
sektors.

Das Schwergewicht der Verkehrstechnik fiir den Men-
schen liegt im Nahverkehr, da heute rund 30%, der gesamten
PW-Fahrleistung in der BRD in den Ballungsrdumen erbracht
wird und hier bereits heute mehr als 50 %, der Bevolkerung auf
7% der Fliache des Bundesgebietes leben.
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