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93. Jahrgang Heft 24

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

12. Juni 1975

HERAUSGEGEBEN VON DER VERLAGS-AKTIENGESELLSCHAFT DER AKADEMISCHEN TECHNISCHEN VEREINE, 8021 ZURICH, POSTFACH 630

Das Ausbildungszentrum Wolfsberg der Schweizerischen Bankgesell-

schaft ob Ermatingen
Architekten: Rudolf und Esther Guyer, BSA, SIA, Zirich

Kaderschulung am Bodensee

Am 8.Mai 1975 erodffnete die Schweizerische Bank-
gesellschaft ihr neues Ausbildungszentrum ob Ermatingen
am Bodensee. Damit wurde eine Stitte zur systematischen
und zugleich praxisorientierten Forderung des Fachwissens
und der Allgemeinbildung geschaffen. Das Bankunterneh-
men erhofft sich von der neu konzipierten Kaderschulung
eine merkliche Steigerung im personlichen und fachlichen
Leistungsbereich seiner Fiihrungskriafte. In diesem Zusam-
menhang haben die Exponenten der SBG sich in wohlge-
setzten Worten vornehmlich iiber Erwachsenenbildung, Fiih-
rungseigenschaften, wirksame Erfiillung von Kaderfunktio-
nen, elitires Streben und anderes mehr verbreitet. Beden-
kenswert:

«Es ist zu erwarten, dass sich die beiden hervorstechend-
sten Entwicklungsmerkmale unserer Zeit, namlich Dynamik
und Komplexitit, eher noch akzentuieren werden, so dass
die damit gekoppelte Orientierungslosigkeit ebenfalls zuneh-
men wird. Damit in solchem Zusammenhang nicht Gedan-
kenlosigkeit und Herdentrieb, sondern Einsicht und Mitver-
antwortung siegen, ist Erwachsenenbildung auf breiterer
Basis in bewussterer Form notwendig. Die ,Unerwachsen-
heit’ zahlreicher Erwachsener bildet eine der grossten Ge-
fahren fiir die freiheitlich demokratische Gesellschaft. Un-
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ser Schicksal wird deshalb in Zukunft davon abhangen, ob
es gelingen wird, durch lebenslange Bildung den Geist der
Freiheit und Verantwortung wach zu halten und damit die
Zahl der miindigen Menschen entscheidend zu vergrosserny
(E. Miihlemann).

Die dem Betrieb iibergebene Schulungsanlage ist eine
gliicklich realisierte Kombination von historischen und neuen
Gebiuden. Das traditionsreiche Schlossgut Wolfsberg wurde
nach den Richtlinien der Denkmalpflege vollstindig reno-
viert und zu einer Stitte der Begegnung umgestaltet. Auf
dem 12 ha grossen Umgelande entstand ein grossziigig kon-
zipierter Schultrakt mit Kursraumen und Gruppenzimmern,
Aula, Vortragssaal, Bibliothek, drei Doppelwohnhdusern
und Sportanlagen.

Im weiter gefassten Rahmen der Personlichkeitsbildung
besinnt man sich im Zentrum Wolfsberg auf die Umwelt-
verantwortung. Soweit darunter auch kulturelle Werte ver-
standen werden, leisten Bauherrschaft und Architekt einen
augenfilligen und beispielhaften Beitrag dafiir, wie Altes
und Neues zu einer gliicklichen bauktinstlerischen Symbiose
gebracht werden kann. Auf die neue Zweckbestimmung
besehen, verwirklichen sie damit — im Europdischen Jahr
fir Denkmalpflege und Heimatschutz 1975 — die Devise:
Eine Zukunft fiir unsere Vergangenheit. GRS

Gesamtanlage des Zentrums von Siiden: Im Vordergrund die Altbauten, hinten links der
neue Ausbildungs-, Sport- und Unterkunftskomplex (Flugbild Comet, Ziirich)
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Bericht der Architekten

Der Direktauftrag, den die Schweizerische Bankgesell-
schaft den Architekten im Sommer 1971 erteilt hatte, fiihrte
im Oktober 1972 zur Baueingabe. Die Rohbauarbeiten wur-
den Anfang 1973 begonnen und im Mai 1974 vollendet. Im
Mirz 1975 konnte der Betrieb aufgenommen werden. Von
der Baubewilligung bis zum Bezug der baulichen Anlage
wurden fiir Werkplanung und Bauausfiihrung (einschliess-
lich der komplizierten Umbauarbeiten) knapp 21> Jahre
benotigt.

Situation

Das Ausbildungszentrum liegt auf dem Areal des
Schlosses Wolfsberg ob Ermatingen in dominierender Lage
mit weiter Sicht iiber den Untersee. Die historischen Bauten
bestehen aus dem alten Schloss des 16. Jahrhunderts, dem
Parquinhaus um etwa 1805 sowie den Stallungen und der
Kapelle. Die Gebdude, im Laufe der Zeit vielfach umgebaut
und verschieden genutzt, bilden eine Baugruppe, die vor
allem durch die subtile Beziehung der Bauten zueinander
und die dadurch entstehenden ausserordentlich schonen Aus-
senraume besticht.

Es war also die schwierige Aufgabe des Architekten, N
die wertvolle Altbaugruppe so mit den zu projektierenden //’;5’“’
Neubauten zu verbinden, dass betrieblich eine funktionelle — IR
Einheit entstand, ohne dass die architektonische Harmonie 1 J
zerstort wurde. Die umfangreichen Neubauten wurden des- ’
halb bewusst flach gehalten, um sie in der landschaftlichen
Kontur zuriicktreten zu lasgen und um den formalen Rhyth-  Geqmsituation «Wolfsbergy, Norden oben (mit Bewilligung der
mus der Altbauten in kleinmassstablich gegliederten Bau-  Eidg. Landestopographie, Bern)
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Lageplan 1:2000 der historischen und modernen Gebiude im Ausbildungszentrum Wolfsberg
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SCHULTRAKT

kérpern mit Schrigdichern iibernehmen zu konnen. Die
Neubaugruppe wurde von der Hiigelkante weg gegen den
Waldrand geriickt und damit klar von den Altbauten abge-
setzt. Nur die langgestreckte Wandelhalle beim Hauptzugang
greift in den Bereich der Altbauten ein und stellt die gestal-
terisch und funktionell wichtige Verzahnung zwischen alt
und neu her.

Die Bauten

Das Ausbildungszentrum fasst bis maximal 150 Kurs-
teilnehmer. Die einzelnen Bauten wurden funktionell geglie-
dert: Die Neubauten umfassen einen Schul-, Unterkunfts-
und Sporttrakt, die Altbauten sind fiir Verpflegung, Auf-
enthalt, Unterhaltung, Gisteempfang und Personalunter-
kunft eingerichtet.

Die Eingangshalle des Ausbildungszentrums «Schloss B
Wolfsbergy wird iiber den Hauptparkplatz (85 Abstellplitze) ’ \ I E
und einen gedeckten Verbindungsgang erreicht. Dieses auf H‘
mehreren Niveaus angelegte Foyer ist die Sammelhalle fiir “
den gesamten Neubaukomplex und bildet den direkten Zu-
gang zum Schulsekretariat, zum Schultrakt, zu den Unter-

kunftshiusern und zu den Sportanlagen. b b P b P -

Der Schultrakt enthilt vier Kurszimmer mit einem e ﬁ@@
Fassungsvermogen von je 24 Kursteilnehmern. Zu jedem SSpus Eppss
Kurszimmer gehoren 3 Gruppenarbeitsraume, so dass jeder

Kursleiter ungestort Kurs-, Gruppen- und Einzelarbeit
durchfiithren kann. Im weitern befindet sich in diesem Trakt
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SPORTTRAKT

Erstes Obergeschoss (Neubauten) 1:1400

ein Vortragssaal fiir 96 Teilnehmer, mit der Moglichkeit, M@E*
mehrere Kurse fiir gemeinsame Arbeit zusammenzufassen. Querschnitt Schultrakt pre i gl RSy i
Den Kern dieses Traktes bildet eine Aula (Fassungsvermo- — 1:1400 g B
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Erdgeschoss 1:1400 der Altbauten (linke Bildhilfte) und der Neubauten (rechte Bildhilfte)
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SCHULTRAKT

UNTERKUNFT

SPORTIRAKT

Erstes Untergeschoss (Neubauten) 1:1400

gen 216 bis maximal 370 Personen), wo Kursteilnehmer und
Offentlichkeit sich zu grossern Veranstaltungen einfinden
konnen.

Der Unterkunftstrakt besteht aus drei Doppelwohn-
hausern, welche um einen grossen und frei gestalteten Hof
gruppiert sind. Von den 120 Einzelzimmern fiir Lehrkrifte
und Kursteilnehmer konnen 30 doppelgeschossige Rdume
in Zweierzimmer verwandelt werden, so dass die Fassungs-
kapazitidt im dussersten Fall bis zu 150 Pldtzen reicht.

Der Sporttrakt umfasst das Hallenbad mit einem
Schwimmbecken von 10x25 m, eine Turnhalle, einen Fit-
nessraum und eine Sauna. In unmittelbarer Nahe des Sport-
traktes befindet sich der Wald mit einem «Vitay-Parcours
und eine Spielwiese.

Die Stallungen werden durch zwei Laubenginge ent-
lang eines englischen Gartens erreicht. Hier befinden sich
an den Kopfenden Personalwohnungen. In der Mitte des
Gebaudes besteht ein rustikaler Aufenthaltsraum fiir Zwi-
schenpausen und gesellige Abendzusammenkiinfte.

Das Parquinhaus enthédlt die Raume fiir Verpflegung
und Aufenthalt. Im Erdgeschoss befinden sich neben der
Kiiche vier Essraume mit ungefihr 140 Sitzplatzen. Das
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GEDECKTER ZUGANG TURNTRAKT

Stidfassade 1:1400: Hauptzugang mit Wandelhalle, Turntrakt,
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Lingsschnitt Nord—Siid (Neubauten): Schultrakt—Sporttrakt 1:1400

376

Obergeschoss ist durch eine breite Wendeltreppe erschlossen
und umfasst einen Lesesaal, einen Personalaufenthaltsraum,
einen TV-Raum, eine Ausstellungshalle und die Verwalter-
wohnung. Ins Dachgeschoss sind acht Personalzimmer ein-
gebaut worden.

Das alte Schloss dient vor allem als Gastehaus und ent-
hialt im Erdgeschoss ein Foyer mit anschliessendem Be-
sucheressraum. Im ersten Obergeschoss liegen drei Giste-
zimmer mit dazugehorigem Aufenthaltsraum. Dariiber be-
findet sich im zweiten Stock und im Dachgeschoss. die
Schulleiterwohnung. Der angebaute Laubengang ist mit dem
franzosischen Garten verbunden.

Die Kapelle ist zweigeteilt und enthilt einerseits den ‘
Sakralraum fiir religiose Zwecke und anderseits eine Biblio-
thek fiir Studium und Lektiire.

Architektonische Gestaltung und Einrichtung

Neubauten

Die reiche kubische Gliederung mit versetzt geneigten
Ziegeldichern dient nicht nur der dussern Eingliederung in
die Landschaft, sondern sie ist auch bestimmendes Gestal-
tungselement des Gebdudeinnern. Die in Material und De-
tail sorgfiltig ausgebildeten Dachkonstruktionen sind in den
Innenrdumen tiberall sichtbar. Fiir Konstruktionsholz und
Schalungen wurde einheimische Fohre gewahlt. Dachtriager
mit grossen Spannweiten wurden in verleimter Binderkon-
struktion eingefiihrt, oft kombiniert mit Streben in Form
von Zangen oder in dreidimensionaler Ausfiihrung. Zu-
sammen mit den sichtbaren Sparren und Schalungen ent-
steht so eine Raumwirkung, welche jede weitere dekorative
Ausstattung der Raume eriibrigt: die Konstruktion selbst
wird zum Gestaltungsmittel. Und da im Bereich von Schul-
trakt, Eingangspartie und Sporttrakt alle Rdume nur mit
Glaswinden abgetrennt sind und so eine vollstandige Trans-
parenz im Gebdude herrscht, kommt den sichtbaren Dach-
untersichten und ihren verschiedenen Neigungen, Konstruk-
tionen, Texturen und dem reichen Farbenspiel des Fohren-
holzes die entscheidende gestalterische Wirkung zu. Sie wird
ergianzt durch die tibrigen Bauteile in Holz: Balkon, Fenster,
Tiiren, Schrinke und ein grosser Teil des Mobiliars sind
ebenfalls aus Fohre und geben dem rdaumlich vielfdltigen
Bau den Ausdruck einer grossen Einheit.

Ein weiteres wichtiges Gestaltungselement bilden die
runden Sdulen: Sie empfangen den Besucher in der lang-
gestreckten Sdulenhalle beim Zugang, fiihren ihn in die
Eingangshalle, umrahmen den ganzen Schultrakt und treten
im Foyer als Pilaster und im Sporttrakt als Pfeiler in Er-
scheinung. Sie sind im Aussern der Gebdude zusammen mit
den Wandpartien in erdigem Rotton gehalten, der mit der
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Farbe der Ziegel harmoniert, und stehen im Innern in weis-
sem Kontrast zum Naturholz. Als Bodenbeldge sind fiir die
Eingangspartie und Schwimmbhalle rostfarbige Naturstein-
platten aus Bozen verwendet worden. Alle iibrigen Raume
sind mit Calicutmatten aus beigen Naturfasern belegt. Die
sparsame Kombination von natiirlichen Materialien zielt
bewusst auf eine lindliche und natiirliche Stimmung, welche
der umgebenden Landschaft entsprechen und den Besucher
aus der Stadt in eine Atmosphire versetzen soll, die sich
deutlich von seinem tiglichen Arbeitsplatz unterscheidet.

Beleuchtung der Innenrdume: Das Tageslicht wird ab-
wechslungsreich durch Seiten- und Oberlichter in die Raume
geleitet. Fiir das Kunstlicht wurden verschiedene spezielle
Beleuchtungskorper entwickelt. Thr (kostensparendes) Fluo-
reszenzlicht ergibt eine angenehme Raumausleuchtung.

Die technischen Installationen sind nach den neuesten
Erkenntnissen fiir ein Schulungszentrum konzipiert: Alle
audiovisuellen Moglichkeiten samt Simultaniibersetzungs-
anlage und Anschliisse fiir das bankinterne EDV-System
sowie eine voll ausgestaltete Biihneneinrichtung stehen zur
Verfiigung. Der Raumakustik und dem Schallschutz wurde
grosse Aufmerksamkeit geschenkt. Die Unterkunftszimmer
sind mit vorfabrizierten und schalltechnisch vollisolierten
Badzellen ausgestattet. Die gesamte Leitungsinstallation fir
Kanalisation, Sanitir und Elektrisch ist in zuginglichen
Kanilen, Leitungsgangen und -schiachten untergebracht, was
einem reibungslosen Unterhalt dient.

Farbige Akzente sind nur sehr spirlich gesetzt, da die
natiirlichen Materialien vorherrschen. Nur die drei Unter-
kunftshauser wurden als Orientierungshilfe in den Farben
Gelb, Rostrot und Olivgriin unterschieden, was in Beschrif-
tung, Vorhiangen und Bettiiberwiirfen zum Ausdruck kommt.

Als kiinstlerische Schwerpunkte sind die Eingangstiire
in Bronze und eine Eisenplastik in der Eingangshalle von
Bildhauer Burgdorfer gestaltet. Die grossen Orientierungs-
tafeln der Unterkunftshiauser stammen vom Schriftkiinstler
Mumprecht, der auch die Verbindungstrakte mit Graphiken
versehen hat. Alle Unterkunftszimmer sind mit Holzschnit-
ten schweizerischer Kiinstler ausgestattet, als sinnvolle Er-
gianzung der Holzgestaltung des Gesamtbaues.

Altbauten

Die Umgestaltung der bestehenden Bauten erwies sich
als eine architektonisch und konstruktiv problemreiche Auf-
gabe. Obwohl im Innern recht schwerwiegende Eingriffe
wegen der neuen Zweckbestimmung und auch aus konstruk-
tiven Griinden notig waren, durfte an der #ussern Er-
scheinung keinerlei Veridnderung vorgenommen werden.
Alle Diacher wurden vollstindig saniert und mit alten Zie-
geln neu eingedeckt, die krummen Firstlinien und iibrigen
altersbedingten Unregelmaissigkeiten jedoch beibehalten.
Auch die Patina der Fassaden wurde vollstandig erhalten
bzw. wiederhergestellt, so dass von aussen nirgends erkenn-
bar ist, dass die Gebdude im Innern durchwegs erneuert
worden sind.

Das Parquin-Haus musste wegen des Einbaus von Ess-
raumen und Kiiche mit ihren technischen Einrichtungen
vollstindig ausgehohlt werden. Die Fundamente wurden
unterfangen, die Keller mit dem Trax im Gebdudeinnern
ausgehoben, neue Wande und Betondecken eingezogen, der
alte Dachstuhl von innen schrittweise abgebaut und neu
abgestiitzt — alles unter Erhaltung der Aussenwidnde und
der kompliziert gegliederten Dachhaut. Anschliessend wurde
das Empire-Interieur neu hergestellt mit handgedruckten
Tapeten, Decken-, Leibungs- und Tirprofilen nach den-
jenigen des Arenenberges, die vorhandenen Rundofen und
Schweizerische Bauzeitung -
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Aula mit Blick von der Biithne gegen Foyer und Treppe zur Ein-
gangshalle

Neugestalteter Klubraum im Altbau «Remisey, ehemals Stallungen

Cheminées wieder aufgestellt und die Parkettboden aus
edlem Holz neu verlegt. Das Mobiliar wurde nach Vor-
bildern neu angefertigt und mit echten Stiicken und alten
Bildern erginzt. Das Obergeschoss ist modern eingerichtet,
wobei auch hier eine sorgfiltige Auswahl getroffen wurde,
um einen storenden Stilbruch zu verhindern. Als kinstleri-

377




"

/%’?:vi

Schloss: Vorhalle

scher Schmuck dienen von Eva Pauli gestaltete runde
Bodenteppiche und Bilder von Madelaina Demarmels.

Das alte Schloss sollte eigentlich nur renoviert werden.
Die Untersuchung der innern Konstruktion ergab aber so
schwerwiegende Mingel, dass aus Griinden der Sicherheit
eine grundlegende Sanierung des gesamten statischen Systems
notig wurde, allerdings unter minuzioser Beibehaltung der
alten Raumeinteilung und der teilweise sehr schiefen Dek-
ken. Der alte Zustand wurde vollstindig wiederhergestellt
und teilweise verbessert, indem vergipste Holzdecken frei-
gelegt, ergdnzt und nach gefundenen Fragmenten bemalt
wurden. Stukkaturen wurden erneuert, Boden und Wainde
den akustischen Anforderungen angepasst. Die bestehenden
Nussbaumtiiren sind sorgfaltig restauriert und durch zu-
gekaufte antike Tiiren ergdnzt worden. Die Einrichtung be-
steht weitgehend aus antiken Mobeln, erginzt durch aus-
gewihlte Beleuchtungskorper sowie antike und moderne
Bilder.

Die Kapelle wurde lediglich renoviert, der anschlies-
sende Bibliothekraum dagegen vollstindig neu gestaltet mit
N\ Galerie, in welche die antike Wendeltreppe und das alte
i N o Uhrwerk aus dem Schloss eingebaut sind. Das Mobiliar

stammt aus der Epoche Louis XIII.

i /@""'%% 1
‘ tﬁlmm\[& \ﬁ M Der Klubraum in der alten Remise der Stallungen ist
— O
)

= als zweistockiger Raum mit grossem Cheminée als rustikaler
Gk

Aufenthalts- und Unterhaltungsraum ausgebildet.

Umgebung

Die Umgebung wurde zusammen mit dem Garten-
architekten Willi Neukom @dusserst sorgfiltig geplant, denn
es galt, nicht nur die alten Anlagen vollstindig zu erhalten,
sondern sie mit dem Umgelinde der Neubauten in ein
lebendiges Wechselspiel zu bringen. Der Hof der Altbauten

Vorbauten (Wandelhalle) zu Haupteingang Schultrakt: Kurszimmer
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Schloss: Empfangsraum Zeichnungen vom Architekten
mit dem franzosischen Garten blieb unangetastet. An der  Bauingenieur: Edy Toscano, dipl. Ing. SIA, Ziirich.

Nahtstelle zwischen Alt- und Neubauten wurde ein eng-
lischer Garten mit langgestrecktem Wasserbassin geschaffen,
flankiert von zwei alten Bogenlaubengidngen und umrahmt
von Buchshecken. Der Parkplatz ist von den Altbauten
durch die langgestreckte Sdulenhalle abgetrennt, mit Bdu-
men bepflanzt und gegen die Neubauten mit Thujahecken
abgeschirmt.

Im Innenhof der Neubauten bildet ein kreisrundes Was-
serbecken mit Pflanzeninsel und Seerosen das Zentrum. Um
dieses erstreckt sich die rostrote Pfldasterung freigeformter
Platze und Wege, welche die Einginge der Bautrakte ver-
binden. Hochstimmige knorrige Fohren und schlanke Lar-
chen geben dem Hof zusammen mit der einheimischen
Unterbepflanzung ein besonderes Geprige, das die Garten-
gestaltung des Wolfsbergs in ihrer Vielfalt betont.

Einziger kiinstlerischer Schmuck und Hohepunkt der
Umgebung ist eine grosse Goldbronzeplastik von Henry
Moore, die auf der Hiigelkante vor dem Hintergrund von
Untersee und Reichenau den ganzen Tag dem wechselnden
Spiel der Sonne ausgesetzt ist.

*

Architekten: Rudolf und Esther Guyer, dipl. Arch.
BSA/SIA, Ziirich. Mitarbeiter: Hans-
ruedi Keller, Wolfgang Werner, Fritz
Andermatt, Theo Kurer

Gartenarchitekt: Willi Neukom, BSG, Zirich

Schlosshof und Parquin-Haus. Das von Junker Wolf Walter von
Gryffenberg (Sohn des von Kaiser Karl V. geadelten thurgauischen
Landammanns Martin Wehrli) erbaute, 1585 bezogene und vorzeitig
verdusserte Schloss Wolfsberg spiegelt in seinem Wandel ein gutes
Stiick europdischer Geschichte bis in unsere Zeit: Vom Edelsitz mit
koniglichen und weiteren adligen Giisten, dem Aufenthaltsort von
Kiinstlern und Militdrs, von der (erweiterten) renommierten Frem-
denpension des Obersten Charles Parquin zum Mustergut des Eng-
linders Parry of Waltham Hall, dann zur gut besuchten Molken-
kuranstalt der Innerschweizer Hotelier-Familie Biirgi und schliesslich
zum nachrichtendienstlichen Zentrum im Zweiten Weltkrieg. Am
21. Juli 1942 trug sich General Henri Guisan im Gistebuch Schloss
Wolfsberg ein:

«La beauté de la maison, c'est I’harmonie.

La sécurité de la maison, c’est la loyauté!

La vie de la maison, c’est I'amour.y
Zur Eroffnung ihres Schulungszentrums hat die Schweizerische Bank-
gesellschaft, Ausbildungszentrum Wolfsberg, 8272 Ermatingen, eine
kleine, hiibsch bebilderte Chronik «Zur Geschichte des Schlosses

Wolfsbergy herausgegeben (der die nebenstehende Ansicht entnom-
men ist). G.R.
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Mitarbeiter: W. Wiederkehr

Heizungs- und
Liiftungsingenieur:  Kiinzli und Lingwood, Ziirich

Sanitaringenieur: Buser und Kalt, Ziirich
Elektroingenieur: R. Martignoni, Zirich

Blick auf den Untersee. Links Teil der westlichen Sdulenhalle Schul-
trakt. Vorn, am Plateaurand, die Bronzeplastik «Four-piece reclining
figurey von Henri Moore (Standortangabe im Lageplan rechts vom
Schloss, nordlich Schultrakt)

Zeitgenossische Ansicht der Altbauten (ca. 1830): Park vor dem Giste-
haus (erbaut um 1805 von Baron Hogger), hinten das Schloss. Das
Gistehaus liess der franzosische Oberst Parquin um 1825 in eine kom-
fortable Fremdenpension umbauen. Vor 1836 ging das Gut in Konkurs
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