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HERAUSGEGEBEN

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

VON DER VERLAGS-AKTIENGESELLSCHAFT DER AKADEMISCHEN TECHNISCHEN VEREINE, 8021 zORICH,

23. Mai 1974

POSTFACH 680

Die Baustelle des Flughafens Ziirich-Kloten DK 725.39:910.2

Exkursion des Ziircher Ingenieur- und Architekten-Vereins (ZIA) vom 10. November 1973

Der ZIA als Berufsverband beruht auf dem Zusammenwirken der verschiedenen Berufsgruppen,
deren Dachverband der SIA ist

Unsere technisch- und strukturmdssig immer komplizierter werdende Welt lebt nur weiter durch den
Willen zur interdiszipliniren Tiitigkeit

Der ZIA bemiiht sich, dieses Thema seinem ganzen Mitgliederkreis bewusstzumachen

Die Baustellen des Flughafens Ziirich bieten eine willkommene Gelegenheit, diese interdisziplinire
Zusammenarbeit zu zeigen

Architekt H. Pfister vom Vorstand des ZIA wurde beauftragt, eine Exkursion zu organisieren

Es meldeten sich iiber 400 Teilnehmer und bekundeten dadurch das allgemeine Interesse an diesem
Thema

In acht verschiedenen Gruppen (nach Berufsgruppen geordnet) wurden die Teilnehmer iiber ver-
schiedene Rundginge gefiihrt, damit die spezifischen Beriihrungspunkte mit den andern Disziplinen
gezeigt werden konnten

Das Kernstiick der Exkursion war die Orientierung iiber den Bauvorgang im Bereich des Flughofes 2;
vor allem der Vortrag von Ing. Kurt Meier (Basler & Hofmann), der die Funktion des Koordinators
dieser Baustelle innehat

Es sei an dieser Stelle nochmals allen Mitwirkenden im Namen des ZIA der beste Dank ausge-

sprochen.

Projekt- und Ausfiihrungskoordination Flughof 2

Von K. Meier, Zirich

1. Problemstellung

Bei der Verwirklichung des neuen Flughofes 2 des Flug-
hafens Ziirich-Kloten sind fiinf Problemkreise besonders zu
beriicksichtigen :

— die aussergewOhnliche «Baudichte» im Flughofbereich

— die zahlreichen Abhéngigkeiten zwischen den verschiedenen
Bauten

— die Interessenkonflikte der verschiedenen Bauherren

— die einschneidenden Randbedingungen des Areals

— die ungewohnte Grossenordnung des Bauvorhabens.

Die «Baudichte» im Flughofbereich

Im Rahmen der 3. Ausbauetappe des Flughafens Ziirich-
Kloten werden im Bereich des neuen Flughofes 2 etwa 20
verschiedene Bauwerke erstellt (Bild 1). Die Kostenvoran-
schldge fiir diese Bauten ergeben eine Gesamtsumme von rd.
460 Mio Fr. Da diese Bauten auf einem sehr kleinen Gebiet
(einem gleichschenkligen Dreieck mit Seitenldngen von 600
und 300 m) realisiert werden miissen, ergibt sich fiir dieses
Gebiet eine sehr hohe « Baudichte», namlich rd. 50 Mio Fr./ha
(Shop-Ville unter dem Bahnhofplatz Ziirich: 35 Mio Fr./ha,
Stadtspital Triemli in Ziirich: 15 Mio Fr./ha). Unter Beriick-
sichtigung der Bauzeit ergibt sich fiir den Flughofbereich
eine sogenannte «Bauintensitdt» von etwa 12 Mio Fr./ha und
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Jahr (Shop-Ville: 7 Mio Fr./ha und Jahr, Stadtspital Triemli:
2 Mio Fr./ha und Jahr).

Abhdngigkeiten

Die meisten Bauvorhaben im Flughofbereich sind direkt
oder indirekt voneinander abhingig (Bild 2). So kann zum
Beispiel die Vorfahrt des Flughofes 2 erst erstellt werden,
wenn die Fassaden des Flughofes montiert sind und wenn
der darunterliegende SBB-Bahnhof fertig erstellt ist. Umge-
kehrt ist der Flughofweiterbau auf eine termingerechte Fer-
tigstellung dieser Vorfahrt angewiesen, da erst nach einer
Verkehrsumleitung iiber die neue Vorfahrt die alte, provisori-
sche Wegfahrt des Flughofes 1 abgerissen werden kann, was
wiederum Voraussetzung ist, um die Restaurantanlieferung in
diesen Bereich zu verlegen. Erst nach dieser Verlegung kon-
nen die Hofliberdachung und die Gepidckverbindung zwi-
schen dem alten und dem neuen Flughof erstellt werden, was
wiederum Voraussetzung ist, um die vorgidngig erstellte pro-
visorische Containerhalle auf dem Flugsteig abzubrechen und
den Flugsteig in diesem Bereich fertig zu erstellen.

Interessenkonflikte der verschiedenen Bauherren

Die etwa 20 verschiedenen Bauvorhaben im Flughofbe-
reich werden durch vier ginzlich voneinander unabhidngige
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FIG Flughof 2, Hauptbau

Flughof 2, Fingerdock inkl. Ladebriicken
Werkleitungskandle FIG

Tanklager und Anlieferung Nord
Anlieferung Sud
Parkhaus 2 inkl. Anteil
Prov. Containerhalle

Bahnhofhalle

SBB 4 —gleisige Perronhalle
Bahnhofhalle
Gepdcksortierstelle SBB
Gepdckstollen SBB
Anlieferung SBB
Flugsteigerweiterung
Flugsteiganpassung

Vorfahrten Flughof
Autobahnverbindungen
Unterfihrungen und Bushaltestellen
Altbachdiker
Werkleitungskandle TA
Unterflurbetankungssystem
Erweiterung Borddienstgebdude

Entfdllt : Volksabstimmung vom 20.Mai 73 !)

Tiefbau~-
amt

BUW NMN2OQO®D® NOO D WP

S s s

Swissair
(U-Bahn

Bild 1. Im Rahmen der dritten Ausbauetappe des Flughafens Ziirich-Kloten werden im Bereich des neuen Flughofes 2 etwa 20 verschiedene
Bauwerke mit einem Gesamtkostenaufwand von rund 460 Mio Fr. erstellt (Preisbasis Kostenvoranschldge 1970/71). Fiir diese Bauten sind
vier ginzlich voneinander unabhingige Instanzen zustindig: Flughafen-Immobilien-Gesellschaft (FIG), SBB, Tiefbauamt (TA), Swissair (SWR)

Bauherren erstellt (Bild1): Flughafen-Immobilien-Gesellschaft
(FIG), Kantonales Tiefbauamt (TA), SBB und Swissair.
Dadurch entstehen zahlreiche Interessenkonflikte. Da es in
keinem Koordinationsgremium irgendwelche Mehrheitsbe-
schliisse gibt und jede Instanz in ihrem Zustidndigkeitsbereich
faktisch iiber ein Vetorecht verfiigt, sind die Beteiligten
immer gezwungen, einstimmige Losungen anzustreben und
Kompromisslosungen - zwischen Einzelwirtschaftlichkeit und
Gesamtwirtschaftlichkeit zu erarbeiten.

Randbedingungen des Areals

Da das Areal im Bereich des neuen Flughofes 2 stark
belegt, zum Teil tiberbaut und zudem durch eine Zollgrenze
zweigeteilt ist, miissen zahlreiche zusitzliche Erschwernisse in
Kauf genommen werden. Ebenso muss eine Vielzahl von
Verkehrs- und Betriebsverbindungen jederzeit gewihrleistet
werden: Fussgidngerverbindungen, Flugsteigverkehr (Flugzeu-
ge und Servicefahrzeuge), Strassenverkehr (Autobahn, Lokal-
strassen, provisorische Wegfahrt Flughof 1), Anlieferung
Flughof 1.

Grossenordnung des Flughofes 2

Beim Flughof 2 handelt es sich um ein Bauvorhaben von
aussergewOhnlicher Grossenordnung:

— Gesamtkosten (Kostenvoranschlag 1971) 270 Mio Fr.
— Kosten Elektroinstallationen (KV 1971) 35 Mio Fr.
— Beleuchtungskosten (KV 1971) 9 Mio Fr.
— Vervielfaltigungskosten (KV 1971) 1,2 Mio Fr.

Anzahl Projektierende (Nov. 73)

Die Kosten des Flughofes 2 bewegen sich in der gleichen
Grossenordnung wie diejenigen des seit iiber 15 Jahren im
Bau befindlichen und kurz vor dem Abschluss stehenden
Bahnhofumbaues Bern. Es muss aber erwidhnt werden, dass
der Flughof 2 auf einem wesentlich kleineren Areal und in
bedeutend kiirzerer Zeit verwirklicht werden muss. Erwih-
nenswert ist auch, dass die Kosten fiir die Projektierung und
die Bauleitung des Flughofes 2 gemiss Kostenvoranschlag
1971 etwa doppelt so gross sind wie die Gesamterstellungsko-
sten der 1.Etappe des Flughofes 1, der vor 20 Jahren in
Betrieb genommen wurde.

100 Personen

Bild 2. Zwischen dem bestehenden
Flughof 1 (rechts im Bild) und dem
bestehenden Borddienstgebdude (links
im Bild) wird der neue Flughof 2 er-
stellt. Er liegt teilweise auf dem im
Bau befindlichen unterirdischen SBB-
Bahnhof auf, ebenso das neue Park-
haus 2, von welchem in der rechten
Bildmitte die erste Etappe der Boden-
platte zu erkennen ist. Die bestehende
provisorische Zufahrt des Flughofes 1
wird spdter in Richtung Borddienst-
gebdude verlingert und provisorisch an
die noch zuriickzuverlegende Autobahn
angeschlossen. Im Hintergrund erkennt
man die Baugrube fiir das zukiinftige
Fingerdock des Flughofes 2 und die
im Bau befindlichen Arbeiten fiir die
Flugsteigerweiterung

(Flugaufnahme Comet 18. 5. 1973)
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Bild 3. Das Organisationskonzept
fiir den Flughof 2 basiert auf
dem Teamgedanken: In dem
Oberleitungsteam sind die Ver-
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2. Gewihlte Losung

Auftragserteilung der Flughafen-Immobilien-Gesellschaft (FIG)

Die FIG hat im Sommer 1970 gleichzeitig mit dem
Ernennen des Bauingenieurs und der Fachingenieure der
Firma Basler & Hofmann AG, Ziirich, folgendes Treuhin-
dermandat fiir den Flughof 2 iibertragen:

— Beratung bei Koordinationsaufgaben mit Nachbarinstan-
zen (Nahtstellenprobleme)

— Koordination und Fiihrung des Projektierungsteams

— Terminplanung und -iiberwachung.

Dieses Mandat wurde in der Folge auch auf die Ausfiih-
rungsphase ausgedehnt, so dass der Firma Basler & Hof-
mann immer mehr die Rolle eines sogenannten «leitenden
Biiros», um einen Begriff des Berichtes Gruner?!) zu verwen-
den, iibertragen wurde; sie fiihlt sich gegeniiber dem Bau-
herrn verantwortlich fiir eine termingerechte, wirtschaftliche
und funktionell richtige Verwirklichung des geplanten Flug-
hofes 2.

Anforderungen an die Organisation

Welche Anforderungen sollte die Koordinationsorganisa-
tion fiir den Flughof 2 erfiillen?

— Sie sollte einerseits klare Verantwortlichkeitsabgrenzungen
ermoglichen und andererseits den Zusammenarbeitswillen
der Beteiligten fordern. Insbesondere sollte sie eine ein-
wandfreie Koordination zwischen Projektierung und Aus-
fihrung ermdoglichen. '

— Sie sollte flexibel sein, um in angemessener Weise Riick-
sicht auf sich verdndernde Anforderungen des Bauvorha-
bens und der Beteiligten nehmen zu konnen.

— Sie sollte nicht Selbstzweck sein, sondern eine praktische
Hilfe, und zwar nicht nur fiir den Bauherrn, sondern auch
fiir die Projektierenden.

Das gewdhlite Organisationskonzept

Von Anfang an wurde ein auf dem Teamgedanken
basierendes Organisationskonzept angestrebt. Zunédchst wur-
de ein Projektierungsteam geschaffen; spéter, als die Ausfiih-
rung aktuell wurde, ein Oberleitungsteam und ein Baufiih-
rungsteam (Bild 3).

Das Oberleitungsteam: Die Oberleitung gemdiss SIA-
Honorarordnung 102 obliegt vollumf#inglich einem Dreierteam,

1) Kommission Gruner: Die Beziehungen zwischen Bauherr, Archi-
tekt, Ingenieur, Unternehmer, Lieferant bei der Verwirklichung einer
Bauaufgabe. «Schweiz. Bauzeitungy 90 (1972), H. 42, S. 1035-1062
(Sonderdruck 6 Fr.).
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wobei die Schwerpunkte der Aufgaben wie folgt verteilt sind:

Architekt Pfister: Architektonische und funktionelle
Koordination und Oberaufsicht iiber
die Bauausfiihrung.

Biiro Wirthensohn:  Leitungskoordination (Projektierung
und Ausfithrung).
Basler & Hofmann: Terminplanung, Nahtstellenprobleme

und Gesamtkoordination.

Die Vertreter der Bauherrschaft und der Kosteniiberwa-
chungsstelle sind ebenfalls in das Oberleitungsteam integriert.

Projektierungsteam: Das Projektierungsteam umfasst alle
an dem Bauvorhaben beteiligten Projektierenden und das
Technische Biiro der FIG.

Baufiihrungsteam: Das Baufiihrungsteam besteht aus den
ortlichen Baufiihrern der FIG (Baufithrung, Rohbau und
Ausbau) und den Spezialistenbaufiihrern (Baufithrung und
Installationen) sowie aus Vertretern der Oberleitung.

Ergdnzung

Den einzelnen Teammitgliedern wurde bewusst ein gros-
ser Entfaltungsspielraum offen gelassen; einerseits um die
Verantwortlichkeit der einzelnen Beteiligten zu manifestieren,
andererseits aber auch, um das Engagement und die Initiative
der einzelnen nach Moglichkeit zu fordern. Gleichzeitig
konnten damit zahlreiche Informationsprobleme lokalisiert
werden, was der Oberleitung den Uberblick erheblich erleich-
terte. Im Verlaufe der Zeit wurde die Projektierungs- und
Ausfithrungsorganisation wiederholt modifiziert, der Grund-
gedanke der Teambildung wurde jedoch stets beibehalten.

3. Bisherige Erfahrungen
Terminprogramm und Uberwachung

Ein Riickblick tiber die verschiedenen im Verlaufe der
Zeit erarbeiteten Terminprogramme zeigt, dass die Termine
von allem Anfang an serids und realistisch geplant wurden
(Bild 4). Die einzigen Terminverschiebungen ergaben sich
Ende 1970/Anfang 1971, als der nachtrdglich beschlossene
unterirdische SBB-Bahnhof?) in das Bauprogramm des Flug-
hofes 2 integriert werden musste. Dass das Terminprogramm
des Flughofes 2 seit Jahren eingehalten werden konnte, ist
bemerkenswert, mussten doch immer wieder umfangreiche,
betrieblich bedingte Umdispositionen mitberticksichtigt wer-

2) W. Jerra: Erweiterung der Bahnanlagen im Oberhauserried zwi-
schen Oerlikon und Glattbrugg. «Schweiz. Bauzeitungy 91 (1973), H. 47,
S. 1162-1166.
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Zeitpunkt der 1969 1970 1974 1972

Terminplanung

Sommer 1969 [

1973

Bild 4. Eine Zusammenstellung der im Ver-
laufe der Zeit erarbeiteten Terminprogramme
zeigt, dass die Termine von allem Anfang an
sehr realistisch geplant wurden. Fiir einige
wichtige Ereignisse (V=Beginn der Vorarbei-
Av4 ten, H=Beginn der Hauptarbeiten, A=Beginn

1974 1975

November 1969 [

der Ausbauarbeiten, I=Inbetriebnahme) sind

November 1970

N die im Verlaufe der Zeit erarbeiteten Progno-

(neu: SBB — Bahnhof )

sen mit Dreiecken angedeutet; die effektiven
Termine dieser Ereignisse sind mit ausgefiillten

April / Juni 1971

Dreiecken angegeben.

Januar /Februar 1972

Dezember 1972

<— ¢tk dddk
—
—< Fx4k- - Jdde
< «‘4\\(,4/

November 1973

>

A

v voraussichtlicher Zeitpunkt eines Ereignisses
V¥ wirklicher Zeitpunkt eines Ereignisses

den, die den Projekt- und Bauablauf betrachtlich stérten und
grosse Anforderungen an die beteiligten Projektierenden und
Ausfiihrenden stellten.

Besonders erwidhnenswert sind folgende Umdispositio-
nen:

— Anfang 1971: Um das Erstellen der 3. Etappe der Flugsteig-
erweiterung zu vereinfachen, wird der Bauablauf des
Fingerdocks vollstindig umgestellt.

—1970/71: Das Bauprogramm des unmittelbar vor Baubeginn
stehenden Flughofes 2 muss neu iiberarbeitet werden, da
der im letzten Moment beschlossene SBB-Bahnhof in die
Projektierung und Phasenplanung integriert werden muss.

— Sommer 1971: Durch die Verschiebung der geplanten U-
Bahn vom Flughof 1 zum Flughof 2 ergeben sich zahlrei-
che Umdispositionen im Bauablauf.

— Friihling 1973: Wegen des negativen Ausgangs der Volks-
abstimmung vom 20. Mai 1973 entfédllt der U-Bahn-An-
schluss, so dass umfangreiche Umdispositionen erforderlich
sind.

— Sommer 1972: Nutzungsdnderung: rund 2000 m? Contai-
nerlager werden Biiroraum.

— Herbst 1972: Wegen der Flugzeugentfiihrungen miissen
umfangreiche Sicherheitsmassnahmen in den im Bau be-
findlichen Flughof einbezogen werden.

— Friihling 1973: Im letzten Moment wird beschlossen, fiir
die SBB-Gepickabfertigung eine unterirdische Halle zwi-
schen Flughof 2 und Parkhaus 2 zu erstellen.

20 Erdarbeiten 2,6 %
21 Rohbau 1 26,5 %
21a Eisenbeton
10,7 9y
21b Stahl
8,0 %
21c Maurerarbeiten
7,8 %
22 Rohbau 2 9,4 %
23 Elektroanlagen 17,8 9%
24 Heizung, Liiftung,
Klima, Kilte 9,0 %
25 Sanitiranlagen 3,8 %
26 Transportanlagen 1,7 %
27 Ausbau 1 7,1 9
28 Ausbau 2 11,0 %
29 Honorare 11,1 9%
Total 100,0 %

Bild 5. Eine Aufteilung der Gebidudekosten gemiss Baukostenplan
zeigt, dass die Anteile der Kosten fiir Heizung, Liiftung, Kilte, Klima
(9,0 %) in der gleichen Grossenordnung liegen wie die Anteile der
Eisenbeton- oder Stahlbauarbeiten (10,7 % bzw. 8,0 %) und dass der
Anteil der Kosten fiir die Elektroanlagen fast doppelt so hoch ist
(17,8 %)
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— 1973: Die vielen, zum Teil durch die Finanzrestriktionen
bedingten Verspdtungen zahlreicher Nachbarbaustellen er-
fordern Umdispositionen und zum Teil Umprojektierungen
des Flughofes 2.

Die Terminplanungen erfolgten je nach Bedarf mit Bau-
phasenplidnen, Netzpldnen, Balkendiagrammen oder Termin-
tabellen. Praktisch alle Netzplane wurden im Zeitraster er-
stellt. Auf das Durchrechnen der Netzpldine wurde mit weni-
gen Ausnahmen verzichtet, da das Schwergewicht eindeutig
auf das rechtzeitige Erkennen der Probleme und auf das
Herausfinden von geeigneten Umdispositionen und Spezial-
massnahmen fiir die kritische Bauphasen gelegt wurde. Die
Netzpldne waren ein ausserordentlich wertvolles Hilfsmittel;
gewisse Probleme des Bauablaufes konnten aber mit Balken-
diagrammen oder detaillierten Bauphasenstudien besser er-
fasst werden.

Besonders grosse Anstrengungen wurden unternommen,
um die Ausbau- und Installationsarbeiten terminlich in den
Griff zu bekommen. Es wurde ein System von Rahmennetz-
plinen und dazugehodrigen Zonennetzpldnen entwickelt, mit
dem neben den bauablaufsmissig bedingten Abhéngigkeiten
auch die grosseren Zusammenhinge und die Abhéngigkeiten
von externen Titigkeiten aufgezeigt werden konnen.

Kosten

Fiir die Durchfithrung der Kostenplanung und -iiberwa-
chung des Flughofes 2 hat die FIG eine Kosteniiberwa-
chungsstelle geschaffen, die aber in sehr engem Kontakt mit
der eigentlichen Oberleitung steht. Die Kosteniiberwachung
erfolgt im wesentlichen in zwei Stufen:

Vergleich 1: Vergleich der Vergebungsbetrdge (bzw. der
Unternehmervertriage) mit dem Kostenvoranschlag.

Vergleich 2: Vergleich der Unternehmerrechnungen mit
den Unternehmervertragen.

Sehr gut bewihrt hat sich eine sogenannte Projektdnde-
rungsliste, auf der alle Umdispositionen mit Kostenkonse-
quenzen unter Angabe des Beschlussorganes und des Be-
schlusstermines festgehalten werden, insbesondere Projektén-
derungen, spezielle terminliche Massnahmen usw.

Heute sind kostenméssig rund 509, aller Auftrige ver-
geben und etwa 259% abgerechnet. Der Rahmen des Kosten-
voranschlages konnte bis heute praktisch immer eingehalten
werden.

Wenn die Gebidudekosten gemidss Baukostenplan aufge-
teilt werden (Bild 5), so zeigt sich, dass der Anteil fiir
Heizung, Liiftung, Kilte, Klima (9%) in der gleichen Gros-
senordnung liegt wie die Eisenbeton- oder Stahlbauarbeiten
(10,7% bzw. 8,0%) und dass der Anteil der Kosten fiir die
Elektroanlagen etwa doppelt so gross ist (17,8 %).
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Die Projektierenden des Flughofes 2

Architekt: Gebr. Pfister, Bergstrasse 114, 8032 Ziirich
Architekt Restaurants: W. Labhard, Rigistrasse 57, 8006 Ziirich
Bauingenieur: M. Walt, Englischviertelstrasse 24,
8032 Ziirich
Elektroinstallationen: Baumann-Koelliker AG, Sihlstrasse 37,
8001 Ziirich
Sanitirinstallationen: Bosch AG, Ziircherstrasse 42,

8103 Unterengstringen
Heizung, Liiftung,

Kilte, Klima: W.Wirthensohn, Lidostrasse 5, 6000 Luzern
Gepickforderung und

Rohrpostanlagen: Technisches Biiro FIG
Leitungskoordination: W.Wirthensohn, Lidostrasse 5, 6000 Luzern

Projektierungs- und
Ausfiihrungskoordination: Basler & Hofmann, Forchstrasse 395,

8008 Ziirich

4. Personliche Erfahrungen
Positive Einzelaspekte

— Durch die frithzeitigen und umfassenden Auftragserteilun-
gen an die Projektierenden hat der Bauherr wesentlich zu
einem zweckmadssigen Projektablauf beigetragen.

— Detaillierte Planfluss-Schemata (Bild 6) gestatten das Auf-
stellen von sorgfiéltigen Planlieferungsprogrammen und ein
zweckmiissiges Uberwachen der Planlieferungen.

— Ein friihzeitig erstellter und periodisch nachgefiihrter Sub-
missionskalender ermoglichte ein einwandfreies Einplanen
der Submissionen und ein rechtzeitiges Orientieren der
Vergebungsinstanzen.

— Das frithzeitige Festlegen von Inbetriebnahmepriorititen er-
moglichte von Anfang an zielgerichtete Ausbauprioritidten.

— Dank der erfreulichen Zusammenarbeit zwischen Bauherr,
Projektierenden und Ausfithrenden konnten die meisten
der auftretenden Schwierigkeiten gelost werden oder ent-
sprechende Notmassnahmen angeordnet werden.

Negative Einzelaspekte:

— Die unterschiedlichen Planformate der Ingenieur-, Archi-
tekten- und Spezialistenpldne wirkten sich ungiinstig auf die
Etappenunterteilungen und die Planlieferungstermine aus.

— Das Kosteniiberwachungskonzept wurde etwas zu spét
verwirklicht, so dass eine wertvolle Versuchsphase bei den
kleineren Vorarbeiten verpasst wurde.

— Mit einer sorgféltigen juristischen Beratung des Bauherrn
bei den wichtigsten Unternehmervertrigen hétten wahr-
scheinlich einige juristische Unstimmigkeiten beseitigt und
unerfreuliche Diskussionen vermieden werden konnen.

Grundsdtzliches:

— Eine zweckméssige Projektierungs- und Ausfithrungsorga-
nisation darf nicht starr sein. Sie muss unbedingt auf die
wechselnden Anforderungen des Bauvorhabens wnd der
beteiligten Personen Riicksicht nehmen.

— Dem Problem der Stellvertretung muss grosse Beachtung
geschenkt werden, wobei vor sogenannten «Papierstellver-
tretungen» gewarnt werden muss.

— Da eine kompetente Fithrung nur moglich ist, wenn die
entsprechenden Informationen zur Verfiigung stehen und
sich bei einem komplexen Bauvorhaben ldngst nicht alle
Informationen von Distanz iiberblicken lassen, muss der
Koordinator einwandfrei in den Bearbeitungszyklus inte-
griert sein. Sogenannte «Papierkoordinationen» sind nicht
nur von geringem praktischem Wert, sondern kénnen auch
fiir die Beteiligten eine unnotige Belastung bedeuten.

— Die schwierigste, aber auch nutzbringendste Phase der Ko-
ordinationstitigkeit ist diejenige vor dem Baubeginn. So-
bald Unternehmer auf dem Platz sind, wird von dieser Seite
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Bild 6. Fiir die Ausfiihrungspline wurden Planflussschemata erarbeitet,
die alle wichtigen Titigkeiten, Ereignisse und Abhdngigkeiten aufzei-
gen. Diese Schemata ermoglichten es, detaillierte Planlieferungspro-
gramme aufzustellen und diese periodisch zu iiberpriifen und nach-
zufithren. Die in den Halbkreisen angegebenen Initialen legen die
Verantwortlichkeiten beziiglich Planauslieferung oder Planentgegen-
nahme fest (GP=Architekt Pfister, Wa=Ingenieur Walt, Wi=Biiro
Wirthensohn, BH=Basler & Hofmann)

her mitgeholfen, fehlende Entscheidungen herbeizufiihren.

— Fiir die Projekt- und Ausfiithrungskoordination findet im
Laufe der Zeit eine eindeutige Problemverlagerung statt:
wichtig fiir die erste Phase ist vor allem das praxisbezogene
Know-how, wie solche komplexen Aufgaben {iiberhaupt
angepackt werden konnen. In der zweiten Phase dagegen
werden eher Anforderungen beziiglich der Informationsver-
arbeitung und Informationsgewichtung verlangt, miissen
doch unzihlige, fiir die Ausfithrung dusserst wichtige Ent-
scheidungen gefillt werden, die einen Uberblick iiber die
ganze Problematik bedingen.

5. Zusammenfassung

Das fiir die Projektierung und Ausfiihrung des Flugho-
fes 2 gewidhlte Organisationskonzept hat sich bis jetzt be-
wihrt. Die Verantwortlichen sind iiberzeugt, dass es ihnen
mit diesem Organisationskonzept auch weiterhin gelingt, den
Uberblick zu bewahren, so dass erwartet werden darf, dass
das faszinierende Bauwerk des Flughofes 2 funktionell rich-
tig, termingerecht und innerhalb des vorgegebenen Kosten-
rahmens in Betrieb genommen werden kann.

Adresse des Verfassers: Kurt Meier, in Firma Basler & Hofmann,
Ingenieure und Planer, Forchstrasse 395, 8008 Ziirich.
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