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Ingenieure, mit einem Fragebogen zu gelangen, der mit der
Untergruppe C5 «Ausbau der Datenverarbeitung im Bauwe-
sen» gemeinsam aufgestellt wurde. Die EDV-Umfrage soll
einerseits iiber die Wiinsche der Planer Aufschluss geben und
andererseits die Entwicklungsmoglichkeiten aufdecken. Wir
erwarten die Resultate, vom EDV-Spezialisten verarbeitet, im
Friihling 1973. Anschliessend werden die Arbeiten der Ar-
beitsgruppe und besonders der Untergruppen (die wir so
klein als moglich halten) wieder intensiv aufgenommen.

Die Arbeitsgruppe C1.3 befasst sich mit den Problemen
der Versicherung im allgemeinen und mit der Personalfiirsor-
ge im Planungsbiiro. Wir werden diese Probleme grundsétz-
lich in solche mit obligatorischem und mit fakultativem
Charakter gliedern. Fiir die «obligatorischen» planen wir

Merkblitter, die es dem Sekretariat des Planungsbiiros er-
moglichen, die Aufgaben ohne eingehende Kenntnisse der
Materie zu erledigen. Bei den «fakultativen» wird es sich
darum handeln, einen Katalog der moglichen Versicherungen
und Personalfiirsorgeleistungen zusammenzustellen. Diese
Probleme werden dann einzeln beleuchtet; die Pflichten und
Rechte, die Leistungen sowie die finanziellen Konsequenzen
sollen dargestellt und erldutert werden. Der Biiroinhaber
erhilt die Kriterien, nach denen er sich entscheiden kann.

Im Versicherungssektor sind die ersten Entwiirfe fiir die
Arbeiten innerhalb der Untergruppe bereit. Die Arbeiten fiir
die Personalfiirsorge werden natiirlich stark vom Fortschritt
im offentlichen Bereich beeinflusst.

Zwischenbericht der Arbeitsgruppe C1.1 der Fachgruppe fiir Architektur (FGA):

Finanzwesen
Von Dr. Jirg Biihler, Zirich

Zunichst seien einige Bemerkungen zum Rahmen ge-
stattet. Die Arbeitsgruppe befasst sich nicht mit der Baubuch-
haltung. Unser Arbeitsgebiet ist ausschliesslich die interne,
eigene Buchhaltung und die dazugehorigen Arbeiten im Pla-
nungsbiiro.

An den bisherigen Sitzungen hat die Gruppe versucht,
einen Uberblick iiber die heute bestehenden L&sungen und
Arbeitsmethoden zu gewinnen. Sie hat begonnen, eine Samm-
lung von Formularen und Unterlagen anzulegen. Vorldufig
ergibt sich aus diesem Material jedoch kein einheitliches
Bild: Es bestehen zahlreiche einzelne Versuche, das Paket
von Fragen irgendwie elegant zu offnen, aber die meisten
Losungen beziehen sich nur gerade spezifisch auf die Verhilt-
nisse eines bestimmten Biiros. Sie sind, vom Standpunkt des
Betriebswirtschafters aus gesehen, oft liickenhaft oder gar
falsch.

Das Ziel unserer Arbeit ist, Arbeitsunterlagen samt den
dazugehorigen Gebrauchsanweisungen zu entwickeln, welche
es dem Betriebsinhaber ermdglichen, die finanziellen Vorgin-
ge innerhalb seines Biiros in den Griff zu bekommen. Dies
setzt voraus, dass die tatsdchlichen, die Ist-Vorgidnge anhand
einer Planung kontrolliert werden und die Abweichungen
vom Soll-Wert rechtzeitige und zweckmdéssige Massnahmen
auslosen. Leider, das muss auch gesagt sein, ldsst sich ein
solcher Mechanismus nicht ohne einen gewissen Aufwand
bereitstellen.

Es bestehen natiirlich Wechselwirkungen zwischen Ist-
Zustand und Soll-Zustand. Auf der einen Seite entstehen die
Daten iiber die tatsdchlichen Vorgidnge im Biiro und geben
die Erfahrung, die notwendig ist, um den neuen Soll-Zustand
zu planen. Aufgrund dieser Planung ist die Kontrolle des
spateren Ist-Zustandes moglich, d.h. der Vergleich zwischen
Soll-Zustand und den tatsdchlichen Vorgédngen.

Erfassen des Aufwandes

Jeder finanzielle Vorgang innerhalb des Biiros besteht
einerseits aus der Bewegung eines Zahlungsmittels und ande-
rerseits aus einer Beschreibung dieses Vorganges. Wer von
uns irgendeine Zahlung leistet, muss dafiir sorgen, dass er
einen Beleg erhdlt. Dem Kontenplan entnehmen wir dann,
wie die auf dem Beleg festgehaltenen Informationen in die
Finanzbuchhaltung {ibergefiihrt werden sollen. Der Beleg
wandert nach der Behandlung in die Belegsammlung. Ein
besonderer Teil der Finanzbuchhaltung ist die Lohnbuchhal-
tung. Am Jahresende, aber auch zu Zwischenterminen, kon-
nen wir Abschliisse iiber die einzelnen Aufwandposten er-
stellen.
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Zeiterfassung

Planungsbiiros produzieren zwar in der Regel Pline, und
nach diesen Plinen werden Bauwerke hergestellt. Es ist
jedoch nicht zweckmissig, die Laufmeter produzierter Plidne
oder die Kubikmeter produzierter Bauten als Produktionsein-
heit eines Planungsbiiros zu betrachten. Da unser wesentlich-
ster Aufwand, die Lohne, direkt zeitabhédngig ist, wahlen wir
die Stunde als Produktionseinheit fiir unsere Kostenrech-
nung.

Die Stundenlisten oder Stundenblitter miissen Auswer-
tungen nach drei Gesichtspunkten ermdoglichen:

1. Eine Auswertung nach dem einzelnen Objekt, d.h. nach
der Aufgabe, welche es zu 16sen gilt.

. Eine Auswertung nach Mitarbeitern oder nach bestimmten
Gruppen von Mitarbeitern.

3. Eine Auswertung nach der Art des Zeitaufwandes oder
zumindest danach, ob ein Mitarbeiter produktiv oder
unproduktiv gearbeitet hat oder tiberhaupt nicht am Ar-
beitsplatz anwesend war.

o

Betriebsbuchhaltung

Aufgabe der Betriebsbuchhaltung ist es nun, aus der
Finanzbuchhaltung, der Lohnbuchhaltung und aus der Zeit-
erfassung die notigen Unterlagen fiir die Geschiftsfithrung zu
kombinieren. Wir miissen wissen, welche Zuschldage wir zur
Beriicksichtigung von indirekten Kosten auf die den Auftra-
gen zurechenbaren direkten Lohne machen miissen. Erst
wenn wir diese sogenannten Gemeinkostenzuschldge kennen,
konnen wir berechnen, in welchem Verhiltnis unser Aufwand
fiir eine bestimmte Arbeit zu den Entschiddigungsanspriichen
steht.

Planung

Aufgrund der bisher gewonnenen Erkenntnisse sollte es
uns dann moglich sein, fiir das Biiro ein Gesamtbudget
aufzustellen. Innerhalb dieses Gesamtbudgets nimmt das Per-
sonalbudget einen wesentlichen Platz ein. Haben wir dieses
erstellt, konnen wir dann aufgrund der einzelnen Kalkula-
tionslohne und der Angaben iiber Ferien, Militdrdienst und
andere Absenzen die Einsatzplanung durchfiihren. Zudem ist
es moglich, Vorgabezeiten fiir die einzelnen Teilleistungen
innerhalb eines Projektes zu ermitteln.

Wie sollen nun diese theoretischen Uberlegungen in der
Praxis realisiert werden? Durch die Umfrage bei den Pla-
nungsbiiros mochten wir unsere Kenntnisse tiber vorhandene
Losungen vertiefen. Zudem hat sich vor wenigen Wochen die
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Moglichkeit der Zusammenarbeit mit einem Ingenieurbiiro
und einer Treuhandfirma gezeigt.

Im Anschluss an die Bestandesaufnahme soll ein theore-
tisches Modell fiir die Darstellung der einzelnen Zusammen-
hinge erarbeitet werden. Anhand dieses Modells werden
dann Formularentwiirfe und Arbeitsanweisungen geschaffen.

Der néchste Schritt besteht darin, dass ein kleiner Kreis
von Biiros diese provisorischen Unterlagen fiir seine eigenen
Verhiltnisse anwenden wird.

Sobald es sich gezeigt hat, dass die Unterlagen brauch-
bar sind, wird im Rahmen des SIA die Verdffentlichung
folgen.

Die genaue Kenntnis iiber die finanziellen Vorginge im
eigenen Biiro dient uns zunidchst dazu, die alltdglichen soge-
nannten «kleinen Entscheide» richtig zu féllen. Hier ist zu
denken an Lohngespriche mit den Angestellten, an Entschei-
de iiber Teilnahme an einem Wettbewerb oder an Honorarre-
gelungen fiir Auftrige, bei welchen die Teilleistungen gemiéss
Umschreibung in den Honorarordnungen nicht verwendet
werden konnen.

Wihrenddem die kleinen Entscheide vielleicht noch aus
dem Armel geschiittelt werden konnen, ist dies bei der

Beurteilung grosserer Verdnderungen innerhalb des Biiros
kaum mehr moglich. Wenn Firmeninhaber vor Reorganisa-
tionen stehen, ihr Biiro vergrossern wollen, Zweigbiiros zu
griinden gedenken, oder mit ihrem Biiro in eine neue Liegen-
schaft umziehen, brauchen sie zuverldssige Unterlagen fiir die
Planung der finanziellen Seite dieser Massnahmen.

Wenn sie sich aber sogar damit beschéftigen, die rechtli-
che Organisationsform ihrer Firma zu @ndern, also z.B. eine
Aktiengesellschaft zu griinden, dann kommen sie nicht mehr
aus ohne detailliertes Wissen iiber ihre eigene finanzielle
Situation. Seine Verhiltnisse kennen und abschdtzen konnen
muss auch, wer sich an einem Pool-Unternehmen beteiligen
will, wer seinen Dienst als Team zur Ldsung einer grossen
Bauaufgabe anbietet, wer sich Arbeitsgemeinschaften anzu-
schliessen oder Generalplanungsauftrige zu tibernehmen be-
absichtigt.

Es gibt auch noch andere als rein sachliche Argumente
dafiir, dass man iiber seine eigenen finanziellen Angelegenhei-
ten genaue Kenntnisse braucht. Manchmal will ich doch
einfach wissen, ob ich gut oder schlecht stehe, und ich
bendtige dieses Wissen fiir gesunden Schlaf und Schonung
der Nerven.

Auswirkungen der neuen Strukturen auf die Buroorganisation

Von Prof. H. Kunz, Zurich

In der Schweiz liegen noch nicht gentigend Erfahrungen
mit den neuen Strukturen vor, um eine allgemein giiltige
Beurteilung der Auswirkungen vorzunehmen. Deshalb ist
das Referat im Rahmen der Gesamttagung beschrinkt auf
einen «Zwischenbericht der Arbeitsgruppe C 1 der FGAy.

Im Referat von J. Both wurden die Aufgaben der
Gesamtgruppe C 1 bereits eingehend geschildert. Es bleibt
nun noch der Versuch, einen kurzen Einblick in die Tatig-
keit der Untergruppe C 1.2 zu geben.

Die Untergruppe C 1.2 befasst sich speziell mit den
Problemen der Biiroorganisation im Rahmen der Arbeits-
gruppe C 1 der FGA. Unter «Biiro» im Sinne der laufenden
Studie werden alle Betriebe oder Betriebsteile verstanden,
die sich mit der Bauplanung im Sektor des Hochbaus
beschiftigen. Da ja heute noch keine Auswertungen oder
Resultate der Gruppenarbeit vorgelegt werden konnen, seien
die Problemkreise kurz beleuchtet, die sich beim Studium
der Biiroorganisation abzeichneten.

Infolge der sich ankiindigenden Umstrukturierung des
Bauprozesses ergeben sich fiir den Architekten und den
Ingenieur Verschiebungen und Verdnderungen in seinem
Leistungspaket. Die sich aufdrangende Spezialisierung und
die heutigen Moglichkeiten mit maschinellen und elektroni-
schen Hilfsmitteln fiihren zu neuen Arbeitsmethoden. Der
herrschende Mangel an qualifizierten Arbeitskriften ruft
nach einer Rationalisierung der Arbeitsabliufe im Planungs-
biiro. Wie kann dabei dem Biiroinhaber geholfen werden?

Durch eine umfassende und systematische Erhebung
bei einer Anzahl von kleineren, mittleren und grosseren
Biiros sollen die bis jetzt allgemein unbekannten Verhalt-
nisse des konkreten Einzelfalles praktisch erfasst und die
jeweils angewandten Arbeitsmethoden und Organisations-
systeme untersucht werden. Die so gewonnenen Unterlagen
werden dann vergleichend zusammengestellt und als Grund-
lage fiir zweckmissige Richtlinien verwendet. Die Ergebnisse
diirfen aber nicht leichthin als blosse Rezepte libernommen,
sie miissen als allgemein giiltige Anleitung beim Aufbau des
einzelnen Biiros aufgefasst werden.
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Um einen zuverldssigen und auswertbaren Ist-Zustand
zu gewinnen, hat die Untergruppe C 1.2 einen Fragebogen
ausgearbeitet, der im wesentlichen die Schwerpunkte des
Biirobetriebes beriihrt. Es werden detaillierte Einzelfragen
gestellt, die grundsitzlich nur noch eindeutig angekreuzt
werden miissen.

Die geschilderte Umfrage steht kurz vor dem Start.
Die bereinigten Fragebogen sollen in ndchster Zeit an alle
Planungsbiiros (im weitesten Sinne) verschickt und die Ant-
worten so rasch als moglich gesammelt werden. Das aus-
gewertete Material wird vorerst den Untergruppen als
Grundlage fiir die weitere Arbeit dienen.

Die Ergebnisse dieser Gruppentatigkeit werden dann
in Ubersichtlicher Darstellung einem weiteren Kreis von
Biiroinhabern zuginglich gemacht. Sie tragen bestimmt
wesentlich zur Vereinfachung und Vereinheitlichung des
Arbeitsablaufes im Biiro des Architekten, Ingenieurs und
Planers bei.
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