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Bild 4. Tossiiberdeckung N1 in Winterthur. Vorfabrizierte Briicken-

triger: L = 25m, H = 1,75 m, Flanschbreite = 0,65m, G = 19,41t.
Total 165 Stiick

schreibungen in Vorfabrikation soweit vorbereitet werden,
dass der Unternehmer ohne eigene Statik und ausserhalb des
Systems liegende Detailstudien die Preise berechnen kann.

Ohne Zweifel ist die Technologie des Bauens mit ganzen
Systemen noch nicht geniigend bekannt. Deshalb blieb vor
allem bei einigen Ausfithrungen im Wohnungsbau der erhoff-
te wirtschaftliche Effekt aus. Finanziell erfolgreicher, vorfa-
brizierter Wohnungsbau wurde in den letzten Jahren vor
allem durch einige Totalunternehmer mit eigenen Systemen
demonstriert.

Im Sektor des vorfabrizierten Wohnungsbaues geht die
Entwick'ung immer schneller in Richtung Totalunternehmer.
Diese Entwicklung wird vom zunehmend angewandten Sy-
stembau gesteuert, dem ohne Zweifel eine sehr grosse Zu-
kunft vorausgesagt werden kann. Es ergibt sich die Frage, ob
freie Architektur- oder Ingenieurbiiros sowie die mittlere
Vorfabrikationsfirma sich an dieser Entwicklung beteiligen
konnen. Ich wiirde sagen ja. Doch ist zu iiberlegen, warum
gerade auf dem Gebiete der Vorfabrikation der Totalunter-
nehmer so grosse Erfolge erzielt. Dies kommt wohl daher,
weil er meist ein eigenes System entwickelt, das, immer wieder
verwendet, in Planung und Ausfiihrung laufend verbessert
wird. Das dabei gewonnene know-how wird laufend von

IS

Bild S. Neubau Mineralquelle Rhiiziins GR. Vollstindig vorfabrizierte
Produktionsanlage; Stiitzen, Unterziige, Decken und Fassadenplatten

Baustelle zu Baustelle weitergegeben. Er arbeitet zudem stédn-
dig mit den gleichen Unterakkordfirmen, wodurch der TU
deren Wissen und Konnen fiir seine eigenen Zwecke aktivie-
ren kann.

Die Anwendung schwieriger Vorfabrikation oder ganzer
Bausysteme sollte in Zusammenarbeit aller Beteiligten gelost
werden. Dies bedeutet fiir unabhdngige Planungsbiiros, dass
sie sich mit befreundeten Unternehmungen tempordr zu
Konsortien zusammenschliessen miissen und so eine Art
«Totalunternehmung auf Zeit» bilden. Diese erfordern nicht
unbedingt eine finanzielle Einheit, entscheidend ist die geisti-
ge Ausrichtung aller Beteiligten auf das gesteckte Ziel. Auch
die moderne Unternehmung hat die Interessen des Bauherrn
zu vertreten, auch sie muss dafiir sorgen, dass die Bauherr-
schaft moglichst giinstig das gesteckte Ziel erreicht. Somit
sitzt der Vorfabrikationsunternehmer infolge der #usserst
engen Wechselbeziehung zwischen Planung und Ausfiihrung
mit dem leitenden Biiro im gleichen Boot.

Die Vorfabrikation steht erst am Anfang ihrer in die
Breite gehenden Entwicklung. Verschiedene Organisationsfor-
men in der Beziechung Bauherr, Planer und Unternehmer sind
moglich. Welche jeweils gewdhlt werden soll, bestimmen die
gegebenen Umstdnde und die beteiligten Menschen.

Neue Maoglichkeiten fiir den Architekten auf dem Gebiet des industriellen Bauens

Von H. Litz, Benglen

Ich bin auf dem Gebiet der industriellen Bauweise titig,
weil ich da eine der legitimsten Moglichkeiten der beruflichen
Selbstverwirklichung fiir den Architekten in unserer Zeit
sehe. Legitim deshalb, weil den stindig wachsenden, qualita-
tiven und quantitativen Anspriichen unserer Gesellschaft an
das Bauen meines Erachtens nur noch mit industriellen
Produktionsmethoden auf Okonomische Weise entsprochen
werden kann. Meinerseits verstehe ich dabei Okonomisch
nicht primédr im monetdren Sinne. Ich werde nicht verschwei-
gen, dass ich mit dieser Motivation fiir meine Titigkeit
etwelche Konfliktsituationen in Kauf zu nehmen und zu
bestehen habe.

Folgende Aspekte der industriellen Bauweise sind fiir
das Thema der Tagung relevant:

Charakteristisch fiir die industrielle Bauweise ist die
Intensitdt der Vorbereitungsphase. Hier wird im Vergleich
zum herkommlichen Vorgehen ein Mehrfaches an Zeit inves-
tiert. Die hohen Produktionsauflagen und die damit verbun-

Schweizerische Bauzeitung + 91, Jahrgang Heft 20 - 17, Mai 1973

denen grossen Kapitalinvestitionen verlangen Vorabklidrun-
gen, die weit iiber das hinausgehen, was bei der Planung von
Einzelobjekten — im Sinne von Prototypen — iiblich ist.

Bei der industriellen Bauweise miissen die einzelnen Teile
und die daraus zu erstellenden Bauwerke zum voraus defi-
niert sein, das heisst, dass die funktionellen, technischen,
wirtschaftlichen und gestalterischen Anforderungen, die bau-
lich zu erfiillen sind, bereits in der Vorbereitungsphase ver-
bindlich festgelegt werden. Das Nichtbeachten dieses Grund-
satzes hat Fehlinvestitionen zur Folge, die enorm viel hoher
sind, als dies bei «konventionellen Fehlern» je der Fall sein
kann.

Als Folge einer intensiv betriebenen und ausgedehnten
Vorbereitungsphase verldauft die Planungs- und Ausfiihrungs-
phase im allgemeinen sehr rasch und rationell. Als ich vor
etwa acht Jahren die damals anlaufende Vorfabrikation der
Firma Gohner kritisierte, ging es mir vorerst nicht um
dsthetische Belange, sondern primidr um die Tatsache, dass
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mit einer sehr grossen Anzahl verschiedener Elemente nur ein
einziger Gebidudetyp erstellt wurde. Dabei wire es doch
weitaus Okonomischer, mit einer geringen Anzahl immer
gleicher Elemente ganz verschiedene Grundrisse und Gebédu-
detypen zu realisieren. Die aus der Kritik entstandene Ziel-
setzung, verschiedene Gebdudetypen aus einem «Bauka-
sten», bestehend aus typisierten und modular genormten
Elementen herzustellen, leuchtete mehr und mehr ein. Eine
mehrjihrige Entwicklungsarbeit begann. Allein die Dimensio-
nierung und die Detailausbildung der IGECO-Beton-Grossta-
felelemente beanspruchten etwa vier Jahre. Die Entscheidung,
raumgrosse Deckenelemente zu verwenden, hatte zur Folge,
dass neben den konstruktiven Kriterien vor allem diejenigen
der Kombinatorik und der Nutzung zu beachten waren. Die
Grosse und die Proportion der Rdume sowie deren Moblier-
barkeit, mussten fiir alle moglichen Raumkombinationen und
die verschiedensten Grundrisse tiberpriift werden. Hinzu ka-
men unternehmenspolitische, wirtschaftliche und menschliche
Gesichtspunkte, die alle in den Optimierungsprozess dieser
Vorbereitungsphase einzubeziehen waren. Uberbauungen,
welche heute mit diesem «Baukasten» gemacht werden,
entstehen in beeindruckend kurzer Zeit. Das Mitwirken
bei der Vorbereitungsphase war fiir mich ein faszinierendes
und dusserst kreatives Erlebnis. Das Beispiel zeigt eben auch,
dass sich die schopferische Beanspruchung bei der Projektie-
rung von industriell hergestellten Wohnungen in die Entwick-
lungs- und Forschungsarbeit und an den Ort der industriellen
Produktion verlagert.

Ein zweiter Gesichtspunkt, der in den Rahmen des
Themas gehort, gilt den Begriffen «offenes System» und
«geschlossenes System». Beim «geschlossenen System» han-
delt es sich um eine geschlossene Produzenten- und Unter-
nehmergruppe, welche mehrere Uberbauungen an verschiede-
nen Orten in weitgehend gleicher Konstellation durchfiihrt.
Innerhalb der Gruppe werden verbindliche Planungsnormen
und Ausfithrungsregeln aufgestellt und eingehalten, wodurch
hohe Produktionsauflagen der einzelnen Bauteile entstehen
und somit die Durchfiihrung der Bauten einwandfrei nach
dem Taktprinzip organisiert werden kann. Solche Gruppen
tendieren im allgemeinen zum Totalunternehmer, weil dann
siamtliche Positionen aller Arbeitsabldufe in einer Hand koor-
diniert werden konnen. Das «geschlossene System» bietet
von vornherein giinstige Voraussetzungen fiir die Anwendung
industrieller Produktionsmethoden.

Es ist viel schwieriger, im sogenannten «offenen System»
zu bauen. Das «offene System» bedeutet das wahlweise und
freie Zusammenwirken verschiedener Produzenten und Un-
ternehmer nach der fiir das jeweilige Bauvorhaben gilinstig-
sten Konstellation. Dieses System bietet der klein- und
mittelbetrieblichen Struktur unseres Baugewerbes eine Chan-
ce, in den zunehmenden Prozess der Industrialisierung einzu-
treten. Das setzt aber voraus, dass auch im «offenen Sy-
stem» allgemein verbindliche Planungs- und Ausfiihrungsre-
geln verwendet werden. Solche Regeln sind zum Beispiel die
der modularen Masskoordination, wie sie zurzeit im Einver-
nehmen mit der schweizerischen Bauwirtschaft von einer
Arbeitsgruppe der FKW erarbeitet werden. In dieser Arbeits-
gruppe ist auch der SIA vertreten, und im absehbarer Zeit
findet eine gezielte Vernehmlassung zu den bisherigen Ar-
beitsresultaten statt. Es kann damit gerechnet werden, dass
die modulare Masskoordination bis Ende 1974 in der Praxis
zur Anwendung kommt,

Zum Schluss mochte ich auf einen Konflikt avfmerksam
machen, wie er in dieser Form und Schirfe nur beim
Wohnungsbau vorkommt und in seiner ganzen Hirte nur
zwischen dem Totalunternehmer und dem in irgendeiner
Funktion als Leistungstriger zugezogenen Architekten ausge-
tragen wird. Es ist der Konflikt zwischen zwei grundsétzlich
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verschiedenen Motivationen, Wohnungen zu produzieren.
Aufgrund seiner Ausbildung und seiner inneren Berufung
bedeutet fiir den Architekten der Wohnungsbau primir eine
gesellschaftliche und gestalterische Aufgabe. Es geht ihm um
die Gestaltung eines wohnlichen Lebensraumes im weitesten
Sinne des Wortes. Der Totalunternehmer, so wie ich ihn
kennengelernt habe, hat primédr den Ehrgeiz, dem am stdrk-
sten wirkenden Motiv auf dem Gebiet des Wohnungsbaues
zu entsprechen, nidmlich dem Motiv der Sachwertbildung.
Der Totalunternehmer trifft die Entscheidungen im wesent-
lichen nach solchen Sachwertkriterien. Diese stehen aber
manchmal grundsétzlich im Widerspruch zu dem, was fiir die
Wohnlichkeit erforderlich wire. Der Architekt gerédt in eine
Kollision zwischen den Interessen des Auftraggebers und der
Verpflichtung gegeniiber der Allgemeinheit. Es geht hier nicht
darum, der Finanzierung des Wohnungsbaues aus privaten
Mitteln grundsitzlich die Legimitation abzusprechen; es geht
nur darum, die in der Folge einer beédngstigenden Inflation
hervorgerufene Fehlmotivation zum Bauen von Wohnungen
zu korrigieren. So wire es doch beispielsweise denkbar, dass
die offentliche Hand zur Finanzierung von Infrastrukturanla-
gen neue und interessantere Formen der Sachwertanlage fiir
den privaten Anleger entwickeln konnte, womit dem Streben
nach «Wohn-Immobilienbesitz um jeden Preis» mindestens
eine Alternative entgegengesetzt werden konnte. Der hier
angedeutete Konflikt kann nicht vom einzelnen geldst wer-
den. Konflikte dieser Art sind nur im Rahmen einer gesamt-
schweizerischen Bau- und Wirtschaftspolitik zu bewéltigen.

Es muss erwartet werden, dass sich auch der SIA in
Zukunft noch vermehrt mit jenen politischen und wirtschaft-
lichen Kriften auseinandersetzt, denn da liegen die Ursachen
fiir die sogenannten neuen Strukturen, an die wir uns dann
jeweils, und zwar meistens erst im nachhinein, wohl oder
iibel anpassen.

Verzeichnis der Referenten des dritten Teilberichtes

Peikert, Rainer, dipl. Architekt SIA, 6300 Zug, Loretohdhe; Vizeprisi-
dent der SIA-Fachgruppe fiir Industrielles Bauen im Hoch- und Tief-
bau, FIB; Peikert Contract AG, 6300 Zug.

Stiissi, Rudolf, dipl. Bauingenieur SIA, 8108 Dillikon; Mitglied der
Kommission fiir die Aufstellung einer Norm fiir vorfabrizierte Beton-
elemente, Nr. 182, Prisident des Fachverbandes Schweiz. Betonvor-
fabrikanten FSB, Bern; Rudolf Stiissi AG, 8108 Dillikon.

Litz, Hans, Architekt SIA, 81821 Benglen, Im Gatter; Inhaber eines
Architekturbiiros. Insbesondere fiir industrielle Bauweise und Bau-

forschung titig. Fortsetzung folgt

Prof. Alfred Roth siebzigjahrig oxe

Am 21. Mai erfiillt der Architekt Alfred Roth das sie-
bente Jahrzehnt. Wenn man vielen seiner Berufskollegen
ein langes titiges Leben nachsagen kann, so ist auch unser
Jubilar in seiner Frische und geistigen Spannkraft auf dem
besten Weg, diese Regel zu bestatigen. Unsere guten Wiin-
sche begleiten ihn.

Alfred Roth, Schiiler von Prof. Dr. Karl Moser und
ehemals Mitarbeiter im Atelier Le Corbusier und P. Jean-
neret in Paris, arbeitete schon mit 25 Jahren selbstdndig.
Nach seiner Lehrtatigkeit in Amerika (Washington Univer-
sity in Saint Louis und Harvard University in Cambridge
1949 bis 1952) wurde er 1957 zum o. Professor an der ETH
berufen. Sein Wirken im Ausland, zu dem seine rege Vor-
tragstatigkeit und vor allem auch die CIAM-Arbeit zu
zahlen sind, brachten Roth schon friih in freundschaftliche
Kontakte mit einer Reihe bedeutiender Architekten unserer
Zeit — machten ihn zum Weltbiirger. Im Heimatland erwarb
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