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Der Baumeister

DK 69.002.22 :338.934

Auszug aus dem Vortrag von Willy Messmer, Zentralprdsident des Schweizerischen Baumeisterverbandes, Sulgen
Podiumsgesprach im Rahmen des Ziircher Ingenieur- und Architekten-Vereins (ZIA) (ber «Bauen morgen» vom 26. Januar 1972

Die Themenwahl ¢«Bauen morgeny zeugt vom Willen,
sich mit dem zwingenden Fortschrittsdenken auseinander-
zusetzen. (Fortschritt heisst immer Anderung, gemessen mit
einem Massstab, der beides messen kann: das Alte und das
Neue, und zwar im gleichen Wertsystemy (Siegfried Buch-
holz). Demnach kann Fortschritt nicht einfach den Aus-
tausch Altes gegen Neues bedeuten. Vielmehr soll das Gute
im Alten beibehalten und zugleich mit Neuem durchsetzt
werden. Nur der so erzielte Fortschritt vermag gegeniiber
den gedanderten und gesteigerten Anforderungen zu bestehen.
Als Erkenntnis ist zu folgern, dass das «morgen» nicht
mehr nur Zukunft sein kann, sondern immer und jederzeit
bereits seinen Anfang genommen hat («Die Zukunft hat
schon begonneny). Zukunftsplanung ist zur dringlichsten
aller uns in diesem Jahrzehnt gestellten Aufgaben gewor-
den. Hierzu aus der Sicht des Bauunternehmers und seines
Verbandes:

Wir miissen erkennen, dass die Verantwortung der am
Bauen Beteiligten nicht grundsitzlich getrennt werden kann.
Alle sind aufgerufen, in einer Partnerschaft gut und wirt-
schaftlich zu bauen. Aus der bisherigen Erfahrung miissen
wir Bewidhrtes beibehalten, Unbrauchbares abschiitteln und
sehr viel Neues hinzufiligen.

Wer baut, begibt sich auf den Boden der Realitdt. Mit
ihr wird der Bauherr durch die heutigen Gegebenheiten
unweigerlich konfrontiert. Fallt einem Bauherrn diese reali-
stische Einstellung schwer, stellt sich dem Architekten und
dem Ingenieur als Berater vielleicht keine leichte, aber
fiir den Erfolg oder das Misslingen ausschlaggebende, leider
aber oft vernachldssigte Aufgabe.

In Form von Mitsprache und Mitbeeinflussung ist
manche Weiche zum guten Bauverlauf schon zu stellen,
ehe noch der erste Strich gezeichnet wird. So kann auch
der Beizug eines erfahrenen, verantwortungsbewussten Un-
ternehmers zur Mitarbeit nicht zeitig genug erfolgen. Schon
im Frihstadium der eigentlichen Planung miissen Fach-
leute aller Stufen angehort werden und nicht erst dann.
wenn man nicht mehr weiterkommt oder die verausgabten
Mittel bereits die recht weit bemessene Bandbreite ge-
wohnter Kosteniiberschreitungen iiberstiegen haben ').

Die Unternehmer sind bereit, ja es kann fiir sie zur
Selbstverstandlichkeit werden, in kurzer Zeit viel und preis-
glinstig zu bauen. Dies setzt voraus, dass entsprechend der
heute vorherrschenden Dynamik die Bauunternehmer be-
triebliche Anpassung laufend vollziehen, dass aber auch
Bauherr und Planer den Problemen des Unternehmers
gegeniiber Verstandnis und Riicksicht walten lassen. In ihre
Uberlegungen wiren u. a. folgende Umstinde einzube-
ziehen: Im tiblichen Bauprozess kann — mit wenig Aus-
nahmen - nicht auf Vorrat produziert werden. Deshalb
kommt der Kontinuitit der Auftragslage entscheidende Be-

1) Als Fass ohne Boden scheinen sich die Olympiabauten Miin-
chen 1972 zu erweisen. Deren Kosten, anfinglich auf 520 Mio DM
veranschlagt, wurden im Sommer letzten Jahres schon auf 1350
Mio DM geschitzt. Spektakulires Aufsehen erweckt die teilweise
Uberdeckung des Stadions — mit annihernd 75000 m2 die grosste
Dachfliche der Welt — sowohl als technisch erst- und einmalige
Losung wie auch finanziell: Die mutmasslichen Kosten steigerten
sich von der ersten Schitzungszahl in Hohe von 18 Mio DM bereits
auf die letztjahrige bekanntgegebene Bausumme von iiber 120
Mio DM!
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deutung zu. Sie ist fiir jede Rationalisierung im Bauen
unabdingliche Voraussetzung. Dies zeigt sich beispielsweise
schon darin, dass fiir jede Bauaufgabe ein leistungsfahiger
Produktionsapparat geplant und hergerichtet werden muss.
Diese Einrichtung wird technisch immer komplizierter und
aufwendiger, je mehr sich der Arbeitsmarkt verknappt und
die Lohnkosten ansteigen. Der Einsatz lohnsparender Be-
triebsmittel wird zudem in Frage gestellt, wenn die Indivi-
dualisierung der Projekte keine oder nur ungentigende Riick-
sicht auf die baubetrieblichen Gegebenheiten nimmt. Um
die Produktivitdt zu steigern und Kosten zu senken, miissten
marktkonforme Methoden einen sinnvollen, unternehmungs-
bezogenen Wettbewerb ermoglichen. Wenn aber weitgehend
ohne Riicksicht auf die Ausfiihrbarkeit konstruiert wird
sowie die Materialien und die Frisien festgelegt werden,
miissen alle Rationalisierungsbemiihungen scheitern, und von
Kosteneinsparungen kann kaum mehr gesprochen werden.

Haben Bauherr und Architekt die Gestaltungs- und
Qualitatsanforderungen fiir das Bauvorhaben geklart, so
miissen Fachingenieure und Unternehmer sich Rechenschaft
geben, wie der Bau mit optimalen betrieblichen Mitteln
realisiert werden kann. In dieser Phase sind auch Neu-
investitionen zu priifen, vornehmlich dann, wenn in Aus-
sicht steht, dass Lohnkosten in grosserem Umfange ein-
gespart und neue Produktionseinrichtungen mehrfach ver-
wendet werden konnen. Die Moglichkeit, Gerdte und Ein-
richtungen der Unternehmung wiederholt einzusetzen, ver-
mag der Fachingenieur in der Regel besser zu erfassen als
der Projektierende.

Bedeutende und sich fiir das Vorhaben positiv aus-
wirkende Erleichterungen konnen sich fiir den Bauverlauf
ergeben, wenn dem Unternehmer geniigend Zeit zur Offert-
stellung und fiir einen individuell ansetzbaren Baubeginn
eingeraumt werden. Zwischen Auftragserteilung und Bau-
anfang wiren Minimalfristen von drei Monaten fiir Auf-
tragssummen unter und von sechs Monaten fiir solche tiber
1 Mio Fr. fiir die Bereitstellung der Produktionsmittel und
die Arbeitsvorbereitung zu bemessen. Damit liesse sich auch
das bekannte Bild vermeiden, das wihrend der ersten Bau-
zeit lediglich einen Hilfsarbeiter, einen Trax ohne Maschi-
nisten und die Bediirfnisanstalt hinter dem letzten noch
stehengebliebenen Baumstamm zeigt. Das Wort «Plane
lange — baue kurzy soll nicht nur ein Schlagwort der Vor-
fabrikanten, sondern vor allem ein Leitmotiv der Bautriger
bedeuten. Allerdings liegt sein Sinn nicht darin, dass ein
Projekt lange Zeit herumgequilt werde, um dann, wenn
es endlich finanziert und bewilligt ist, innert aller Kiirze
begonnen zu werden. Mit diesem leider allzu verbreiteten
Verfahren ist weder der Bauherrschaft noch den Projektie-
renden und in seiner Haufung keineswegs der Bauwirt-
schaft gedient. Aus der Sicht (und Erfahrung) des Unter-
nehmens ist zudem an der trostlichen Versicherung zu zwei-
feln, dass die Werkplane laufend erstellt und Details noch
ausgeknobelt wiirden. Kein Bauvorhaben sollte begonnen
werden ohne fertige Rohbaupline, einschliesslich aller fiir
die Ausfiihrung erforderlichen Detailangaben. Diese Plan-
unterlagen wiren der iliberzeugendste Beweis fiir die ein-
gangs postulierte Kooperation Bauherr/Planer/Fachingenieur/
Unternehmer. Um dieses Ziel zu erreichen, sind wir alle
zum Teamwork aufgerufen und haben Intelligenz, Phantasie
und konstruktiven Willen unter Beweis zu stellen.
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