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Neben den oben erwihnten Problemen und Schwierigkei-
ten gibt es auch solche technischer Art. Es scheint aber, dass
sie eher untergeordnete Bedeutung haben. Wenn die Forderung
nach einer umfassenden Vertrautheit der Projektierenden mit
der industriellen Bauweise erfiillt ist, wird es auch mdglich
sein, diese Probleme in zufriedenstellender Weise zu 16sen.

Nicht alle Gebiete des Bauwesens sind der Bauindustriali-
sierung zugdnglich. Es bleibt in jedem einzelnen Fall den mit der
Ausfiihrung eines Auftrages betrauten Architekten und Ingeni-

Bauen morgen

euren vorbehalten, in Zusammenarbeit mit dem Bauherrn den
Entscheid iiber die Bauweise zu féillen. Wird dieser Entscheid
mit Sachkenntnis und Umsicht zugunsten der industriellen Bau-
weise gefillt, steht einer erfolgreichen Ausfiihrung nichts ent-
gegen. Die Vorteile der Vorfabrikation zeigen sich dann vor
allem in einem erheblichen Zeitgewinn, der eng verbunden ist mit
wirtschaftlichen Vorteilen.

Adresse des Verfassers: U. Pfister, dipl. Bauing. ETH, Ingenieur-
biiro Basler und Hofmann, Forchstrasse 395, 8008 Ziirich

DK 69.002.22

Podiumsgesprach im Rahmen des Zircher Ingenieur- und Architektenvereins (ZIA) vom 26. Januar 1972

Der Ziircher Ingenieur- und Architekten-Verein (ZIA)
hat im Rahmen seiner Winterveranstaltungen am 26. Januar
zu einem Vortragsabend geladen, an welchem Strukturpro-
bleme der Bauwirtschaft aus der Sicht des Bauherrn, des
Bauunternehmers und des Generalunternehmers (System-
bauers) beleuchtet wurden. Es referierten Dir. K. Ziegler
(Bauabteilung des Migros-Genossenschafts-Bundes), W.
Messmer (Prasident des Schweizerischen Baumeister-Ver-
bandes) und Architekt ETH/SIA R. Peikert (Firma Peikert
Bau AG, Zug). Bauingenieur P. Liithi (Firma Ed. Ziiblin &
Cie. AG, Ziirich) tibernahm es, die Vortragsfolge einzu-
leiten und zu koordinieren.

Das Thema «Bauen morgeny bietet sich mit seiner gan-
zen Problematik als aktuell und zukunftstrichtig in einem
an. Folgeerscheinungen eines Mankos im Wohnungsbau
bestehen in Mietpreiserhdhungen, die teils teuerungsbedingt,
teils aber auch als unverantwortliche Auswiichse zu ver-
stehen sind, ferner in sozialpolitischen Spannungen, welche
bereits schon demonstrative und handgreifliche Reaktionen
ausgelost haben. Sie miissen als Symptome eines wirklich
vorhandenen Notstandes, aber auch als solche einer fort-
geschrittenen Zersetzung des schweizerischen Staatsgedan-
kens ernstgenommen werden.

Die Propaganda- und Aufklarungskampagne im Vor-
feld der Volksabstimmung vom 5. Miarz 1972 (in der die
umstrittene Denner-Initiative «Billiger wohneny ebenso ein-
deutig abgelehnt wie der Gegenvorschlag der Bundesver-
sammlung gutgeheissen worden ist) hat mitbewirkt, dass die
Allgemeinheit «baubewusstery wird.

In der Schweiz liegt der Anteil der Bauwirtschaft mit
rund 20 % am Bruttosozialprodukt vergleichsweise ausser-
ordentlich hoch. Namentlich im Wohnungsbau und fiir kom-
munale Aufgaben wirken sich aber die finanziellen Baulasten
auf weite Bevolkerungskreise stets spiirbarer aus. Es ist
deshalb nicht von der Hand zu weisen, dass ein da und dort
schwelender Unmut gegeniiber der Bauwirtschaft in Formen
ausarten konnte, die mit Masshalten und mit begriindbarer
Kritik wenig, aber mit unqualifizierbaren Beschuldigungen
und Demagogie um so mehr zu tun haben. Das drohende
Missbehagen wird um so schwerer abzubauen sein, wenn
mangels Einsicht und Differenzierungsvermogen unserem
Wirtschaftssektor auch gleich alle jene Umstandsfaktoren
zur Last gelegt werden, die teils subjektiv oder kurzschliissig
gesehen, anderseits aber auch tatsachenbedingt einem ratio-
nellen Baugeschehen hinderlich sind. Rund um den baulichen
Produktionsprozess besteht eine Reihe von Problemen, auf
welche die Baufachleute nur in geringem Masse Einfluss
nehmen konnen. Zu deren Bewiltigung diirften sie jeden-
falls weniger in der Lage sein, als etwa Politiker, Wirt-
schafter oder auch jene Publizisten, die es in der Feder
hitten, die offentliche Meinung positiv, massvoll, tber-
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zeugend zu beeinflussen, um dadurch ein im eigentlichen
Sinne «aufbauendesy Klima schaffen zu helfen.

Ingenieur Liithi erwihnte in solchem Zusammenhang
aus Brkenntnissen in der SIA-Fachgruppe fiir industrielles
Bauen (FIB) folgende den Wirkungsgrad des Bauens schma-
lernden Beeintriachtigungen: das Fehlen einer Bodenpolitik,
das Fehlen einer Baupolitik, den Dschungel der Baugesetze
und Bauordnungen, die zersplitterte Marktstruktur, den aus-
gesprochen helvetischen Bauherrenindividualismus und als
Folgen des Vorhergesagten die Trigheit des Bauprozesses
und wirtschaftliche Interessenkonflikte.

Neben solchen Fragwiirdigkeiten gilt es fiir uns zu tber-
legen, ob im Verhiltnis zwischen Architekt (bzw. Ingenieur),
Bauherr und Unternehmer vielleicht einige Schwerpunkte zu
verlagern oder neu zu setzen sind. Jedenfalls beeinflusst
die Zusammenarbeit in diesem Dreiecksverhaltnis das Bau-
geschehen direkt. Diesen Bereich kdnnen wir anderseits be-
urteilen und auch beeinflussen.

Im schweizerischen Bauwesen (mit Einschluss des Stras-
senbaus) wurde zu Zeiten hochster quantitativer Anforde-
rungen eine geniigende, d. h. fiir unsere Verhiltnisse sehr
grosse Unternehmerkapazitit ausgewiesen. Zudem kann sich
der Qualititsstandard mit dem Ausland messen. Unserer
Bauwirtschaft Ungeniigen vorzuwerfen — wie dies gelegent-
lich der Fall ist — diirfte daher fehl am Platze sein. Auch die
Anschuldigung ungerechtfertigter Gewinnabschopfung darf
keinesfalls verallgemeinert werden. Jedoch ist einzuraumen,
dass hinsichtlich des wirtschaftlichen Bauens durch bau-
organisatorische und methodische Rationalisierungsmass-
nahmen einiges mehr erreicht werden konnte. Hierin ist
eine wichtige Zukunftsaufgabe zu erkennen, der auch die
drei Referenten des ZIA-Abends ihre Aufmerksamkeit ge-
schenkt haben. Dabei blieb die Frage noch offen, ob die
konventionelle Aufgabenzuteilung im Bauvorgang zwischen
Bauherr, Architekt (Ingenieur) und Unternehmer auch fir
die zu bewiltigende Zukunft beizubehalten sei oder neue
Wege zu beschreiten sind. Am Vortragsabend des ZI1A
wiesen einzelne Aspekte in diese bauliche Zukunft, doch
bot schon die Ausgangslage im heutigen Fluss ihrer Ent-
wicklung — man denke allein an das noch Kkeineswegs
geniigend probate Zusammenarbeitsverhiltnis mit dem
General- oder Totalunternehmer — zu wenig Riickhalt,
um zukunftsgerichtete Uberlegungen fiir baustrukturelle
Losungen anzustellen, die mehr als nur Visionen bedeuten
kénnen. Selbst wenn in der ZIA-Veranstaltung ausser dem
Bauherrn und Vertretern der Unternehmerseite noch der
Architekt (Ingenieur) als Vortragspartner aufgetreten wire,
hitten sich — nach der wenig ergiebigen Diskussion zu
schliessen — iiber die heutige Situation hinaus kaum reali-
stische Weiterungen fiir bauwirtschaftliche Strukturen er-
geben.
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Doch war man sich des mit der Themenwahl ¢Bauen
morgen» verbundenen, etwas spekulativen Umstandes offen-
bar bewusst, wenn Ingenieur Liithi schon eingangs allen-
falls zu hochgespannte Zukunftserwartungen einschrinkend
mit der Kunst «koordinierty hat, das praktisch Mogliche
und Vordergriindige zu erreichen. Er tat dies mit den Wor-
ten: «Wir sind uns bewusst, dass wir das Problem der zu-
kiinftigen Struktur der Bauwirtschaft in keiner Weise heute
l6sen konnen. Wir glauben aber, dass es richtig ist, das

Der Bauherr

Gesprach hieriiber in Gang zu bringen, um der Offentlich-
keit zu dokumentieren, dass wir alle bereit sind, mit Ver-
nunft und gutem Willen das Problem zu meistern.»

Damit endete der eben begonnene gedankliche Hohen-
flug wieder in der rauhen bauwirtschaftlichen Wirklichkeit.
Diese aber zu meistern, ist uns heute zum Nahziel gesetzt.
Um es zu erreichen, hat auch der ZIA-Abend das Seine
beigetragen. G. R.

DK 69.002.22:72.009

Auszug aus dem Vortrag von K. Ziegler, Direktor der Bauabteilung des Migros-Genossenschafts-Bundes, Zirich
Podiumsgesprach im Rahmen des Ziircher Ingenieur- und Architekten-Vereins (ZIA) {iber «Bauen morgen» vom 26. Januar 1972

Im gewohnten Dreiecksverhiltnis Bauherr — Architekt
(Ingenieur) — Unternehmer hat der Bauherr im allgemeinen
wenig Einfluss auf das kiinfrige Bauen. Fiir ihn sind Bauten
in erster Linie Mittel zum Zweck (wobei aber gerade dieser
auch einmal eine besondere, zum Beispiel auch eine in die
Zukunft weisende architektonische Gestaltung verlangen
kann). Eher vermag die Industrie die Marschrichtung in
eine bauliche Zukunft mitzubestimmen und dies um so
massgeblicher, je mehr das Bauvolumen steigt und je we-
niger das Angebot an Arbeitskriften damit schritthdlt. Was
ihm die Bauindustrie anzubieten hat, wird daher den zweck-
dienlich orientierten Bauherrn mehr interessieren als das
in Publikationen hiufig geiibte utopische, experimentelle,
phantastische, exzentrische Bauen.

Stossen bestimmte planerische oder technische Ent-
wicklungen auf eine verbreitete Nachfrage, so kann sich
dies in einem starken Anwachsen einer bestimmten Bauart,
eines Systems, eines Produktes usw. im Bauen besonders
ausprigen, wodurch eine Bauherrschaft indirekt Impulse
zu Bauentwicklungen auslosen kann.

Die Aktivitat der Bauherren wird sich verschieden aus-
wirken je nach dem, ob die Aufgabe sich wiederholt (zum
Beispiel fiir Hotel-, Restaurations- oder Ladenketten, Wohn-
baugenossenschaften usw.) oder ob sie sich nur sporadisch
stellt. Entsprechend werden verschiedene Bauherren die Pla-
nung und Realisierung auch anders auffassen.

Wie gebaut wird, ergibt sich auch aus der Aufgabe-
stellung: Bauwerke, bei denen der Erlebnisbereich und das
Asthetische, also das «Nichtmessbarey wesentlich sind, wer-
den sich in Gestalt, Konstruktion, Material usw. unter-
scheiden von solchen Bauten, deren Struktur und Form-
sprache in erster Linie funktionell bedingt sind.

Fiir den Bauherrn und seine Bauten gelten heute und
fiir kiinftiges Bauen verschiedene, iiber das Vorstehende
hinausgehende Pramissen. Dies zwingt aus bauherrschaft-
licher Sicht, die Dinge im hier gegebenen Zusammenhang
vereinfacht und mit Einschrankungen zu betrachten.

Sandkastenspiel

Im folgenden seien deshalb weitere Uberlegungen zu
zweckmassiger Planung und Ausfiihrung auf das Beispiel
eines supponierten Einkaufszentrums mittlerer Grosse be-
zogen. Hierfiir wird angenommen, der Bauherr verfiige
weder iiber eine eigene Bauabteilung, noch iiber personliche
Erfahrung im Bau von Einkaufszentren, doch stehe er mit
einem in solchen Bauaufgaben erfahrenen Fachmann im
klarenden Gesprach. Aus diesem sollen anhand des ge-
wihlten Beispiels einige Schliisse abgeleitet werden, die
auch allgemeine Giltigkeit haben konnen.

Massgebend im Blick auf das Endergebnis ist nicht nur
Okonomie des Bauens allein, sondern die glinstige Gestal-
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tung der Gesamtanlagekosten. Allzuhohe Land- oder Er-
schliessungskosten konnen die Vorteile mehr als aufwiegen.
die durch billiges, d. h. preiswiirdiges Bauen herausgewirt-
schaftet werden. Die Kostenstruktur der Gesamtanlage ist
in Tabelle 1 vereinfacht gegliedert fiir vier Baubeispiele
(Einkaufszentren) nach sieben Hauptgruppen (HG) des Bau-
kostenplanes (BKP) der Schweiz. Zentralstelle fiir Bauratio-
nalisierung (CRB). Bei den in der Tabelle aufgefiihrten vier
Beispielen weisen die Prozentanteile der einzelnen Haupt-
gruppen teilweise sehr grosse Abweichungen auf. Diese las-
sen sich von Fall zu Fall durch die beanspruchten Parzellen-
grossen (in Abhingigkeit von der Anzahl der Parkplitze
im Freien), sowie durch die bendtigte Gebaudegrundflache
erkliren. Die Baunebenkosten (HG 5) ergeben fiir alle vier
Vergleichsobjekte dhnliche Prozentanteile.

Tabelle 1. Kostenstruktur fiir vier Baubeispiele (Einkaufszentren)
Bau Bau Bau Bau
HG Baukostenplan (BKP) 1 2 3 4
0  Grundstiick 12,2 3100,z 25,0 i35 1
| Vorbereitungsarbeit 5,6 0,7 3,1 1,7
2 Gebiude s s
3 Betriebseinr:chtung | T2 2 408 63,0
4  Umgebung 0,6 T2 7.2 5,7
5  Baunebenkosten 3,7 41 47 42
9  Ausstattung 19,7 12,5 9.4 14,3
Total 100 % 100 % 100 % 100 9%
Parzellengrosse m2 1720 9 960 75 700 17 000
Umbauter Raum (SIA) m3 19 750 19570 124 000 109 300
Anzahl Parkplitze
auf oder unter dem Gebiude 33 59 1200 447
neben dem Gebidude 89 35
Tabelle 2. Verteilung der Gesamtkostenstruktur
Anteile Tm Mittel
Grundpositionen der Anlagekosten % %
1. Kosten bis und mit Kauf des Grundstiickes
HG 0 und Anteil aus HG 1 und HG 5 10—30 20
2. Kosten fiir das eigentliche Gebiude HG 2
und HG 3 40—60 50
3. Kosten fiir Umgebung HG 4 1—18 10
4. Rest von HG 1 und HG 5
Vorbereitungsarbeiten und Baunebenkosten 3,5—45 4
5. Kosten Ausstattung 10—20 15
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