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Suter & Suter AG Architekten, Basel

Organisations- und Gesellschaftsform als Mittel
zum Zweck

Das Unternehmen der Architekten Suter & Suter mit
Hauptsitz in Basel hatte bisher die rechtliche Form einer
Kollektivgesellschaft. Sie wurde zu Beginn des Jahres 1971
in eine Aktiengesellschaft umgewandelt. Diese Rechtsform
bildet bei Architekturbiiros (Ingenieurbiiros) die Ausnahme.
Sie diirfte dort am Platze sein, wo besondere Verhiltnisse
dafiir sprechen, dass vom Typ des Architekturbiiros mit
individueller Pragung durch den Inhaber selbst abgewichen
wird. Solche konnen in jedem einzelnen Falle andersartig
sein.

Zur Neuorganisation der Firma Suter & Suter AG
Architekten fiihrten verschiedene heutige Gegebenheiten
und in die Zukunft weisende Uberlegungen. Ein Haupt-
grund besteht wohl in der raschen und ungewohnlich brei-
ten Entwicklung der Basler Architektenfirma.

Sie wurde 1901 unter dem Namen Suter & Burckhardt
gegriindet, dnderte 1945 diese Firmabezeichnung unter
neuer Leitung in Suter & Suter und wuchs seitdem aus
einem Biiro von fiinf Mitarbeitern zu einem Dienstleistungs-
unternehmen heran, das gegenwirtig insgesamt etwa 340
Personen umfasst. Die Tatigkeit, die anfanglich nur auf
die Region Basel beschrinkt war, weitete sich zusehends
auf die ganze Schweiz '), das europdische Ausland (Schwe-
stergesellschaften in Deutschland und Frankreich), ferner
auf liberseeische Linder, aus. Diese Breitenentwicklung
verlangt eine neue, straffe Organisation, die zugleich eine
grosstmogliche Flexibilitdt der internen Leitung und der
externen Aktion zuldsst. In diesem weitgespannten Unter-
nehmensaufbau sind auch die wichtigen Probleme eines
Generationenwechsels in der Fiihrung zu beriicksichtigen.

Die Gesellschaftsform und die betriebliche Organisa-
tion der Suter & Suter AG Architekten werden lediglich
als Mittel zum Zweck betrachtet. Dieser besteht in der Ver-
folgung klarer Geschiftsziele, welche auf einen reinen
Dienstleistungsbetrieb ausgerichtet sind.

Gewinnt dieser einen weit tiberdurchschnittlichen Um-
fang, so bedingen manche Aufgaben in einem immer kom-
plizierter und vielfiltiger werdenden, vorwiegend industrielle
und offentliche Bauten umfassenden Tatigkeitsgebiet (aus-
gewiesen werden 36 Kategorien!) mehr und mehr Speziali-
sierungen, mannigfache Arbeitshilfen und Informationen
(grosstenteils aus eigener dokumentarischer Auswertung),
ferner eine gut organisierte Ermittlung und Uberwachung
der Baukosten.

Aus solchen und weiteren Uberlegungen ergeben sich
fiir die Neuorganisation u. a. als Geschdftsleitungsziele:

— die Marktstellung der Firma erhalten und ausbauen.
Verbessern und noétigenfalls Erweitern der Dienstleistun-
gen;

— Dbisher erarbeitete finanzielle Mittel fiir den Betrieb des
Unternehmens bereithalten;

— die Fiithrungsstruktur straffen und vereinheitlichen;

— eine gute Zusammenarbeit und vielseitige menschliche
Beziehung fordern;

- gut qualifizierte Mitarbeiter mit Fuhrungsaufgaben be-
trauen;

1) Zweigbiiros wurden 1947 in Lausanne und 1971 in Ziirich
eroffnet. Von der gesamten Aktivitdt der Firma entfallen in neuerer
Zeit etwa 25 % auf die Basler Region, 40 % auf die iibrige Schweiz
und 35 % auf das Ausland.
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- Moglichkeiten schaffen fiir den Aufstieg der Betriebs-
angehorigen und flir die materielle Beteiligung treuer,
engverbundener Mitarbeiter.

Zur Form der Aktiengesellschaft

Das im Unternehmen eingesetzte Kapital kann von
den Personen der aktiven Geschiftsleitung getrennt wer-
den. Es lassen sich Majorisierungen des Kapitals durch das
Unternehmen oder des Unternehmens durch das Kapital
verhindern und der freie Verkauf von Aktien einschranken.
Als Treuepramien konnen an Mitarbeiter entsprechend
Tatigkeitsdauer Aktien abgegeben werden. Filialen und
Schwestergesellschaften werden besser in die Gesamtorga-
nisation eingegliedert. Das Firmakapital gewédhrt den Kun-
den grossere Sicherheit.

Das einbezahlte Aktienkapital betrigt 8 Mio Fr. Darin
ist der Finanzbedarf fiir den Bau eines grdsseren eigenen
Biirogebdudes enthalten. Im Jahre 1970 erreichte der Firma-
umsatz rund 18 Mio Fr.

Die neue Gesellschaftsstruktur

Die Hauptelemente in der neuen Firmenorganisation
bilden: der Verwaltungsrat mit Vertretern der Kapitalgeber
und des Unternehmens; der Ausschuss des Verwaltungs-
rates, der das Verbindungsglied zur Geschiftsleitung bil-
det; die Geschdftsleitung und ihr zugesellt die Erweiterte
Geschiftsleitung als beratendes Organ, das insbesondere die
Interessen und Erfahrungen der Departemente und zen-
tralen Funktionen beim Fassen der Entschliisse geltend
machen kann.

Die Departemente sind die grossten, in sich geschlos-
senen, selbstdndigen Arbeitseinheiten. Sie umfassen A4b-
teilungen entsprechend den besonderen Arbeitsgebieten des
Unternehmens unter Berlicksichtigung der funktionellen,
geographischen wund sprachlichen Gegebenheiten. Bela-
stungsausgleiche sind moglich.

Die zentralen Funktionen sind in zwei Sektoren zu-
sammengefasst und stehen der Fiithrung des Gesamtunter-
nehmens wie auch den einzelnen Departementen zur Seite.
Sie haben die Moglichkeit, auf alle Stufen der Organi-
sation einzuwirken.

Zentrale Funktion 1: Entwurf. Die Aufgaben des Ent-
wurfs umfassen alle Titigkeiten, die der Ausfiithrungs-
planung vorausgehen, einschliesslich der Erarbeitung der
Projektierungsgrundlagen, Aufgabenanalyse und Programm-
formulierung. Die Arbeit des Entwurfs fiihrt iiber Gesamt-
planungen bis zum architektonischen oder technisch-orga-
nisatorischen Entwurf (einschliesslich Innenausbau). Von
ihm aus erfolgt in einer Zusammenarbeit mit Departe-
menten, Abteilungen und Gruppen die gestalterische Be-
treuung der Projekte wihrend der Ausfiihrungsplanung.
Eingegliedert in den Entwurf ist die Arbeitsgruppe IKARE,
die sich mit technischer und statistischer Information, Ko-
stenschétzung, Koordination, Arbeitsrationalisierung und
Entwicklung befasst.

Zentrale Funktion 2: Finanz, Personal, Administration.
In diesem Sektor sind das gesamte Personalwesen, ein-
schliesslich Schulung sowie alle Verwaltungsdienste (Sekre-
tariat, Buchhaltung, Hausverwaltung) zusammengefasst. Der
zentralen Funktion 2 wurden auch die Druckerei und der
Hilfsbetrieb eingegliedert. Letzterer besorgt alle Arbeiten,
fiir welche nicht besonders qualifizierte Krafte eingesetzt
werden miissen. In dieser Gruppe werden auch dltere oder
leicht behinderte Personen beschiftigt.
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Public Relations. Dieses Stabsorgan ist der Geschafts-
leitung direkt unterstellt. Es sorgt fiir die Vorbereitung
und Durchfithrung aller Massnahmen, die der Bekannt-
machung des Unternehmens und der Qualitdt seiner
Dienstleistungen nach aussen dienen. Im Kontakt mit der
Informationszentrale orientiert die Gruppe PR die Be-
triebsangehorigen iiber die Tatigkeit der Firma und iber
interne Probleme oder Ereignisse. Sie redigiert die Haus-
zeitung, die in graphisch gepflegter Gestalt etwa dreimal
jahrlich erscheint.

Personalstruktur

Mit Filialen und Schwesterbetriecben sind in der Su-
ter & Suter AG Architekten zurzeit rund 340 Mitarbeiter
beschiftigt. Von diesen erhielten ihre Ausbildung: 20 % an
Hochschulen, 30 % an HTL oder gleichwertigen Fachschu-
len, 43 % in einer Berufslehre (davon zurzeit 15 Zeichner-
lehrlinge) und 7 % als Angelernte. Thre Titigkeit verteilt
sich zu 5 % in Leitung und Stab, 60 % in Entwurf und
Planbearbeitung, 20 % in Bauleitung und Ausfiihrung,
15 % in Administration und Hilfsbetrieb.

Nach ihrer Staatsangehérigkeit (ohne ausldandische
Schwestergesellschaften) sind 65 % Schweizer, 10 % Aus-
linder mit Niederlassungsbewilligung und Emigranten,
15 % Auslander, 10% Grenzganger.

Aufteilung des Personalsbestandes:

Biiro Basel (Hauptsitz) 280 Personen, Filialen Ziirich
20 und Lausanne 15, Betriebe in Deutschland 17, in Frank-
reich 8. Der Bestand weist steigende Tendenz auf.

Bemerkungen

Die knappe Darstellung der gesellschaftlichen und or-
ganisatorischen Struktur eines der grosseren Architektur-
biliros im zentraleuropdischen Raum wére hinsichtlich der
zahlreichen Moglichkeiten und Aktivititen des Unterneh-
mens und seiner leitenden Personlichkeiten in manchen
Belangen zu ergdnzen. Doch miissen hier einige Hinweise
genligen. Sie sollen weniger zur Glorifizierung der Basler
Architektenfirma erfolgen, als dazu, eine manchem Leser
berufsverwandte, grossangelegte unternehmerische Tatig-
keit in planerischer, architektonischer und ingenieurmas-
siger Richtung zu skizzieren, wie sie vor dem Zweiten Welt-
krieg noch undenkbar gewesen wire.

Export des <know how»

Fir die internationale Expansion ist von Bedeutung,
dass auch ein Architektur-Dienstleistungsbetrieb seine Ware,
in diesem Fall das firmaeigene «know how», verkaufen
konnen muss (diese Fahigkeit hat nicht nur fiir den Gross-
betrieb allein ihre Wichtigkeit!). Was der Architekt in
dieser Hinsicht zu bieten hat, sind nach wie vor Qualitaten
des Entwurfes, der Planung, der Kalkulation und der
Ausfithrung des Werkes. Sie griinden auf Wissen, kreativem
Konnen und auf Erfahrung, Fahigkeiten und ideelle Werte
also, die eher im Sinne eines Veredelungsprozesses, als in
dem eines Fertigproduktes an den Mann zu bringen sind.

Hierfiir miissen allerdings gewisse Voraussetzungen im
betreffenden Tatigkeitsland bestehen, beispielsweise ein
wirtschaftlicher Auftrieb und dementsprechend ausser bau-
lichem Bedarf auch finanzielle Kapazititen. Zudem soll
das technische Gefille zwischen Ausland und Heimatland
nicht zu gross sein, um anspruchsvollere Aufgaben {iiber-
haupt realisieren zu konnen. Erschwerend wirken sich in
ferneren Landern mindestens anfénglich die fehlenden
Marktkenntnisse und die fremde Sprache aus. Die Auftrage
werden nicht nach Gesichtspunkten des Prestiges gesucht,
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sondern nach kommerzieller Vertretbarkeit iibernommen.

Bauauftrage im Ausland konnen sich fiir die Firma
befruchtend erweisen durch den Gewinn neuer Erfahrungen
(etwa im Finden einfacher Losungen), aber auch in der
Anstrengung, sich im Konkurrenzkampf unter international
gesetzten Massstdben bew#hren zu miissen. Dabei fehlt es
nicht an harten Mitbewerbern etwa aus Amerika, Deutsch-
land und Italien. Als Tatigkeitsbereiche kommen vorwie-
gend West- und Osteuropa sowie der Mittelmeerraum in
Betracht. Auf lingere Sicht und eher nur mit zusitzlichem
finanziellem Engagement auch Afrika und Siidamerika.

Wenn der Architekt heute und kiinftig mehr als je
unternehmerisch denken, planen und handeln konnen muss
- was jedoch seine treuhdnderische Funktion nach wie
vor nicht ausschliessen darf — so hat diese Umstellung im
Berufsbild gerade im Auslandsverhiltnis massgebliche Be-
deutung fiir die Erfolgschance.

Die Tatigkeit im Ausland verlangt in der Regel vom
unternehmenden Architekten einen «full service», den er
allein kaum vollumfénglich erbringen kann. Schon im Jahre
1960 haben sich deshalb die Firmen Suter & Suter AG
Architekten und Emch & Berger, Ingenieure (Bern und
Solothurn) zur Industrial Planning Inc. (IPLA) zusammen-
geschlossen. Diese Tochterfirma ist vorwiegend auf die
industrielle Planung ausgerichtet und hat ihr Geschifts-
domizil am Sitz der Suter & Suter AG in Basel.

Spezialisierungen

Im Gegensatz zum freien Kiinstler kann der Archi-
tekt seine Aufgabe in der Regel nicht selbst wihlen. Sie
wird ihm vorgelegt. Er ist Dienstleistender, der dafiir ent-
golten wird, dass er in optimaler Weise Aktivitatsbediirf-
nisse in Bauten umsetzt. Dabei sind entsprechend der
grossen Verschiedenheiten in Aufgaben und Titigkeit ge-
wisse Spezialisierungen vermehrt notwendig. Der Architekt
bewegt sich zudem in einem Wirkungsbereich, der nicht
nur beziiglich der Gegebenheiten und Auffassungen, son-

Organigramm der Neuorganisation der Suter & Suter AG Architekten,
Basel. Die Zentrale Funktion I erarbeitet alle Projektierungsgrundlagen,
die zum architektonischen oder technisch-organisatorischen Entwurf
(einschliesslich Innenausbau) fithren. In enger Zusammenarbeit mit De-
partementen, Abteilungen und Gruppen erfolgt die gestalterische Be-
treuung der Projekte wahrend der Ausfithrungsplanung. In die Zen-
tralen Funktion 2 sind Finanz, Personal (Schulung), Administration
zusammengefasst, ferner Datenverarbeitung, Hilfsbetrieb und Druckerei.
Beide Zentralen Funktionen stehen der Fiihrung des Gesamtunter-
nehmens und den einzelnen Departementen zur Verfiigung. Sie konnen
auf alle Stufen der Organisation einwirken. Die Departemente 1 bis 5
sind die grossten selbstdndigen Arbeitseinheiten des Unternehmens.
Ihnen obliegt die Ausfithrungsplanung und Realisierung der Auf-
gaben. Sie gruppieren sich in Abteilungen entsprechend den beson-
deren Arbeitsgebieten sowie der funktionellen, geographischen und
sprachlichen Gegebenheiten.

Verwaltungsrat
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dern auch der Technik sowie der Materialien wandelbar
und nicht mehr iibersichtlich geworden ist. Auch dies hat
zur Konsequenz, nach verschiedenen Gesichtspunkten spe-
zialisierte Gruppen unter eine gemeinsame Zielsetzung zu-
sammenzufassen.

Damit wachsen die Anforderungen in dokumenta-
rischer, informativer und arbeitsorganisatorischer Hinsicht.
Ausserdem ergeben sich personelle Probleme, bei deren
Losung der Grossbetrieb vermehrte Sicherheit des Arbeits-
platzes und Aufstiegsmoglichkeiten in Aussicht stellen kann.
Einen weiteren Vorteil fiir den Mitarbeiter bedeutet die
Moglichkeit der firmaeigenen Personalschulung im Hause
selbst, in der Forderung der fachlichen Weiterbildung (Post-
graduate Studium) oder Studienaufenthalten im Ausland.

Datenauswertung

Das in der Suter & Suter AG auf- und ausgebaute
Finanz- und Rechnungswesen, kombiniert mit Budgetkon-
trolle und zentralisierter Kosteniiberwachung hat neben
vermehrter finanzieller Sicherheit in der Objektbearbeitung
den Vorteil kalkulatorischer Auswertungsmoglichkeiten.
Diese konnen sich in Kombination mit Schreibautomaten
und Textkonserven nicht nur laufend rationell auswirken,
sondern auch zur Speicherung einer Datenbank dienen. So
war es der Firma auch moglich, zum Zustandekommen
des einheitlichen und fiir Bundesbauten obligatorisch ein-
gefiihrten Baukostenplanes CRB beizutragen.

Personliches

Die Reorganisation, welche mit der Umwandlung der
Suter & Suter Architekten in eine Aktiengesellschaft ver-
bunden wurde, soll nicht zuletzt auch im obern Fiihrungs-
bereich Beweglichkeit einrdumen. Sie ist an der Spitze
eines Grossbetriebes unerldsslich, um jederzeit wechselnden
Gegebenheiten und zusitzlichen Beanspruchungen entspre-
chen zu konnen.

Solche ergeben sich fiir die einzelnen leitenden Per-
sonlichkeiten auch in aussergeschdftlichen Diensten und
Funktionen, die ihnen im Laufe der Zeit von Berufsvereinen

Ingenieur Armin Aegerter tritt zurtck

Auf Ende Mirz ist Armin Aegerter, dipl. Bauing. ETH,
von seinen Funktionen als Prisident und Delegierter des
Verwaltungsrates und als Direktor des Ingenieurbiiros
A. Aegerter & Dr. O. Bosshardt AG mit Riicksicht auf
seine Gesundheit zuriickgetreten. Mit ihm tritt eine mar-
kante Personlichkeit in den Ruhestand, die jahrzehntelang
ihre ganze Tatkraft und Initiative in den Dienst der Firma
und der Offentlichkeit gestellt hat. Zahlreiche nambhafte
Bauten in der Schweiz und im Ausland zeugen von seinem
Konnen und seiner Schaffenskraft. Es seien nur die be-
kanntesten und fiir die Offentlichkeit bedeutungsvollsten
erwahnt: das Kraftwerk Birsfelden, das auch heute noch
zu den schonsten Flusskraftwerken der Schweiz gezdhlt
werden darf, die St.-Alban-Briicke in Basel, fiir die seine
Firma den tiefbautechnischen Teil betreute, die baselland-
schaftlichen Rheinhifen in Birsfelden und in der Au, die
sich einer Entwicklung der Rheinschiffahrt gewachsen zeig-
ten, wie sie in diesem Ausmass und Tempo kaum voraus-
gesehen werden konnten, und schliesslich die Ende 1970
dem Betrieb iibergebene basellandschaftliche Autobahn mit
dem Belchentunnel. Daneben hat Armin Aegerter mit seiner
Firma eine grosse Zahl Industriebauten, Silos, Lagerhduser,
Tankanlagen und Wasserbauten projektiert und geleitet, die

362

und Behorden iibertragen worden sind. Es sind dies Ver-
pflichtungen, die sie nicht aus kommerziellen Motivationen
eingegangen sind. Vielmehr kann auch darin eine verant-
wortliche Berufung zu berufsstandischem wund O6ffent-
lichem Wirken gesehen werden, indem eben erfahrene
Fachleute in solchen allgemeinen Diensten bendtigt werden,
denn «jemand muss es ja machen!».

So ist es zu verstehen, dass der heutige Prasident des
Verwaltungsrates der Suter & Suter AG, Hans Rudolf
Suter, dipl. Arch. BSA/SIA, in verschiedenen Kommissionen
des SIA mitwirkt, dass er auf eidgenossischer Ebene in
die Expertenkommission zur Uberpriifung des Bauwesens
des Bundes und in die Forschungskommission Wohnungs-
bau des Bundes (FKW) berufen worden ist, ferner in
Basel der Baupolizeikommission und der Baukommission
des Baudepartementes angehort. In der Vorstellung eines
Aussenstehenden, dem die Umstdnde nicht naher bekannt
sind, konnten sich die Funktionsbereiche einzelner dieser
behordlichen Baukommissionen mit Interessen der Firma
Suter & Suter AG Architekten moglicherweise iiberschnei-
den. Eine hierbei vielleicht zu witternde Kollisionsgefahr
wird von dem mit entsprechender Wiirde Bedachten offen-
bar als eher kleine Biirde betrachtet. Dies konnte man dar-
aus schliessen, dass die personlichen beruflichen Engage-
ments der Mitglieder im Verwaltungsrat der neuen AG
offen und vollstdndig bekannt gegeben werden.

Entsprechende Angaben weisen den Vizeprasidenten,
Peter Suter, Dipl.-Ing. Architekt BSA/SIA, zusitzlich als
Dozenten fiir Industriebau an der ETH Ziirich aus. Diesem
ist dabei bestimmt als Verdienst anzurechnen, dass er diese
belastende Lehrtatigkeit in einer Zeit schulischen Um-
bruches und baukonzeptionellen Flusses auf sich genommen
hat, um zur Festigung der architektonisch-technischen Aus-
bildung beitragen zu konnen.

Das Verwaltungsratmitglied Andreas Theodor Beck,
dipl. Architekt BSA/STA, ist Basler Miinsterbaumeister und
Denkmalrat, womit in einer weltweit tédtigen Architekten-
firma zugleich gut baslerischer Sinn fiir das Kulturelle
und biirgerlich Massvolle ebenfalls bezeugt wird.

Gaudenz Risch
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ebenfalls von seinem soliden Fachwissen Zeugnis ablegen.

Armin Aegerter wurde 1901 in Bern geboren und er-
langte das Diplom als Bauingenieur an der ETH im Jahre
1925. Nach einigen Jahren praktischer Tatigkeit in Italien,
speziell im Tunnelbau in Kalabrien, kam er 1930 nach
Basel, wo er zunichst im seinerzeitigen Tiefbaubiiro der
Buss AG titig war, dann 1942 Teilhaber des Ingenieur-
biiros E. Gutzwiller & A. Aegerter wurde und Ende 1947
durch Fusion mit dem Ingenieurbiiro O. Bosshardt AG
das heutige Ingenieurbiiro griindete. Dank seinem grossen
Konnen und Verhandlungsgeschick ist seine Firma weit
iiber die Grenzen Basels hinaus bekannt geworden und
geniesst heute in der ganzen Schweiz einen ausgezeichneten
Ruf. Aber nicht nur Bauten zeugen von seiner Tatigkeit;
in vielen Ingenieurbiiros und Bauunternehmungen der
Schweiz und im Ausland stehen heute Ingenieure an fiih-
render Stelle, die den Vorzug hatten, einige Jahre unter
seiner Leitung arbeiten zu konnen. Ihnen hat Armin
Aegerter iiber die rein fachliche Erfahrung hinaus jene Ein-
stellung vermittelt, die den Beruf des Ingenieurs noch als
ein Ganzes betrachtet und die heute, im Zeitalter des Spe-
zialistentums und der Aufteilung und Verwischung der
Verantwortung, leider selten wird.
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