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Tabelle 1. Beispiele interdisziplindrer Zusammenarbeit
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2. Weiterbildungsmethoden

Im Prinzip unterscheidet man

a) Individuelle Weiterbildung. Dazu gehoren:

1. Selbststudium mit Hilfe von Literatur, Forderung durch
Vorgesetzte, Forschungen, literarische Betétigung, Vortrige,
Reisen usw.

b) kollektive Weiterbildung, wozu gehoren:

Besuch von Einzelvortrigen, normalen Vorlesungen und
Kolloquien, Kongressen und Studientagungen, Fortbildungs-
kursen. Teilnahme an Fernkursen sowie an Radio- und Fern-
sehkursen (auch Kassettenfernsehen) sowie Beniitzung von
Lernmaschinen.

Unter den individuellen Methoden nimmt das Selbst-
studium eine iiberragende Rolle ein. Es ist aber, im Gegensatz
zu frither, oft nicht rationell, weil es fiir den Einzelnen fast
unmoglich wird, die geeignete Literatur zu finden.

Eine Sonderstellung nimmt das Nachdiplomstudium ein.
Es schliesst meist unmittelbar an das normale Studium an und
bezweckt Vertiefung in einem Sondergebiet, hdufig auch die
Erlangung der Doktorwiirde. In beiden Féllen handelt es sich

Zur Organisation von Weiterbildungsveranstaltungen

Von H. Wiiger, dipl. Ing., Kilchberg

1. Die gewiinschten Kursthemen

Jeder der 881") eingesandten Fragebogen enthielt im Mittel
7,7 Vorschlige, so dass insgesamt rund 6800 Ausserungen iiber
Wiinsche vorliegen. Um dieses Material, in dem neben vielen,
allgemein verwertbaren Vorschligen eine Menge von indi-
viduellen Wiinschen zu verzeichnen sind, statistisch verarbeiten
zu konnen, wurde ein 500 Nummern umfassender Code aufge-
stellt. Diese weitgehende Differenzierung ist fiir spétere Be-
arbeiter wertvoll, dagegen fiir eine Veroffentlichung unge-
eignet. Man fasste daher die Themen in mehreren Schritten zu
35 Hauptgruppen zusammen, wovon fiir deren 3 noch Unter-
teilungen notig wurden, so dass 43 Positionen unterschieden
werden (Tabelle 1 und Bild 1). An Hand dieser Zahlen lédsst
sich eine Rangliste aufstellen. Diese bedarf ergidnzender Er-
lduterungen.

Zunidchst muss festgestellt werden, dass die Rangfolge
weitgehend von der Art der Zusammenfassungen abhdngt und
daher bis zu einem gewissen Grad willktirlich ist.

1) Diese Zahl bezieht sich auf die Zusammenstellung der nach
Fachrichtungen geordneten Antworten (s. Tabelle 1 im Aufsatz: Be-
merkungen zur Umfrage des SIA)
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um die Ausbildung einer kleinen Elite, die unter Leitung ihrer
Professoren an die Front der Forschung gefiihrt werden. Die
Gremien ausserhalb der Hochschule konnen sich mit dieser Art
der Weiterbildung nicht befassen, ausser die Grossindustrie.

3. Eingrenzung des Aufgabengebietes

Nicht in den Aufgabenkreis der Weiterbildung von Inge-
nieuren und Architekten fallen ausser dem bereits erwdhnten
Nachdiplomstudium folgende Veranstaltungen:

1. Kurse fiir Sprache, Kunst und Geschichte. Obwohl auch
dieser Stoff fiir unsere Kreise wichtig ist, wird die Auffassung
vertreten, es bestiinden in Volkshochschulen, an der Freifach-
abteilung der ETH sowie in Klubschulen gentigend Bildungs-
moglichkeiten.

2. Kurse fiir Handwerker und Meister. Das sei hier ausdriick-
lich vermerkt, obwohl es schon aus der Zielsetzung hervorgeht.

4. Triger der Weiterbildung

An der Weiterbildung interessiert sind vor allem Inge-
nieure und Architekten. Sie miissen ihre Fihigkeiten und
Kenntnisse auf der Hohe der Zeit halten und sich dazu selber
um die Weiterbildung kiimmern. Sie werden ihre Interessen
am besten wahren, wenn sie sich einem Fachverband, einer
Ingenieur-Vereinigung oder einer Gesellschaft ehemaliger
Studierender anschliessen. Daraus folgt, dass auch alle diese
Gremien die Weiterbildung pflegen miissen.

Grosstes Interesse haben sodann die Arbeitgeber. Ihnen
muss daran gelegen sein, dass ihre Arbeitnehmer die neusten
Theorien und Techniken beherrschen, denn nur so kénnen sie
ihre Auftraggeber richtig beraten und beliefern. Als wohl
wichtigster Trdger der Weiterbildung sind die Schulen, im
besondern die Hochschulen zu nennen, denn sie sind, zusam-
men mit den in der Industrie titigen Forschern, am besten in
der Lage, neues Wissen weiterzugeben.

Schliesslich muss auch die Allgemeinheit von den Fach-
leuten erwarten konnen, dass diese ihrer Aufgabe voll ge-
wachsen und stets auf der Hohe der Entwicklungen stehen.
Diese Uberlegungen miissen beriicksichtigt werden, wenn es
gilt, das Bildungswerk zu finanzieren. Es ist wohl nicht ab-
wegig, neben Berufsverbinden, Arbeitgebern und Schulen die
Allgemeinheit einzubeziehen.

DK 378.046.4.008

Weitaus am meisten verlangt werden betriebswissen-
schaftliche Themen (1075), wobei Management (140), Netz-
plantechnik (151), Einsatz von Computern (236) hervorstechen.
An diesen Nominationen sind alle Fachrichtungen beteiligt.

Dass Fragen des Bauingenieurwesens mit 718 Nennungen
an zweiter Stelle erscheinen, hidngt mit der starken Vertretung
dieser Fachrichtung unter den Mitgliedern des STA zusammen.
Im einzelnen betrugen die Zahlen der Nennungen: Baustatik
(72), Vorfabrikation (55), Vorspannbeton (47), Stahlbau (46),
Baunormung (44), Grundbau (42), wobei neben den Bau-
ingenieuren auch Architekten eine namhafte Zahl von Wiin-
schen einreichten.

An dritter Stelle steht Mathematik mit 683 Nennungen;
hier &dussern Maschinen-, Elektro- und Bauingenieure die
meisten Wiinsche. Es trifft z. B. 172 Nennungen auf Mathematik
ohne nihere Angaben 131 auf Programmieren und Program-
miersprachen sowie 127 auf Wahrscheinlichkeitsrechnung und
mathematische Statistik.

Obwohl die Maschineningenieure im SIA verhéltnis-
miissig schwach vertreten sind, warten sie mit einer hohen Zahl
von Themawiinschen (280) auf. Ausser Regelungsproblemen
19. November 1970
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Reisezeil fir Hin-und Rickfahrt

Bild 2. Zeitausnutzung in Prozenten bei verschiedenen Kursarten

A1 Abend- oder Tageskurs von 1 Std. Dauer (12 Abende)

A2 Abend- oder Tageskurs von 2 Std. Dauer (12 Abende)

A3 Abend- oder Tageskurs von 3 Std. Dauer (12 Abende)

B4 Eintageskurs mit 2 + 2 Stunden, Hin- und Riickreise | am glei-
B 6 Eintageskurs mit 3 + 3 Stunden, Hin- und Riickreise }chen Tag
C4 Kurstag mit 4 Stunden + Hin- oder Riickfahrt

C 6 Kurstag mit 6 Stunden + Hin- oder Riickfahrt

D6 Kurstag mit 6 Stunden ohne Reise

D7 Kurstag mit 7 Stunden ohne Reise

haben, sei empfohlen, in die Listen, allenfalls sogar in die
Fragebogen, Einsicht zu nehmen.

2. Mogliche Kurszeiten

Hinsichtlich der Zeiteinteilung lassen sich folgende Kurs-
typen unterscheiden:
1.  Einzelvortridge
1.1 wihrend der Arbeitszeit
1.2 ausserhalb der Arbeitszeit
1.2.1 am Abend
1.2.2 am Wochenende
2. Vortragszyklen, die iiber lingere Perioden jeweils am
gleichen Wochentag und zur gleichen Zeit stattfinden
2.1 wihrend der Arbeitszeit
2.2 ausserhalb der Arbeitszeit
2.2.1 am Abend
2.2.2 am Wochenende
3.  Eintagskurse
4. Mehrtagekurse (2 bis 3 Tage)
5; Langkurse
5.1 zusammenhingend wihrend einer Woche 5 bis 7 Tage
5.2 Mehrperiodenkurse

Aus der Umfrage des SIA geht hervor, dass die Arbeit-
nehmer Veranstaltungen innerhalb der Arbeitszeit vorziehen.
Eine Bereitschaft, Freizeit zu opfern besteht fiir Kurse, die der
Arbeitnehmer von sich aus wiinscht und dann auch fiir rein
orientierende Kurse.

Einzelvortrige konnen bei dieser Betrachtung ausser acht
gelassen werden. Dagegen lohnen sich einige Uberlegungen zu
linger dauernden Kursen. Wie die Verhiltnisse beziiglich des
Zeitaufwandes liegen, zeigt Bild 2. Darin ist die Kurszeit in
Beziehung zum gesamten Zeitaufwand (Kurszeit + Reisezeit)
gesetzt. Absichtlich sind bei Mehrtages- und Langkursen
die Freizeit, die Essenszeit und die Schlafzeit nicht einge-
rechnet. Diese ist in allen Fillen gleich; bei Freizeit und Essens-
zeit diirften sich Gewinne und Verluste etwa die Waage halten,
da bei solchen Tagungen erfahrungsgemiss gerade die freien
Gespriche, der Gedankenaustausch und die personlichen
Kontakte als Gewinne zu werten sind.
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Zeitékonomisch sind Vortragszyklen am aufwendigsten.
Etwas besser liegen die Verhiltnisse bei Eintagsveran-
staltungen. Unter sonst gleichen Umstédnden muss daher den
linger dauernden, zusammenhédngenden Kursen der Vorzug
gegeben werden. Indessen spielen natiirlich auch die Spesen fiir
Verpflegung, Unterkunft und Transport eine Rolle, doch
streuen diese je nach den gestellten Anspriichen in weiten
Grenzen. Man kann aber sagen, dass sie schon bei Entfer-
nungen iiber etwa zwei Stunden gegeniiber den iibrigen Kosten
an Bedeutung verlieren. Nur wirtschaftliche Uberlegungen
diirfen aber bei der Wahl der Kursarten nicht allein ausschlag-
gebend sein.

In vielen Fillen werden die Teilnehmer Arbeitsleistungen
zu erbringen haben. Sind Ubungen oder vorbereitende Studien
durchzufiihren, so miissen zwischen die einzelnen Vorlesungen
grossere Intervalle gelegt werden. Das spricht fiir Vortrags-
zyklen. Wird dagegen Wert darauf gelegt, dass die Teilnehmer
unter sich ausgiebig diskutieren, so sollen sie moglichst lange
beisammen sein. Das ist mit Mehrtageskursen in der «Klausur»
am besten zu erreichen.

Zusammenfassend kommt man zu folgenden Schliissen:

1. Kurszyklen am Abend kommen fiir Themen in Betracht,
fiir welche sich innerhalb einer kleinen Region geniigend
Interessenten finden. Es wird sich vorwiegend um allge-
meine Orientierungen und um Fragen von persdnlichem
Interesse handeln.

2. Kurszyklen von nur wenigen Stunden wéhrend der Arbeits-
zeit empfehlen sich, wenn die Firmen innerhalb eines geo-
graphisch kleinen Raumes geniigend Teilnehmer delegieren
und wenn die Teilnehmer zwischen den Vorlesungen selber
Arbeiten auszufiihren haben.

3. Je spezialisierter der Stoff ist, um so grosser wird das Gebiet,
aus dem die Teilnehmer herkommen (Region, Sprachgebiet,
ganze Schweiz, unter Umstédnden europédisches Sprach-
gebiet oder Europa).

4. Je grosser der Raum, um so mehr miissen die Kurse zu
lingern Tagungen zusammengefasst werden. Bei sehr
grossem Zeitbedarf (mehr als eine Woche), werden mit
Vorteil Pausen von einigen Wochen bis einigen Monaten
eingeschaltet.

5. Grossfirmen mit grossem Ingenieurstab sind in der Lage,
Weiterbildung firmenintern zu betreiben. Ingenieure, die bei
Verwaltungen und kleinern Unternehmungen in der glei-
chen Region arbeiten, sind dabei benachteiligt, weil sie zu
den firmeninternen Kursen kaum zugelassen werden und
sich die Organisation von édhnlichen Kursen der kleinern
Interessentenzahl wegen kaum lohnt. Es wire daher
wiinschenswert, dass die Firmen sich bei der internen
Weiterbildung vorwiegend auf firmenintern interessante
Themen beschrinken und dass allgemein interessierender
Stoff (z.B. Grundlagenwissenschaften, interdisziplindre
Themen, allgemeine Technik, Personalwesen, Unterneh-
mungsfithrung und Betriebswissenschaften) moglichst auch
Aussenstehenden zuginglich gemacht oder aber den
Schulen oder Fachorganisationen iiberlassen wiirden.

Verschlechterung des Donauwassers
DK 628.19 : 628.54

Am Schluss der Tagung der Donauforscher (s. SBZ
1970, S. 932) wurde das Ergebnis wie folgt zusammenge-
fasst: «Resolution. Die zur XIII. Jahresarbeitstagung der
Internat. Arbeitsgemeinschaft Donauforschung versammel-
ten 82 Wissenschafter aus neun Donauldndern diskutier-
ten in der Zeit vom 14. bis 20. Sept. 1970 auf Einladung
ihrer schweizerischen Landesgruppe in Ziirich und im En-
gadin die neuesten Ergebnisse ihrer biologischen, chemi-
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