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raum und die Locher in der Doppeldecke in den zu klimati-
sierenden Raum. Anstelle von Lochern sind auch Schlitze
denkbar. Diese Losung bietet den Vorteil einer sauberen und
einstellbaren Abluftfassung an jeder Leuchte. Besonders zu
beachten ist dabei, dass die Zuluftdffnungen gegen die Abluft-
austritte an den Leuchten etwas Abstand haben. Damit kann
Kurzschluss bei der Luftfiihrung verhindert werden. Auch
muss die Doppeldecke und insbesondere die Nahtstellen zwi-
schen Leuchten und Lochdecke luftdicht ausgefiihrt sein.

Zusammenspiel im Grossraum (Bild 11)

Sozusagen als «dernier cri» der Entwicklung haben wir
ein System, bei dem Abluft und Zuluft in getrennten Kanal-
systemen gefiihrt werden. Mit diesem System sind einige Vor-
teile verbunden:

— die Luftdichtheit bei der Zuluft und Abluft ist besser und
gewihrleistet

— die Gerduschfortpflanzung {iber Hohldecken und Kandle ist
verunmoglicht

Durchfiihrung der Integration in der Planung

— die Luftmengen konnen in jeder einzelnen Raumzone etwas
variiert werden.

Als Nachteile miissen verhiltnisméssig grosse Hohl-
deckenhohen (rund 60 bis 80 cm und mehr) und hohere Er-
stellungskosten in Kauf genommen werden. In der grundriss-
lichen Planung wird man versuchen, die Luftkanile, u.U. zu-
sammen mit noch weiteren Installationen im Deckenhohlraum,
auf eine optimale Gesamtlosung zu bringen.

8. Schlussbemerkungen

Auch an diesem Teilproblem wird uns einmal mehr vor
Auge gefiihrt, dass trotz allen Bemiihungen fiir Vereinfachung
und Rationalisierung auch im Biirobau gewisse Probleme
komplexer werden. Friiher einmal war es einfach. Heute gleicht
ein grosses Biirogebdude immer mehr einer komplizierten Ma-
schine.

Adresse des Verfassers: Wilhelm Wirz, dipl. Ing. ETH, Mitinhaber

im Ingenieurbiiro Herm. Meier und Wilh. Wirz, Obstgartenstrasse 19,
8006 Ziirich.
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Von Peter Suter, dipl. Ing., Arch. BSA/SIA, Basel, Dozent an der ETH Zirich

In den vorangegangenen Beitrigen wurde deutlich, dass
die aufgeworfenen Probleme und angedeuteten Losungen so
stark miteinander verkniipft sind, dass sie von den verant-
wortlichen Fachleuten nicht mehr im «Alleingang» bearbeitet
werden konnen. Besondere technische Massnahmen miissen in
einen grosseren Rahmen gestellt werden. Sie bilden Bestand-
teil eines Gebdudes, das zu bestimmten wirtschaftlichen Be-
dingungen einen bestimmten Zweck zu erfiillen hat. Je an-
spruchsvoller die verlangte, am Arbeitsplatz zu erbringende,
korperliche und geistige Leistung ist, je komplexere Anforde-
rungen aus der Technologie des Arbeitsvorgangs gestellt
werden, desto vielfiltiger sind die negativen Einflussfaktoren,
die im Interesse der Sicherstellung der Leistungsmoglichkeit
ausgeschieden werden miissen. Mit der Zahl der zu beseitigen-
den negativen Einflussfaktoren nehmen aber auch die Kom-
pliziertheit der erforderlichen technischen Anlagen und die
Bedeutung der damit verbundenen Kosten zu.

Integrierte Planung: ein geistiges und menschliches Problem

Die Integration der Massnahmen, die sich als notwendig
und wirtschaftlich verantwortbar erweisen, ist zunédchst kein
technisches oder berufliches, sondern vielmehr ein geistiges
und menschliches Problem. Die im menschlichen Tétigkeits-
bereich so wichtige Fiihrungsrolle ist auch hier von grosser
Bedeutung. Das Problem ist geistiger Art, da an vorderster
Stelle Erkennen, Analyse und Bewertung der Gesamtheit der
Einflussfaktoren stehen, vergleichbar etwa mit der Erarbeitung
einer Titigkeitsliste in der Netzplantechnik. Es ist ein mensch-
liches Problem, weil die Durchfithrung der sich ergebenden
Massnahmen nicht durch eine Einzelperson denkbar ist, son-
dern nur durch eine Gruppe von Personen, die zur vorbehalt-
losen Zusammenarbeit bereit sein miissen. Flihrungsprobleme
stellen sich, weil die Zusammenarbeit von Personen verschie-
denster Fachrichtungen und Interessen nur unter einer straffen
Fiihrung moglich ist, die in Verfolgung eines klar dargelegten
Ziels die Koordination tibernimmt.

Zusammenarbeit setzt neben griindlicher Kenntnis auf
dem eigenen Fachgebiet auch Verstdndnis fiir die Bedeutung
angrenzender Gebiete voraus, gegeniiber denen eine wechsel-
weise Beeinflussung stattfindet. Zusammenarbeit bedeutet aber
auch die Bereitschaft, im Interesse der Gesamtzielsetzung und
unter Zuriickstellung personlicher Interessen sich in ein
«Team» einzupassen und unter Umstinden dadurch mehr
Arbeit leisten zu miissen.
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Die Fihigkeit, eine Vielzahl von zum Teil sich wider=
sprechenden Randbedingungen, wie sie aus festgestellten Ein-
flussfaktoren abgeleitet werden konnen, zu koordinieren, ist
neben der fachlichen Eignung vor allem ein menschliches Pro-
blem. Koordination setzt a priori den Uberblick, die objektive
Bewertung und, bis zu einem gewissen Grad, das Wissen um
die zu koordinierenden Elemente voraus. Ein positives Ergeb-
nis aus diesem Koordinationsbemiihen ist aber nur zu er-
warten, wenn der vorausgesetzten Leistungsbereitschaft der
im Team eingesetzten Sachbearbeiter durch verstdndnisvolle
und gleichzeitig bewusste Fiihrung die volle Leistungsmoglich-
keit gegeben wird. Die beste fachliche Voraussetzung des
Koordinators ist wirkungslos, wenn er nicht in der Lage ist,
im Team einen Geist zu schaffen, der in einem fast sportlichen
Ehrgeiz gemeinsam zur bestmoglichen Losung der gestellten
Aufgabe fiihrt. Und wer kann nun innerhalb des Kreises der
an einer Planung Beteiligten die Rolle des Koordinators tiber-
nehmen? Der Architekt sollte sich hierfiir bereitfinden, weil ja
die Vielzahl der technischen Massnahmen innerhalb des von
ihm entwickelten Bauwerkes zu einem sinnvollen, zweck-
missigen und in sich ausgewogenen Organismus integriert
werden muss.

Ausbildung des Architekten im Hinblick auf integrierte Planung

Da muss nun aber doch die Frage gestellt werden, ob der
Architekt, so wie er heute ausgebildet wird, so wie er selbst
seine berufliche Aufgabe sehen miisste, fiir eine derart an-
spruchsvolle und vielseitige Aufgabe tatsdchlich geeignet ist.
Es ist ja nicht zuletzt gerade diese Frage, die sich die zukiinf-
tigen Architekten stellen miissen und die die Unruhe und Un-
sicherheit an unseren Architekturschulen ausgelost hat. Im
Zusammenhang mit der gegenwirtig an allen Lehranstalten
diskutierten Neuordnung der Studienpldne muss vordringlich
festgestellt werden, welche Aufgaben der Architekt unserer
Zeit iiberhaupt zu l16sen hat. Der Architekt ist nicht oder nur
sehr begrenzt freischaffender Kiinstler, sondern in erster Linie
Dienstleistender. Die zu leistenden Dienste wihlt er sich nicht
nach eigenem Willen. Sie werden ihm vielmehr im Rahmen
seiner Zeit durch eine gegebene Sozial- und Wirtschaftsstruktur
vorgeschrieben. Erst durch die Erfiillung der ihm gestellten
Aufgaben kann er durch die Art der Losung wiederum auf die
umgebenden Werke Einfluss nehmen. Aus der Erkenntnis um
die zeitentsprechende Arbeitsweise des Architekten konnen die
Ausbildungsziele der Lehranstalten abgeleitet werden, die
+ 22. Januar 1970
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durch geeignete Ausbildungsmethoden und einen geeigneten
Lehrplan erreicht werden sollen. Die Darlegung der Aufgaben
des Architekten unserer Zeit kann nicht von den Lehranstalten
allein vorgenommen werden. Die Erarbeitung muss vielmehr
im engen Kontakt mit den praktisch im Beruf titigen Fach-
leuten und mit den Auftraggebern erfolgen. Bemiihungen in
dieser Richtung sind gegenwiirtig im Gange.

Eines ist aber sicher: Die hohen technischen, funktionellen
und wirtschaftlichen Anspriiche, die durch unsere Umwelt an
das Bauen gestellt werden, fiihren zu einer Entmystifizierung
des Architekten. Er ist nicht mehr das, was an einer Diskus-
sionstagung tiber die Studienreform in Bern von einem Teil-
nehmer so schon als Vorstellung eines Berner Frauelis formu-
liert wurde: «Der Architekt ist ein Mann, der etwas erfindet,
das man gar nicht erfinden kann — und dann ist es erst noch
schon!» Der Architekt als Alleingénger, der in stiller Kammer
aus seiner Intuition heraus entwirft, in die nachtriglich schlecht
und recht Konstruktion, Installation und Einrichtung einge-
fillt werden, wird iiber kurz oder lang der Vergangenheit an-
gehoren. Der Architekt ist Glied eines Teams, in dem er ko-
ordinierende, kontrollierende, konstruktive und gestaltende
Aufgaben zu erfiillen hat. Gestaltung ist nur sinnvoll, wenn sie
auf dem soliden Fundament der Kenntnis von Zweckbestim-
mung, der einzusetzenden technischen Mittel und verantwort-
baren wirtschaftlichen Rahmen aufgebaut wird.

Die Vermittlung dieses soliden Fundamentes muss zu
einem Schwergewicht in der Ausbildung des Architekten
werden. Andernfalls bleibt das Risiko, dass der Architekt mehr
und mehr zum Fassadenentwerfer degradiert wird. Wenn
diese Auffassung auch den Widerspruch gewisser Hochschul-
kreise — Dozenten und Studenten — erweckt, so ist es die heutige
Umwelt, die die Aufgaben stellt, welche mit oder ohne Archi-
tekten gelost werden miissen.

Interdisziplindres Denken

Welche Schwierigkeiten haben wir bei der Integration der
Anforderungen, die an ein Bauwerk gestellt werden, in erster
Linie zu {iberwinden? Es ist sicher nicht der Mangel an fach-
lichem Konnen der an einer Planung Beteiligten. Es sind die
innerhalb jedes Sondergebictes stindig wachsenden Anforde-
rungen, die die Gefahr einer beruflichen Engstirnigkeit, eines
Mangels des Denkens in die Breite, einer «déformation pro-
fessionnelle» in sich bergen. Dies fiihrt zu einer Uberbewertung
der eigenen Interessensphire, zur Unfihigkeit, sich von den
eigenen Massstdben zu l6sen. Es ist der Fluch der bdsen Tat,
dass die Vermittlung des hochgeziichteten Spezialwissens —
eben des Instrumentariums, mit dem {iiberhaupt ernst gear-
beitet werden kann — einen so grossen Raum in der Ausbildung
beansprucht, dass nur wenig Gelegenheit besteht, dieses
Spezialwissen in einen grosseren, sinnvollen Rahmen zu stellen.
Und so sind auch die Probleme der Licht-, Schall- und Klima-
konditionierung untrennbar miteinander verkniipft. Aber wie-
viel wissen Beleuchtungsingenieur, Akustiker und Heizungs-/
Liiftungsingenieur gegenseitig von ihren Fachgebieten?

Wie viel weiss normalerweise der Architekt, der nicht nur
die Koordination der begrenzten Spezialgebiete, sondern
deren Integration mit allen anderen technischen Massnahmen
durchfiihren soll? Ist es nicht unerlisslich, dass bereits im
Rahmen der Ausbildung durch interdisziplinidre Ubungen am
Objekt, am praktisch sich stellenden Problem die erforderliche
Zusammenarbeit und Koordination gelehrt wird mit dem Ziel,
Verstandnis fiir die grosseren Zusammenhiinge zu wecken ?

Planungsmethodik
Zum Titel dieses Themas darf hier deutlich festgestellt

werden, dass fiir die «Integration in der Planung» keine Patent-

l6sungen bestehen. Es gibt in allen Industriebauten brauchbare

Verfahren. Wichtig vor allem ist verniinftiges, objektives

Denken.
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Ein entscheidender Teil der Problematik liegt in der Viel-
zahl der zu beriicksichtigenden Elemente und in der Kompli-
ziertheit der Wechselwirkungen. Diese Vielzahl und Kompli-
ziertheit ist so gross, dass sie unser Vorstellungsvermogen ohne
Zuhilfenahme eines graphisch darstellbaren Modells iiber-
steigt. Da bietet sich die Verwendung des Netzplanes als
Eselsleiter an. Mit seiner Hilfe kann zunichst einmal darge-
stellt werden, welche technischen Vorkehrungen zu welchem
Zeitpunkt einer Planung einen wesentlichen Einfluss auszu-
iiben beginnen und dementsprechend ein Fachbearbeiter ein-
geschaltet werden muss. Aus der Bearbeitung der Teilgebiete
lassen sich Bedingungen feststellen, die unter Umstinden ent-
scheidende, gegenseitig einschrinkende Einfliisse ausiiben. Es
ldsst sich auch anhand eines derartigen Modells ablesen, wann
Entscheidungen auf verschiedenen Ebenen gefillt werden
miissen und welcher Zeit- und Personalbedarf fiir die Ent-
scheidungsvorbereitung eingerdumt werden muss.

Diese Phase kann als «Planung der Planung» bezeichnet
werden. Sie ist vergleichbar mit der vorbereitenden Titigkeit
eines Handwerkers, der vor Inangriffnahme einer Arbeit zu-
ndchst Material und Werkzeug bereitmacht und sich iiberlegt,
wie er seine Arbeit anpacken will. Das als Ausgangspunkt
konstruierte Netzplanmodell weist zunichst manche Liicken
auf, da erst der Fortschritt der Planungsarbeit Richtungen
festlegt, die zu konkreten Problemen fiihren. Das Modell hat
deshalb nur dann einen Sinn, wenn es stindig im Verlauf der
Planung nachgefiihrt wird. Nur so ist es moglich, in jedem
Stadium in iibertragenem Sinne den kritischen Weg oder das
kritische Problem festzustellen. Das graphische Modell zeigt
aber nicht nur dem Architekten die Bearbeitungsschwerpunkte.
Es erlaubt vielmehr allen Beteiligten, eingeschlossen den Auf-
traggeber, sich rasch einen Uberblick iiber den Stand der
Planung, iiber Mdoglichkeiten und Folgen von allfallig ge-
wiinschten Anderungen und iiber die noch ungelosten Pro-
bleme zu verschaffen.

Aber auch hier wieder muss festgestellt werden, dass eine
derartige Modellkonstruktion nur ein Hilfsmittel ist. Ob die
Erkenntnisse, die aus dem Modell abgeleitet werden, in brauch-
barer Weise in eine planerische Leistung umgesetzt werden
konnen, hingt einzig und allein davon ab, ob die zum Pla-
nungsteam zusammengeschlossenen Fachleute bereit sind, die
festgestellten Zusammenhinge zu beriicksichtigen und ob sie
gewillt sind, sich ganz in den Dienst der zu 16senden Aufgabe
zu stellen.

Geistige Einstellung beim Planen

Wie weit ist es nun moglich, eine Schlussfolgerung aus
allen diesen Fragen und Erkenntnissen zu ziehen? Wiinsche,
Bediirfnisse, Probleme wurden aufgezihlt und Moglichkeiten
angedeutet. Aber wo liegt der Weg, den wir in Zukunft be-
schreiten sollen? Ich mdchte dazu einen Passus aus den Aus-
fiihrungen von F. Haller aufnehmen, der wohl den Kern des
Unbehagens, das wir ehrlicherweise alle empfinden miissen,
treffend bezeichnet:

«Diese Art, in offenen oder ungesicherten Zusammen-
hingen Entscheide zu suchen, ist vielen von uns neu und un-
gewohnt, ja, sie fiihrt auch die Geiibten allzuoft iiber die
Grenzen ihrer Einbildungskraft hinaus. Wir haben nicht ge-
lernt, und es wird grundsitzlich auch nicht gelehrt, Erworbenes
ununterbrochen in Frage zu stellen, zu verindern, um es in
einen logischeren Zusammenhang mit anderem, ebenfalls Ver-
dnderbarem zu bringen. Wir sind es nicht gewdhnt, bewusst in
einem ununterbrochenen Lernprozess zu stehen, und wir neh-
men nur widerwillig an, dass die Potenz personlicher Leistung
von der Leistung anderer abhingen soll.»

Diese Darlegung zeigt, dass die Problematik nur zum
kleineren Teil in der technischen Ausfiihrbarkeit neu auf-
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tauchender Bediirfnisse liegt. Die Problematik liegt im mensch-
lich-geistigen Bereich bei uns allen, indem wir wie der Zauber-
lehrling mit den Geistern, die wir im Rahmen der technischen
Entwicklung der letzten Jahrzehnte gerufen haben, nicht fertig
werden. Wir sind im Einsatz der Geister noch nicht so weit wie
der alte Hexenmeister, der mit seinem Ruf: «In die Ecke,
Besen» beweisen kann, dass er sein Werkzeug physisch und
psychisch beherrscht. Wir kénnen nur zur souverdnen Stellung
des Hexenmeisters vordringen, wenn wir uns dauernd in

unserer Arbeit von den in uns wirkenden subjektiven Vor-
stellungen freizumachen versuchen. Dies ermdglicht es uns, in
konstruktivem Sinne Erworbenes ununterbrochen in Frage zu
stellen und anzuerkennen, dass im Rahmen der stindig kom-
plexer werdenden Aufgaben die personliche Leistung von der
Leistung anderer abhéngt.

Adresse des Verfassers: Peter Suter, Dipl.-Ing., Arch. BSA/STA, in
Firma Suter & Suter, Engelgasse 12, 4000 Basel.

Rationelle Gestaltung und Technik kombinierter Montagesysteme

fur Licht und Klima

Von Dr. Dietert Fischer, Aachen ')

Konditionierung von Grossriumen

Im Zuge der Rationalisierungsbestrebungen in Indu-
strie, Biiros und Kaufhdusern wird der Ubergang zum
Grossraum immer stirker spiirbar. Eine wichtige Voraus-
setzung fiir den Erfolg dieser Bestrebungen, die zu einem
guten Teil auf organisatorischen und arbeitsphysiologischen
Uberlegungen beruhen, ist aber, dass innerhalb dieser
Riume alle Moglichkeiten ausgeschdpft werden, um giin-
stige Bedingungen fiir die durchzufiihrende Arbeit zu schaf-
fen.

Die hierfiir zu ergreifenden Massnahmen, die neben
der Arbeitsleistung auch das Wohlbefinden der Beschif-
tigten in giinstigem Masse beeinflussen sollen, werden heute
oft unter dem Begriff «Konditionierung» von Arbeitsriu-
men zusammengefasst. Verschiedene Gesichtspunkte und
Techniken, die hierbei eine Rolle spielen, sind bereits bei
der Bauplanung zu beriicksichtigen. Dies trifft vor allem
auf die Beleuchtung, die Klimatisierung und die Raum-
akustik zu.

Vor allem diese drei Gebiete werden um so gewich-
tiger, je grosser die zu konditionierenden Rdume sind. Fol-
gende Griinde spielen hierbei eine Rolle:

a) Selbst bei hellem Tage erhalten nur die fensternahen
Raumzonen ausreichendes Tageslicht. In der Tiefe des
Raumes muss daher stiandig bei kiinstlicher Beleuchtung
gearbeitet werden

1) Nach einem Beitrag in «Elektrizitit> 18 (1968), H. 11, S. 306
bis 311.

Bild 1. Unterkonstruktion der «Unipro»-Montagedecke, bestehend aus

stranggepressten Aluminiumprofilen, die mit Gewindestangen an der
Rohdecke aufgehingt werden

DK 628.8/9.002

b) Die Stirke dieser Beleuchtung muss derart auf das Ta-
geslicht abgestimmt sein, dass der Raum in seiner Ge-
samtheit einen hellen und freundlichen Eindruck macht.
Hierzu sind im allgemeinen hohere Beleuchtungsstirken
notig, als sie fiir die auszufithrenden Tatigkeiten norm-
blattm@ssig empfohlen werden

c) Je grosser die Riaume sind, desto grosser wird auch der
Anteil der Raumdecke im Gesichtsfeld des Beschauers.
Dementsprechend befinden sich auch mehr Leuchten im
Gesichtsfeld, so dass zur Vermeidung von Blendung auf
sorgfaltige Abschirmung der Leuchten geachtet werden
muss
Die Vielzahl der bei Grossraumen an der Decke befind-
lichen Leuchten fiihrt dazu, dass das Licht praktisch von
allen Richtungen des oberen Halbraumes auf die Arbeits-
plitze einfillt. Hierbei entsteht die Gefahr einer zu dif-
fusen, schattenlosen Beleuchtung. Dieser Gefahr muss
durch Leuchten mit geniigend tiefstrahlender Lichtver-
teilung entgegengewirkt werden

e) Eine zugfreie Entliiftung ist bei tiefen Rdumen von der
Fensterseite aus nicht mehr moglich. Da ausserdem die
von Lampen, Maschinen und den Beschiftigten erzeugte
Wirme abgefiihrt werden muss, entsteht der Zwang zur
Raumklimatisierung

f) Je mehr Beschiftigte sich im Raum aufhalten, um so
kritischer wird die akustische Lage und die Notwendig-
keit entsprechender raumakustischer Massnahmen.

d

—~

- Kiistallisationspunkt fiir die hier geschilderten Erfor-
dernisse und Techniken ist die Decke des Raumes. Hier
spielen sich im wesentlichen die lichttechnischen, klimatech-
nischen und akustischen Massnahmen ab und greifen dabei
eng ineinander. Die bei diesem Zusammenwirken entstehen-
den Probleme lassen sich befriedigend nur dadurch Iosen,
dass unter der Rohdecke eine Montagedecke angebracht

Bild 2.
unsichtbare Unterkonstruktion, unten System mit Bandraster

Verschiedene Montagesysteme. Oben Einlegemontage, Mitte
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