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Abdankungshalle. Hinter der Seitenwand rechts verbinden Neben-
riume mit dem Altbau (vgl. Grundriss Erdgeschoss)

Die Kostenanalyse im Architekturwettbewerb

Von Rainer Peikert, dipl. Arch. ETH, Zug

Eine Methode zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit von
Wettbewerbsprojekten

Der Architekturwettbewerb ist eine geeignete und be-
wihrte Methode zur Erlangung von architektonisch-funk-
tionell zweckmissigen und guten Entwiirfen sowohl fiir
offentliche wie fiir private Bauten. Seine Vorteile liegen bei
der grossen Auswahl an moglichen Teilnehmern, bei der
grossen Gestaltungsfreiheit, bei der qualititssteigernden
Konkurrenz. Als Mangel hat jedoch zu gelten, dass der
wirtschaftliche Gesichtspunkt der vorgeschlagenen Losun-
gen nicht geniigend genau erfasst werden kann.

Es werden deshalb Architekturwettbewerbe ofters mit
einem Submissionswettbewerb samt verbindlicher Pauschal-
offerte kombiniert. Dieses Verfahren ist aber mit folgenden
Nachteilen behaftet:

— Die Teilnehmerzahl muss, in Beriicksichtigung des gros-
sen Arbeitsaufwandes fiir jeden Beteiligten, beschrinkt
werden

— Den Bewerbern entstehen bedeutende Kosten; ein klei-
neres Architekturbiiro, ein junger Architekt kann sich
deshalb aus finanziellen Griinden die Teilnahme kaum
erlauben

— Die Gestaltungsfreiheit wird durch die bei einem Submis-
sionswettbewerb iiberwiegenden wirtschaftlichen Inter-
essen stark eingeschrinkt; der notwendige architekto-
nische Impuls, der von Wettbewerben ausgeht, wird in
Frage gestellt

— Die Beurteilung von Submissionswettbewerben ist inso-
fern problematisch, als wirtschaftliche und architekto-
nische Vorteile nicht gegeneinander abgewogen werden
kénnen; architektonisch hervorragende Leistungen Kkon-
nen nicht ohne weiteres ihrem Wert entsprechend hono-
riert werden.

Diese Nachteile konnen durch den zweistufigen Archi-
tekturwettbewerb weitgehend ausgeschaltet werden. In die-
sem Verfahren werden in einer ersten Stufe nur die archi-
tektonischen Qualititen beurteilt und in einer zweiten Stufe
fiir eine kleine Zahl ausgewihlter Projekte verbindliche
Pauschalofferten eingezogen. Der dazu bendtigte Zeitauf-
wand und die daraus entstehenden Kosten erlauben einen
solchen Wettbewerb jedoch nur bei Bauten vor grosster
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wie Mobiliar und bewegliche Innenwinde im Eichenholz
aus dem Mobelprogramm der Firma Schirrer, Miinsingen,
System Haller; graue Miller-Schalenbestuhlung mit grilnem
Innenpolster.

Umbauter Raum

Abdankungshalle und Nebenrdume 5937 m?
Untergeschoss, Kolumbarium, unterer Eingang 3163 m?
Zwischentrakt 1365 m*
Total 10 465 m®
Kubikmeterpreis 165 Fr.
Bauzeit: 1966-1968
Ingenieurfirmen:
Eisenbeton: Hans Zumbach, Aarau
Heizung/Liiftung: Firma Sulzer, Aarau

DK 72.092

Bedeutung durchzufiihren. Fiir kleinere Objekte und solche,
die nicht sofort ausgefiihrt werden konnen, dringen sich
andere Losungen auf.

Die Stadt Ziirich hat anlisslich des Wettbewerbes fiir
Krankenheim und Alterssiedlung «Heerenschiirli» (SBZ
1969, H. 23, S. 463) einen neuen Weg beschritten. Zunichst
war beabsichtigt, einen Submissionswettbewerb zu veran-
stalten. Dieser Gedanke musste u. a. wegen der oben ange-
fiihrten Nachteile aufgegeben werden, so dass man sich
entschloss, den wirtschaftlichen Aspekt durch eine Kosten-
analyse zu erfassen.

Nach der iiblichen Vorpriifung aller Projekte auf Er-
fiilllung des Programms und Richtigkeit der Berechnungen
wurden die Beurteilung nach architektonisch-funktionellen
Kriterien vorgenommen, ein provisorischer Bericht ausge-
arbeitet und die Projekte gruppenweise eingestuft. Uber die
Projekte der ersten Gruppe wurde dann eine Kostenanalyse
in Auftrag gegeben. Auf Grund dieser Kostenanalyse er-
folgte in einer zweiten Preisgerichtssitzung die endgiiltige
Beurteilung und Einstufung.

Es ist selbstverstindlich, dass bei diesem Ausschei-
dungsverfahren die Kostenanalyse als Beurteilungskriterium
einschneidende Bedeutung hat und dementsprechend sorg-
filtig durchzufiihren ist. An eine solche Analyse sind die
folgenden Anforderungen zu stellen:

~ Unabhingigkeit von der momentanen Marktlage (Be-
schiftigungsgrad einzelner Firmen usw.)

— Beachtung aller bautechnischen Moglichkeiten, Erfassen
des optimal Moglichen

— Beriicksichtigung aller dusseren Einflussgrossen wie Bau-
grund, Klima, Bauvorschriften

— Vergleich auf absolut gleichartiger Grundlage; alle Pro-
jekte sind auf diese abzustimmen.

Als Grundlagen miissen vorhanden sein:
Wettbewerbsprogramm mit detailliertem Pflichtenheft
— Allfiillig ausgefiihrte Vergleichsobjekte
— Baugrunduntersuchungen
— Die vollstandigen Projekte
~ Moglichst ausfiihrlicher Erlduterungsbericht mit detail-
lierten Konstruktionsvorschligen.
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Die Kostenanalyse kann keine Pauschalofferten um-
fassen, da diese die oben angefiihrten Anforderungen nicht
erfiillen. Sofern die Beurteilungs- und Vergleichskriterien
richtig gewihlt werden, ist es nicht notwendig, die Gesamt-
kosten zu erfassen. Wesentlich ist nur der Vergleich pro
Einheit.

Im Wettbewerb «Heerenschiirli» ging man folgender-
massen vor: In einer ersten Stufe wurden fiir alle ausge-
wihlten Projekte Konstruktionsstudien durchgefiihrt, um
die wirtschaftlichsten Konstruktionen und Baumethoden zu
ermitteln. Dabei wurden alle Mdglichkeiten vom herkdmm-
lichen Mauerwerk bis zur totalen Vorfertigung beriicksich-
tigt. Flir die weiteren Analysen wurden die zwei wirtschaft-
lichsten Baumethoden erfasst. Bei der Beurteilung der Wirt-
schaftlichkeit mussten die zu erwartenden Entwicklungs-
tendenzen (Tendenz zu mechanisiertem und industrialisier-
tem Bauen) angemessen berticksichtigt werden.

In der zweiten Stufe wurden die ausgewihlten Kon-
struktionen und Baumethoden unter Einbezug aller vom
Rohbau direkt abhéngenden Ausbauarbeiten kostenmissig
erfasst und verglichen. Beriicksichtigt wurden hier insbe-
sondere Verputz- und Gipserarbeiten, Isolationen, Fassaden,
Glaserarbeiten, Tiirzargen usw. Es wurden allen Projekten
der gleiche Ausbaustandard und die gleichen Anforderun-
gen zugrunde gelegt.

Unzuldnglichkeiten wie mangelhafte Isolation, zu kleine
Fenster, unbefriedigende Fassadengestaltung, wurden, so-
weit moglich, gesondert erfasst und als zu erwartende Mehr-
kosten aufgefiihrt. Gleichzeitig wurden in dieser Phase
alle projektabhéngigen, jedoch zum Teil konstruktionsunab-
hidngigen Daten und Besonderheiten, welche die Baukosten
wesentlich beeinflussen, erfasst und verglichen, so zum Bei-
spiel Fundation, Grundwasserisolation, Dachflichen.

Auf Grund dieser zweiten Stufe konnte eine Voraus-
wahl erwartet werden; im vorliegenden Fall war das Er-
gebnis so eindeutig, dass sich eine weitere Detaillierung als
unnotig erwies. Diese Detaillierung war in einer dritten
Stufe wie folgt vorgesehen:

— Untersuchung der technischen Installationen, mdgliche
und wirtschaftliche Systeme, Leitungsfithrung usw.

— Ausbau und Finisharbeiten.

Diese dritte Stufe eriibrigte sich insbesondere auch
deshalb, weil die Projekte keine Unterschiede aufwiesen,
die einen wesentlichen Einfluss auf diese Arbeitsgattungen
ausgeiibt hatten.

Traglufthalle fiir ein Freibad in Eindhoven

Kiirzlich wurde in Eindhoven, Holland, ein Freibad
winterfest gemacht. Die Firma Fried. Krupp GmbH Univer-
salbau, Essen, lieferte zu diesem Zweck eine Traglufthalle,
die als Schwimmbhalle nur ein Bruchteil herkdmmlicher Bauten
kostet. Die 70 m lange, 27,5 m breite und 10 m hohe pneu-
matische Konstruktion aus PVC- beschichtetem Polyester-
gewebe liberspannt ein Schwimmbecken von 21 x50 m, Bild 1.
Nur der geringe Uberdruck der eingeblasenen Luft von 30 mm
WS geniigt, um die Halle zu stiitzen. Dies entspricht etwa dem
Druckunterschied zwischen Erdgeschoss und dem 10. Stock
eines Hochhauses.

Die Halle ist so gerdumig, dass man bequem um das
Becken herumgehen und vom 3-m-Turm ins wohltemperierte
Nass springen kann. Umkleidekabinen und sanitdre Anlagen
sind in einem beheizten Nebengebidude untergebracht, erreich-
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Schweizerische Bauzeitung - 88. Jahrgang Heft 20 -

In die Untersuchung wurden nur wichtige Gebédude-
teile, wie Pflegeeinheiten, Personalzimmer mit zugehdrigen
Nebenrdaumen, Wohnungen einbezogen, wiahrend unterge-
ordnete Teile mit Nebenrdumen usw. nur anndhernd mittels
kubischer Berechnung und Berechnung der Dach-, Fassa-
den- und Fundationsfldchen erfasst wurden. Alle erhaltenen
Werte wurden fiir den aufzustellenden Vergleich in Rela-
tion zu bestimmten Einheiten gesetzt, die von Gebdudetyp
zu Gebdudetyp variieren.

Als Einheiten wurden angenommen, bezogen auf m?®
umbauten Raum:

m? pro Zimmer und m? pro Bett
m? pro Zimmer / Bett

m? pro 1 Zimmer und m?® pro Bad,
WC und Kiiche (gesamthaft)

Dadurch wurden eine eindeutige Vergleichsgrundlage
geschaffen und Einfliisse von Differenzen in Raumpro-
gramm und funktionellem Aufbau ausgeschieden.

Die Durchfiihrung von solchen Kostenanalysen erfor-
dert vor allem bei grossen und anspruchsvollen Bauauf-
gaben ein sehr vielseitiges und gut eingespieltes Team, in
dem Architekt, Ingenieur, Kalkulator, Baukoordinator, Wirt-
schaftsfachmann usw. vertreten sein miissen. Dabei ist als
wesentlicher Faktor zu beriicksichtigen, dass keine sub-
jektiven, geschiftspolitisch orientierten Beurteilungskriterien
angewandt werden diirfen. Ein Vergleich von Generalunter-
nehmerofferten, auch wenn diese sehr genau gerechnet
sind, vermag diesen Anforderungen nicht zu geniigen, die
Entwicklung der Bauwirtschaft kann diese Ergebnisse nach
kurzer Zeit schon in Frage stellen. Der Vergleich der ab-
soluten Zahlen allein wird aber auch bei einer Kosten-
analyse kaum zu einem befriedigenden Ergebnis fiihren.
Wesentlich ist zu erkennen, weshalb Projekte wirtschaft-
licher oder unwirtschaftlicher sind, wie sich die einzelnen
Projekte in der Weiterbearbeitung entwickeln werden, wo
Einsparungen auf Kosten der architektonisch funktionellen
Qualitdt gemacht wurden.

Die Kostenanalyse ist, richtig durchgefiihrt und ange-
wandt, ein wertvolles Hilfsmittel zur Beurteilung von Archi-
tekturwettbewerben. Sie erlaubt es, die wirtschaftlichen
Aspekte eines Projektes konkret zu erfassen, sie wird das
wirtschaftliche Denken des Architekten anregen, und hilft
mit, den Architekturwettbewerb auf heutige Erfordernisse
und Interessen besser auszurichten.

fiir das Krankenheim:
fiir das Personalhaus:
fiir die Alterssiedlung:

Adresse des Verfassers: Rainer Peikert, dipl. Arch. ETH, Peikert
Bau AG, 6300 Zug.

DK 72.012.351:621.54

bar durch zwei Drehtiiren. Die aus 1500 mm breiten und 0,7 mm
dicken Gewebebahnen zusammengendhte Halle sitzt auf einem
Betonfundament, in dem Biigel zur Verankerung der Hallen-
haut eingelassen sind. Im Sommer wird aus dem Hallen- wieder
ein Freibad: man entfernt einfach die Hallenhaut, indem man
die Luft abldsst. Die dann storenden Ankerbiigel verschwinden
unter einer Plattenabdeckung.

Zwei Gebldse mit zweistufigen Gasbrennern und einer Leistung
von je 5,5 10° kcal/h speisen diese Traglufthalle mit Stiitz-
luft und gleichzeitig mit wohltemperiertem Sauerstoff fiir die
Badegiiste. Frischluftanteil und Lufttemperatur — im Winter
liegt sie 2 bis 3°C hoher als die Wassertemperatur — werden
so gesteuert, dass Kondenswasserbildungen ausgeschlossen
sind. Die ein- und austretende Luft (in Eindhoven wurden
--25°C gemessen) ldsst Zugerscheinungen praktisch verhindern.
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