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Tabelle 1. Jahrliche Kosten und Ertrage

Per Hektar (in §)

Total Beregnet Berieselt
in mit mit mit
Kosten oder Ertragsarten Mio Grund- Ober- Ober-
us § wasser flichen  flachen-
wasser wasser
Bewdésserte Bruttofldche
(in ha) 270 000 132000 86000 52000
Rohertrag 238,0 888 888 865
Projektkosten 1):
— Damme 74858 48 69
— Hauptzuleiter 2.2, 155 19
— Brunnen 8,3 60
— Feldbewdsserungsanlagen 2) 22,3 58 115 98
— Elektrizitat 3,4 16 15
Landwirtschaftl. Betriebskosten:
— Pflanzenproduktion 59,3 222, 222 216
— Tierische Produktion 12,7 47 47 46

Erwarteter Ertragsausfall
infolge Wassermankos 3) 1,6 10 16

Landw. Betriebseinkommen 120,7 485 416 401
Landwirtschaftl. Arbeitskosten 60,1 224 224 218
Nettoertrag 60,6 261 192 183

1) Umfassen konstante Annuitit zu 6% und 50 Jahren der ur-
spriinglichen Kapitalkosten (inklusive Bauzinse) und des kapitalisierten
periodischen Ersatzes der elektro-mechanischen Ausriistung sowie jidhr-
liche Betriebs- und Unterhaltskosten.

2) Umfassen Bewdsserungskanile, Pumpstationen, Rohrleitungen,
Entwisserungskanile, landwirtschaftliche Strassen, Planierungsarbeiten.

3) Ist im Grunde genommen keine Kostenart, sondern eine Ertrags-
einbusse. Die Wahrscheinlichkeit cines Wassermankos betrigt 0,14.

Regner 2,3 cents/m® fiir Oberflichenwasser und 1,6 cents/m3 fiir
Grundwasser.

An dieser Stelle muss eine Einschriankung im Hinblick auf
die Aussagekraft der Modellrechnung angebracht werden. Diese
Rechnung l&sst die «Einlaufreit» des Projektes ausser Betracht.
Bei Einfithrung neuer Betriebssysteme ergibt sich in der Praxis
stets eine gewisse zeitliche Verzdgerung, bis die vollen Ertrige an-
fallen. Die Bauern miissen zuerst Erfahrungen mit neuen Betriebs-
systemen sammeln. Ferner wachsen die Fruchtplantagen und die
aufzuziehenden Leistungstiere erst nach Jahren in die volle Er-
tragskraft hinein. Die in Rechnung gestellten Ertrige werden
also erst ungefahr 15 Jahre nach Fertigstellung der Anlagen erzielt
werden konnen. Diese Einschrinkung, welche natiirlich einen
Druck auf die Rentabilitit des Projektes ausiibt, muss in der
finanziellen Analyse des Projektes gebiihrend beriicksichtigt
werden.

Investitionsrechnung

Als letzter Schritt der Planung miissen die Grossen heraus-
gearbeitet werden, die einen Anhaltspunkt iiber die Berechtigung
des Projektes im volkswirtschaftlichen Rahmen vermitteln. Oder
in andern Worten: Es muss untersucht werden, wie sich die Ren-
tabilitat der Investition im Vergleich mit andern nationalen Inve-
stitionsprojekten ausnimmt. Die Ergebnisse eines solchen Ver-
gleiches werden indessen in der Praxis nicht so weitgehend aus-
gewertet, dass ein Projekt, das die Rentabilitdt eines Alternativ-
projektes in einem andern Landesteil nicht erreicht, stets klang-
und sanglos aufgegeben wiirde. Ein wichtiges nationales Ziel ist
die Einebnung der regionalen Einkommensunterschiede, und zu-
gunsten dieses Zieles miissen ab und zu Abstriche vom Gruadsatz
des wirtschaftlichsten Einsatzes der offentlichen Investitionsmittel
gemacht werden. Die letzte Entscheidung iiber die Verwirklichung
eines Infrastrukturprojektes wird deshalb stets auf hochster natio-
naler Ebene erfolgen, wo wirtschaftliche und sozialpolitische Ge-
sichtspunkte gleichermassen zur Geltung gelangen.

Im Falle des Thessalien-Projektes wurde die Bewertung unter
Zuhilfenahme der Barwert-Methode («Discounted Cash Flow»-
Methode) durchgefiihrt. Insbesondere wurde das Kosten-Ertrags-
verhiltnis und der interne Ertragssatz als Kriterien gew#hlt. Beim
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Kosten-Ertragsverhéltnis werden die Projektkosten und die Fr-
trige zur Gegenwart diskontiert und in eine konstante Annuitit
umgelegt und einander gegeniiber gestellt. Die Annuitit der Pro-
jektkosten umfasst die Verzinsung des Investitionskapitals zu 6 %,
eine Amortisationsquote (sinking fund), welche das Kapital in
50 Jahren wieder einbringt, sowie die durchschnittlichen jihrlichen
Betriebs- und Unterhaltskosten. Unter Ertrag ist hier das land-
wirtschaftliche Einkommen - und zwar das durch das Projekt
zusdtzlich bewirkten Einkommen — zu verstehen. Mit andern
Worten: Als Ertrag wird die Differenz zwischen dem landwirt-
schaftlichen Einkommen ohne den Entwicklungsplan und dem-
jenigen mit dem Entwicklungsplan verstanden.

Zur Berechnung des internen Ertragssatzes werden die jihr-
lichen Einnahmen und Ausgaben (cash flow) des Projektes iiber
eine Periode von 50 Jahren zur Gegenwart diskontiert, wobei
man den Zinssatz parametrisch variiert. Der interne Ertragssatz
entspricht dann demjenigen Zinssatz, bei welchem sich die Sum-
men der diskontierten Ausgaben und Einnahmen die Waage
halten (d. h. der diskontierte Nettoertrag gleich null ist). Er kann
als die effektive Rendite der Investition angesprochen werden.
Derartige Rechnungen lassen sich innerhalb verniinftiger Fristen
nur mit Computern durchfiihren.

Das Kosten-Ertragsverhiltnis des Thessalien-Projektes wurde
zu 1:2,0 und der interne Ertragssatz zu 13,6 % berechnet 8).

Entscheidend fiir die wirtschaftliche Tauglichkeit eines Ent-
wicklungsplanes ist ferner die Schuldentilgungskapazitit der Nutz-
niesser. Es wurde berechnet, dass die Bauern ihre Schulden unter
Beriicksichtigung eines Moratoriums von fiinf Jahren in ungefahr
15 Jahren tilgen kOnnen. Das ist ein beachtliches Ergebnis, wenn
man in Rechnung stellt, dass die Investitionen erst nach 15 Jah-
ren ihre vollen Ertrige abwerfen.

Ein weiterer wichtiger Punkt bleibt abschliessend zu er-
wihnen: die Ausarbeitung eines Bauprogrammes. Die Bewisserung
von 270 00 ha ist ein zu grosses Unterfangen, um in einem ein-
zigen Anlauf bewiltigt werden zu konnen. Um den effektiv fiir
Bewisserungs- und landwirtschaftliche Entwicklungsvorhaben zur
Verfiigung stehenden Kreditplafond sowie realistische Baukapazi-
tdten gebiihrend in Rechnung zu stellen, musste das Gesamt-
projekt in vier Oberflichen- und vier Grundwasserprojekte auf-
geteilt werden. Mit Ausnahme eines grossen Oberflichenwasser-
Projektes konnen alle Teilprojekte in einer Zeitspanne von un-
gefahr fiinf Jahren gebaut werden. Das Gesamtprojekt diirfte
dabei nach einer totalen Bauzeit von ungefihr 20 bis 25 Jahren
verwirklicht sein. In diesem Zusammenhang muss besonders die
Wichtigkeit einer straffen Bauplanung hervorgehoben werden. Wie
es sich in der Praxis leider oft erweist, filhren Verzogerungen
beim Bau und damit in der Inbetriebnahme der Anlagen zu einer
starken Beeintrachtigung der Rentabilitit von Infrastruktur-Pro-
jekten. Die grosse Zinslast kumuliert sich sehr schnell. Wenn es
nicht gelingt, diesem Aufwand in kurzer Zeit einen Ertrag gegen-
liberzustellen, wird die Wirtschaftlichkeit des Projektes fragwiirdig.

8) Auf eine kritische Beurteilung des Kosten-Ertrags-Verhaltnisses
und des internen Ertragssatzes kann an dieser Stelle nicht eingegangen
werden. Siehe in diesem Zusammenhang: Prof. Dr. W. Schaefer-
Kehnert: Kriterien der wirtschaftlichen Beurteilung landwirtschaftlicher
Entwicklungsprojekte, in: «Agrarwirtschaft», Heft 1, Januar 1965.

Adresse des Verfassers:EDr. Peter Probst, Rud. Wackernagelstr. 39,
4125 Riehen.

Zum Riucktritt von Kantonsbaumeister

Karl Kaufmann, Aarau DK 92

In einer ldngern Zuschrift haben die Freunde, Kollegen und
Mitarbeiter das Schaffen von Architekt BSA/STA Karl Kaufmann,
der am 30. September 1967 vom Amte des Kantonsbaumeisters
des Kantons Aargau zuriickgetreten ist, in schon gesetzten Worten
gleichnisreich gewlirdigt.

Der Wille, die Lauterkeit und Schaffensfreude Kaufmanns
werden mit einem sprudelnden Bergbach verglichen, wie ein sol-
cher den im Toggenburg (Lichtensteig) aufwachsenden Knaben
oft begleitet haben mag. In seiner Studienzeit erlebte der an-
gehende Architekt im Umgang mit Jiingeren, dass Geben nicht
armer, sondern reicher macht. Schon damals befahigten ihn
Wissen und Erfahrung, Freund, Helfer und Berater zu sein. Wéh-

2



rend und nach dem Studium an der Technischen Hochschule in
Stuttgart hat es Kaufmann «in die freie Wildbahn der Wettbewerbe
gezogen». Mit den erzielten Treffern durfte er es wagen, sich
selbstdandig zu machen.

Zu Beginn des Jahres 1942 trat Karl Kaufmann sein Amt
als Kantonsbaumeister an. In dieser Eigenschaft bestdtigen ihm
seine Freunde, das weite bauliche Feld eines aufstrebenden Kan-
tons im Grossen fiir die in der Luft liegende Entwicklung ge-
plant und dabei auch die Kleinarbeit nicht vernachlassigt zu
haben. Er hat «keine Opfer und Miihe gescheut, aufzukliren, zu
werben und aufzuriitteln, wo der Nebel im Aargau noch die
Sicht verhiillte». Einen frischen Wind hat Kaufmann «auch mit
Wettbewerben angefacht und daraus die besten Krifte zum
Mitfahren angeheuert». «Sirenen und Stiirme haben Dich weder
verleitet, noch entmutigt... und Du bist nicht auf politische
Sandbédnke oder Untiefen gefahren ... Vor Opposition musste Dir
nie bange werden.»

Mit seinem Riicktritt hat sich das berufliche Wirken von
alt Kantonsbaumeister Kaufmann noch keineswegs erschopft:
«Die Liebe zu alten und neuen Bauten hilt Dich weiterhin fest
im Amt der Denkmalpflege; im Wéigen dariiber, wo Altes zu
erhalten, zu restaurieren sei, oder Neues daneben entstehen
soll . . .» Der freundschaftliche Elog auf Karl Kaufmann schliesst
aus der Sicht seiner Mitarbeiter und Kollegen mit dem Dank fiir
erwiesene Giite und Wohlwollen. Diese Eigenschaften erlauben
es ihm, auch gegeniiber gelegentlichen Widersachern Nachsicht
zu iliben und nach dem Spruch handeln:

«Wenn ihn ein bleibend Werk, das er geschaffen, kront,
So grollt er nicht, er ist mit aller Welt versohnt.» G.R.

Wettbewerbe

Kantonsspital Aarau (SBZ 1968, H. 17, S. 292). Leider kann
das Ergebnis erst jetzt bekannt gegeben werden, d. h. nachdem die
Projektausstellung (angekiindigt in Heft 51/1968) bereits geschlos-
sen ist.

Unter 40 eingereichten Projekten (es wurden 64 Programme
bezogen) hat das Preisgericht wie folgt entschieden:

1. Preis (9000 Fr.) Albert Maurer in Firma E. Schwarzenbach und
A. Maurer; Mitarbeiter Hans Zehnder, Kurt
Kiihn, Gastone Battagello, Ziirich

2. Preis (8500 Fr.) H. Hertig, W. Hertig, R. Schoch, Ziirich

3. Preis (8000 Fr.) Richner und Bachmann, Inhaber Julius Bach-
mann, Hans Kithn; Mitarbeiter Joe F. Meier,
E. Zerkiebel, Brugg

4. Preis (7500 Fr.) Werner Brauen in Firma W. Brauen und
M. Hajnos, Kolliken

5. Preis (5000 Fr.) Bruno Gerosa, Paul R. Kollbrunner, Ziirich

6. Preis (4800 Fr.) Gotthold Hertig; Mitarbeiter Peter Mohl,
Aarau

7. Preis (4600 Fr.) Ernst Schindler, Hans Spitznagel, Max Burk-
hard-Schindler, Ziirich

8. Preis (4400 Fr.) O. Brechbiihl und J. Itten; Mitarbeiter G. Wie-
ser, Bern

9. Preis (4200 Fr.) W. Blattner, Granichen

10. Preis (4000 Fr.) Paul Marti, Confignon GE

Im Hinblick auf die sehr umfangreiche und vielgestaltige
Spezialaufgabe beantragt das Preisgericht, die Verfasser der im
1. bis 4. Rang stehenden Projekte mit einer Weiterbearbeitung zu
beauftragen.

Die Projekte wurden durch die «Metron»-Architektengruppe,
Brugg, einer einheitlichen rechnerischen und qualitativen Vorprii-
fung unterzogen. Sie erstreckte sich auf rund 100 einzelne Priif-
punkte (Kriterien), die in sieben Priifgruppen unterteilt wurden.
Priifpunkte und Priifgruppen wurden je nach ihrer Bedeutung
innerhalb der Skala 1 bis 5 gewichtet. Um die Vergleichsmoglich-
keit zwischen den Priifgruppen herzustellen, d. h. den Einfluss der
unterschiedlichen Anzahl Priifpunkte pro Gruppe zu eliminieren,
wurden deren Total-Wertpunkte normiert.

Fiir die verschiedenen Rundgiange wurden die Qualifikations-
limiten erhoht. Im Bericht des Preisgerichtes ist eine Zusammen-
stellung der Einstufungen mit der Bewertungsmethode, Priifpunkte
und Priifgruppen fiir die Projekte der engern Wahl enthalten.
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Das hier fiir die Priifung und Beurteilung gewihlte Verfahren
stellte besondere Anforderungen an die Vorpriifer und Preis-
richter. Zudem war hiefiir der Zeitaufwand erheblich grosser als
tiblich (die Vorpriifung beanspruchte sieben Wochen!). Anderseits
konnte das freie Ermessen in der Beurteilung vornehmlich auf
die addquaten architektonischen Gesichtspunkte verlegt werden,
die noch immer die Qualitit eines individuellen Entwurfes be-
stimmen. G.R.

Sportanlage im Tigerhard, Wettingen. Projektauftrige zur
Erlangung von Entwiirfen fiir eine Kunsteisbahn, ein Gartenbad,
ein Hallenbad, ein Betriebsgebdude mit Restaurant, Abwartwoh-
nungen und einer Curlinganlage usw. Sechs eingereichte Ent-
wiirfe. Auf Grund des Berichtes der Expertenkommission wurde
in der zweiten Stufe das iiberarbeitete Projekt der Architekten
Kurt Bischof, Wettingen, und H. Miiller und E. Bandi, Baden-
Ziirich, fiir die Weiterbearbeitung und Ausfithrung der Sport-
anlage vorgeschlagen. Die iiberarbeiteten Projekte sind noch bis
und mit 18. Januar im Rathaus Wettingen (L#gernstube, V. Stock)
jeweils von 15 bis 20 h ausgestellt.

Sportzentrumsbauten in Uster. Die Gemeinde Uster erdffnet
einen Projektwettbewerb fiir ein Hallen- und ein Freibad, eine
Spielhalle, eine Gymnastikhalle und einen Hartspielplatz im Rah-
men eines Sportzentrums. Teilnahmeberechtigt sind alle Archi-
tekten, welche seit mindestens 1. Januar 1967 in der Gemeinde
niedergelassen oder Biirger von Uster sind. Zusitzlich werden
fiinf auswirtige Architekten zur Teilnahme eingeladen. Den Teil-
nehmern ist der Beizug eines Gartengestalters freigestellt. Fach-
leute im Preisgericht sind Kantonsbaumeister Rudolf Lienhard,
Aarau, Ingenieur E. Wadensweiler, Uster, und Bauverwalter Hans-
rudolf Burgherr, Lenzburg. Ersatzpreisrichter als Architekten:
A. Stucki, Uster, und Bernhard Winkler, Ziirich. Dem Preisgericht
stehen 23 000 Fr. zur Verfiigung. Die Veranstalterin behilt sich
vor, die zwei bis drei bestpramiierten Projekte auf gleicher Basis
objektiv kalkulieren zu lassen. Aus dem Raumprogramm: Etappe A,
Hallenbad mit Mehrzweckbecken (und Ausgleichsbecken), Ein-
gangshalle und allen Betriebs- und Nebenrdumen, Garderoben,
Kabinen usw. Etappe B, Freibad mit Schwimmbecken, Nicht-
schwimmerbecken, Planschbecken, Betriebs- und Dienstraume,
Umkleidemoglichkeiten; Restaurant /Kiosk; Badmeisterwohnung;
Spiel- und Liegeflachen, Parkplatz usw. Etappe C, Mehrzweck-
halle, Gymnastiksaal (Hartspielplatz). Mehrzweck-Sporthalle mit
Zuschauertribiine, Betriebs- und Nebenrdumen; Gymnastikraum
und zugehorige Rdume; Garderoben, Sauna (zwei Einheiten) samt
Nebenraumen und Einrichtungen; Hartspielplatz mit Leichathletik-
anlagen und Hindernisbahn.

Die Projektierung erfolgt im Rahmen eines genehmigten Ge-
samtplanes fiir das Sportzentrum. Das Wettbewerbsprogramm ent-
hilt detaillierte Angaben fiir die vielgestaltige Aufgabe. Anfor-
derungen: Im Massstab 1: 500: Gesamtsituation, Modell, Verkehrs-
plan, Nutzflichenplan. Projektpldane 1:200, kubische Berechnung,
Erlduterungsbericht. Termine: Fragenbeantwortung bis 31. Januar;
Abgabe der Projekte und Modelle bis 16. Mai. Unterlagenbezug
auf der Gemeinderatskanzlei Uster gegen Depots von 20 Fr.

Oberstufenschulhaus in Sachseln OW. Die Gemeinde Sachseln
veranstaltet einen Projektwettbewerb fiir ein Oberstufenschulhaus
Mattli mit Turn- und Sportanlagen in Sachseln-Dorf. Teilnahme-
berechtigt sind alle in den Kantonen Obwalden, Nidwalden, Lu-
zern und Zug seit mindestens 1. Januar 1968 niedergelassenen
Fachleute, sowie solche, die im Kanton Obwalden heimatberechtigt
sind. Dazu werden vier auswirtige Architekten eingeladen. Archi-
tekten im Preisgericht: Prof. Walter Custer, Ziirich, Roland Gross,
Ziirich, Dolf Schnebli, Agno, und als Ersatzpreisrichter Walter
Schindler, Ziirich. Der Einwohnerrat hat ferner 23 Preisgerichts-
mitglieder in beratender Eigenschaft bestimmt. Fir sechs Preise
stehen 26 000 Fr., fiir Ankdufe 4000 Fr. und fiir Entschddigungen
2000 Fr. zur Verfiigung.

Die Wettbewerbsaufgabe stellt sich im Rahmen eines um-
fassenden Raum- und Flachenprogrammes fiir das kiinftige Schul-
zentrum von Sachseln. Erste Bauetappe bildet das Oberstufen=
schulhaus Mattli. Hierfiir sind zu projektieren: acht Klassen- -
zimmer, acht Zimmer fiir Abschlussklassen, Sekundar-, Berufs-
wahl- und Hilfsschule, ferner die iiblichen Rdume fiir Spezial-
unterricht (6); Lehrer und Sammlung usw. Als Reserve sind wei-
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