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Leitungen werden laufend weiter ausgebaut. Der Verbundbetrieb
erhoht die Sicherheit der Stromversorgung, senkt die Gestehungs-
kosten und erlaubt, die Reserven des einzelnen Landes kleiner
zu halten. Im besondern erlaubt er der schweizerischen Elektri-
zitatswirtschaft, die in Zeiten guter Wasserfithrung, vor allem im
Sommer, anfallenden Energieiiberschiisse im Ausland zu ver-
werten und die so geschaffenen Reserven in den Monaten nied-
riger Wasserfithrung, hauptsichlich also im Winter, in Anspruch
zu nehmen. Dieser Austausch erreicht schon jetzt betrichtliche
Ausmasse. So konnten im wasserreichen Sommer 1967 rund
5,4 TWh ausgefiihrt werden, wihrend im kalten Winter 1962/63
iiber 3,5 TWh eingefiihrt und gleichwohl in Spitzenstunden rund
1,6 TWh ausgefithrt wurden.

Der Energieaustausch {iiber die Landesgrenzen ermdoglicht
schliesslich den Bau von Kraftwerken grosser Leistung, wie das
bei thermischen und nuklearen Anlagen im Interesse niedriger
Gestehungskosten neuerdings iiblich geworden ist. Man kann dann
Produktionsiiberschiisse, die sich bei der Inbetriebnahme solcher
Werke einstellen, ins Ausland abschieben, oder umgekehrt mit
Auslandenergie Unterschiisse ausgleichen, bis wieder ein neues
Werk die Erzeugung aufnehmen kann. Selbstverstindlich setzt
das eine Zusammenarbeit und Bauplanung auf europaischer Ebene
voraus. Es darf mit Genugtuung festgestellt werden, dass sich
diese in der Elektrizitatswirtschaft bereits in sehr befriedigender
Weise eingestellt hat, dass also dieser sehr bedeutsame Wirt-
schaftszweig einen betrachtlichen Beitrag zur Integration Europas
geleistet hat.
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Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Elektrizitits-

bedarf in der betrachteten Zeitspanne 1965/66 bis 1975/76 weiter,

Das Betriebswissenschaftliche Institut der ETH im Jahre 1967

Mit dem Fortschritt — neue Erkenntnisse, neue Methoden,
neue Hilfsmittel — erfahren die Betriebswissenschaften eine zu-
nehmende Bedeutung. Der wertvolle Beitrag des Betriebswissen-
schaftlichen Institutes der ETH liegt in einer lebendigen Zusam-
menarbeit mit der Praxis. Mit seinen insgesamt 72 Mitarbeitern
kann es wieder auf ein erfolgreiches Arbeitsjahr im Dienste der
Wirtschaft zuriickblicken.

Forschung und Entwicklung

Auf dem Gebiet der Forschung und Entwicklung konnte das
Betriebswissenschaftliche Institut der ETH auch im Jahre 1967
wieder einige grosse theoretische Studien abschliessen, welche
teilweise auch als Grundlagen zu Dissertationen der Sachbe-
arbeiter dienten. Nebst den Problemen der Dokumentation, Infor-
mationstechnik und Kommunikation, der Technik des rationellen
Lesens usw., mit denen sich das Betriebswissenschaftliche Institut
der ETH im laufenden Jahr beschiftigt, konnte das Projekt der
Beschaffung von Unterlagen fiir eine Hochschulreform in An-
griff genommen werden. Geplant sind auch Studien iiber Lager-
bewirtschaftungsmodelle, Normungsbestrebungen fiir eine Ter-
minologie auf dem Gebiet der Produktionssteuerung mit EDV
sowie iiber betriebswissenschaftliche Probleme im tertiiren Sek-
tor und die Entwickhing industrieller Anforderungsprofile. Ohne
Anrechnung der Forschungskredite sind auf eigene Rechnung
des Institutes fiir rund 60 000 Fr. Forschungsarbeiten geleistet
worden.
Beratungstitigkeit

Ein Riickgang der geleisteten Arbeitstage in der Beratungs-
titigkeit gegeniiber dem letzten Jahr hingt damit zusammen, dass
bei umfangreichen Aufgaben in methodisch ausgereiften Sach-
gebieten das Institut bewusst kundeneigenes Personal fiir die
eigentliche Arbeitsdurchfiihrung heranzieht und seine Titigkeit
moglichst auf Vorbereitung und Uberwachung konzentriert. Der
Anteil Arbeitstage in der Auslandtitigkeit zeigte eine gesteigerte
Aktivitit. Erfreulich ist die Zunahme der Ausbildungstitigkeit.
Machte sie im Jahre 1965 noch 0,6 % der gesamten Beratungs-
tatigkeit aus, waren es im Berichtsjahr bereits 9,9 %.

Kurse und Tagungen
Auf dem Gebiet der offentlichen Kurse hat die Nachfrage
des Vorjahres nicht mehr ganz angehalten. Der Andrang war
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wenn auch nicht mehr so stark wie frither, ansteigen wird. Beim
erforderlichen Ausbau der Produktionsanlagen ist zu beriicksich-
tigen, dass die wirtschaftlich nutzbaren Wasserkrifte bereits schon
fast vollig ausgebaut sind und dass grosse olgefeuerte thermische
Kraftwerke einstweilen nicht in Frage kommen. Dafiir erweisen
sich grosse Kernkraftwerke bei energiewirtschaftlich richtigem
Einsatz als vorteilhaft fiir die Grundlastdeckung. Fiir den Bedarf
an hochwertiger, konsumangepasster Energie werden in vermehr-
tem Masse hydraulische Speicher- und Pumpspeicherwerke ein-
gesetzt und auch neu erstellt werden.

Die Untersuchung der zehn Werke zeigt, dass der schwei-
zerische Bedarf an elektrischer Energie in der Berichtsperiode, die
1975/76 endet, mit den bestehenden, den im Bau befindlichen und
den Produktionsanlagen, deren Bau beschlossen ist, gedeckt wer-
den kann. Zeitweise werden sogar bedeutende Uberschiisse vor-
handen sein. Nachher wird die zeitlich gestaffelte Inbetriebnahme
weiterer Atomkraftwerke zur Deckung des Inlandbedarfs not-
wendig sein. Eine stirkere Verbrauchszunahme oder anderweitige
triftige Griinde konnen sogar zu einer fritheren Betriebsaufnahme
zwingen.

Im Sinne der bisher bewidhrten Koordination beim Bau und
Einsatz von Kraftwerken werden mehrere schweizerische Elektri-
zitatsunternehmungen wahrend der ersten Betriebsjahre in bedeu-
tendem Ausmass Energie aus den heute im Bau befindlichen
Atomkraftwerken beziehen. Die gegenwirtige Entwicklung zeigt
eindeutig, dass die Werke durch intensive Zusammenarbeit nach
wie vor geeignete Losungen treffen werden, um das Land zur
richtigen Zeit sicher, ausreichend und preiswert mit elektrischer
Energie zu versorgen.

DK 061.6:658

zwar weiterhin so gross, dass die Lehrginge stets besetzt, aber
nicht mehr zwei oder drei Mal wiederholt werden mussten. Um-
fangmissig blieb das Kursprogramm ziemlich konstant, einzelne
Kurse wurden weiterentwickelt, wihrend die iibrigen laufend den
Erkenntnissen angepasst werden. Neben den offentlichen Vor-
trigen gingen vermehrt Auftrige fiir interne Kaderschulung ein.
Einzelne Mitarbeiter des Institutes wirkten im Rahmen eines
viersemestrigen Ausbildungskurses fiir Betriebsfachleute des
Schweizerischen Metall- und Uhrenarbeiterverbandes (SMUYV) und
am Zentralschweizerischen Technikum in Luzern mit. Daneben
hielten Mitarbeiter bei Firmen, Organisationen, Institutionen und
Anldssen zahlreiche Vortrige und nahmen an einer Reihe wich-
tiger Tagungen, Kongresse und Ausstellungen teil.

Verlag Industrielle Organisation

Der 36. Jahrgang der Zeitschrift erschien im Umfang von
576 Seiten und in einer nunmehr vom Schweizerischen Reklame-
verband (SRV) beglaubigten Nutzauflage von 3378 Exemplaren.
Neben einer Grosszahl thematisch breitgestreuter Artikel wurden
mit verschiedenen Aufsatzfolgen Schwerpunkte gesetzt, so u. a.
iiber feintechnische Probleme, Werkstattflucht, Arbeitsmarkt- und
Personalplanung, Biirogrossraum, Rechnungswesen als Fiihrungs-
instrument sowie Produktplanung in der Investitionsgiiterindustrie.
Die «Industrielle Organisation» ist eines der massgebenden Ver-
bindungsglieder zwischen Hochschule und Betriebspraxis auf den
Gebieten betriebswirtschaftlicher Bereiche.

Bibliothek und Dokumentation

Der Buchbestand hat sich auf 25 818 Werke erhoht. Die
Institutsbibliothek bietet eine der vollstindigsten Sammlungen be-
triebswissenschaftlicher Literatur und stellt einen begehrten Do-
kumentationsdienst zur Verfiigung. Der im Abonnement erhiilt-
liche «Betriebswissenschaftliche Literaturnachweis» erschliesst eine
Auswahl  betriebswissenschaftlicher ~ Zeitschriftenliteratur, der
Karteidienst «Betriebswissenschaftliche Neuerscheinungen» zeigt
Biicher aus dem Gebiet der Betriebsfiihrung an. Ferner betreut
die Bibliothek den Dokumentationsdienst und die «STGP-Litera-
turkartei» der Schweizerischen Gesellschaft fiir Personalfragen.

Filmdienst

Der im Auftrag der Schweizerischen Gesellschaft fiir Be-
triebswissenschaften (ASOS) organisierte Filmausleihdienst wurde
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o
ebenfalls weiter ausgebaut, das Archiv stindig durch eigene und
zugekaufte Filme erginzt und aktualisiert.

Betriebswissenschaftliche Ausbildung der Ingenieure
Obschon sich im Wintersemester 1966/67 insgesamt 81 Stu-
denten (Vorjahr 65) fiir die vertiefte Ausbildung in Richtung
Betriebswissenschaften und Fabrikorganisation entschieden hatten,
ist die Anzahl der Diplomanden immer noch zu klein, um dem
grossen und stindig steigenden Bedarf der Industrie an Betriebs-
ingenieuren zu geniigen. Die Industrie selbst bemiiht sich mitzu-
helfen; so stellten sich im Berichtsjahr 77 verschiedene Firmen
fiir die Durchfiihrung von Semester- und Diplomarbeiten zur
Verfiigung. Judith Meyer,
Betriebswissenschaftliches Institut der ETH

Alfred Miirset zum 80. Geburtstag

Dass der am 6. September 1888 geborene Alfred Miirset, der
von 1907 bis 1911 am Poly Architektur studiert hatte und von
1914 bis 1933 im Biiro Pfleghard & Hifeli bzw. Max Hifeli titig
gewesen war, seither ein eigenes Architekturbiiro fiihrte, das weiss
jeder Ziircher der sog. #ltern Generation. Auch dass er nicht zu
den Bannertrigern der Avantgarde gehort, sondern eine Archi-
tektur pflegt, die auf der Tradition fusst und sich durch sorg-
filtiges Studium der Bediirfnisse, einwandfreie Ausfiihrung des
Details und gewissenhafte Einhaltung des Kostenvoranschlages
auszeichnet — was ihm denn auch die Mitwirkung an zahlreichen
Siedelungsbauten, besonders der Stadt Ziirich, gesichert hat, von
denen mehrere auch in der SBZ festgehalten sind. Hier hat er
sich auch noch erst letztes Jahr als Mitglied der beziiglichen SIA-
Kommission zur Honorarordnung der Architekten gedussert.

Dies fiihrt uns zu einer anderen Seite seines Wirkens, die
ebensoviel Anerkennung verdient: seine vollkommen selbstlose,
still gewissenhafte Titigkeit in unsern Berufsorganisationen. 1937
wurde er in den Vorstand des Ziircher Ingenieur- und Archi-
tekten-Vereins gewidhlt, dem er bis 1948 angehdrte, wobei er
von 1945 bis 1947 dessen Prisident war. Von 1935 bis 1950
war er auch Prisident der STS, der Technischen Stellenvermitt-
lung. In beiden Amtern konnte ich sein Wirken aus der Nihe
beobachten, und es hat mir einen vorbildlichen Eindruck gemacht,
der bis heute nicht verblasst ist. Meisterhaft verstand es Kollege
Miirset, Sitzungen so zu leiten, dass man seine straffe Fiihrung
spiirte. Abgleiten in Geschwiitz, das nicht zur Sache gehorte,
liess er nicht zu. Anderseits wurde nie und nimmer etwas dikta-
torisch iibers Knie gebrochen, vielmehr gelang es ihm stets, mit
feinem Fingerspitzengefiihl den Kern herauszuschilen, der sich
aus den gefallenen Voten als resultierende Meinung des Gremiums
ergab. Und das vertrat er dann auch unerschrocken.

In das Central-Comité des SIA wihlten die Delegierten die-
sen aufrechten Mann 1949 in Basel, und er gehorte der obersten
Behorde unseres Berufsverbandes bis 1957 an. Auch in deren
Namen darf ich Alfred Miirset, Ehrenmitglied des SIA, hier den
herzlichsten Dank fiir sein Wirken aussprechen und ihm einen
gliicklichen Lebensherbst wiinschen! w.J.

DK 92

Umschau

Grossbritannien stellt auf das metrische System um. Gross-
britannien hat es sich zum Ziel gesetzt, die generelle Umstellung
auf das metrische System bis Ende 1975 abgeschlossen zu haben,
wie der Minister fiir Technik, Anthony Wedgwood Benn, am
26. Juli dem Unterhaus mitteilte. Eine der ersten Aufgaben eines
neu zu griindenden Amts fiir die Koordinierung des Umstell-
programmes wird darin bestehen, der Regierung ein Gutachten
dariiber vorzulegen, wie sich die Umstellung auf die einzelnen
Gruppen der Gemeinschaft auswirken wird und auf welche Hohe
sich die Kosten fiir jeden Sektor belaufen werden. Mehrere der
grossen britischen Industrien befinden sich bereits mitten in der
Umstellung. Zu ihnen gehoren die Maschinenbau- und die Bau-
industrie. Wihrend es zu Zwangsmassnahmen zur Durchsetzung
der Umstellung nicht kommen wird, werden Gesetze erlassen
werden, die alle technischen Hindernisse wegriumen und die ein-
zufithrenden metrischen Einheiten festlegen. Diese metrischen
Einheiten diirften bis Januar 1971 vorliegen. Das Programm fiir
den Ubergang der Maschinenbauindustrie zum metrischen System
sicht einen Zeitraum von sechs Jahren — 1970 bis 1975 — vor,
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der es den einzelnen Firmen erlaubt, den bestmdglichen Zeit-
plan fiir die Umstellung aufzustellen. Das nationale Rahmen-
programm bietet absichtlich einen weiten Spielraum, damit die
Hersteller in dieser dusserst komplexen Industrie, von denen viele
Auftragsverpflichtungen erfiillen miissen, eigene flexible Zeitpldne
aufstellen konnen. Es wurde vom britischen Normeninstitut (BSI)
aufgestellt, das damit rechnet, dass sich bis Ende 1975 mindestens
drei Viertel der britischen Maschinenbaukonzerne voll auf das
metrische System umgestellt haben werden. Es ist sich iiber die
Notwendigkeit im klaren, dass auch nach diesem Zeitpunkt noch
aus Instandhaltungsgriinden und bei solchen Unternehmen, die
fiir den nordamerikanischen Markt oder nach amerikanischen
Entwiirfen produzieren, in gewissem Umfang mit den alten Mass-
einheiten gearbeitet werden muss. Das BSI wird noch vor 1970
_ dem von der Mehrheit der Industrie befiirworteten Zeitpunkt
fiir den Beginn der allgemeinen Umstellung auf die metrische
Produktion — die wichtigsten metrischen Normen fiir den grund-
legenden Produktionsbedarf der Maschinenbauindustrie, d. h.
Materialien, Werkzeuge und Bauteile, verdffentlichen. Die Liefe-
ranten dieser Erzeugnisse haben versichert, dass sie ab 1970 be-
reits 15 bis 20 % des grossten Teils ihrer Produkte in metrischen
Abmessungen liefern konnten. Dieser Sektor der Industrie rech-
net damit, sich bis 1974 zu 75 % umgestellt zu haben. Konstruk-
tions- und Entwicklungsprogramme werden diesen Punkt Ende
1973 erreicht haben, und die generelle Produktionsplanung wird
Ende 1974 soweit sein, dass das fiir Ende 1975 gesteckte Gesamt-
ziel einer 75prozentigen Umstellung erreicht werden kann.

DK 389.15

Kohlenstoff-Fasern, ein neues Industriematerial. Im For-
schungszentrum Harwell der britischen Atomenergiebehdrde ist
ein Entwicklungsprogramm iiber Kohlenstoff-Fasern in Angriff
genommen worden, das verbunden ist mit experimenteller und
wissenschaftlicher Arbeit des Royal Aircraft Establishment (RAE),
wo urspriinglich die Kohlenstoff-Fasern erfunden wurden. Koh-
lenstoff-Fasern und mit ihnen verstirkte Materialien bieten eine
einzigartige Kombination von hoher Festigkeit, niedrigem Gewicht
und hoher Steifigkeit; die Forschungsarbeit und das Industrie-
programm konnten zur Entwicklung neuer Materialien fiir die
Flugzeugindustrie und verwandte Industriezweige sowie fir jene
Anwendungsbereiche fithren, wo Steifigkeit ein Haupterfordernis
ist. Mit dem Forschungsprogramm wird die frithere Zusammen-
arbeit zwischen der Atomenergiebehdrde und dem RAE erweitert,
indem etwa 17 Forscher fiir drei Jahre zusammenarbeiten wer-
den. Der Stand der Arbeiten wird alljihrlich iiberpriift. Auf
frithere Arbeiten im RAE zur Labor-Produktion von Kohlenstoff-
Fasern folgen chemotechnische Entwicklungsarbeiten in Harwell,
die die kommerzielle Faserproduktion im industriellen Mass-
stab ermoglichen sollen. Die Arbeit im RAE zeigt, dass harz-
gebundene Kohlenstoff-Fasern enthaltende Materialien die zwei-
fache Steifigkeit und nur die Hlfte des Gewichts von Aluminium
besitzen; die parallel in Harwell durchgefiihrte Arbeit ergab, dass
Fasern eingearbeitet werden kdnnen in Magnesium, Aluminium-
glas und Aluminium-Strangpresslingen, was die Moglichkeit zur
Herstellung zihgemachter Keramik- und Metallsorten bietet. as
Forschungsprogramm wird sich auf die Erfahrungen des RAE
(Faserproduktion, Binden, Messen der Materialeigenschaften) und
der Atomenergiebehorde (keramische, metallische und Graphit-
Grundmassen, zerstorungsfreies Priifen) stiitzen. Anschrift: United
Kingdom Atomic Energy Authority, 11, Charles IT Street, London,
S.W. 1. DK 546.26:669—494

Schwedische Baunorm 67 ist der Titel eines neuen Normen-
werks fiir die Baubranche. Es enthilt rund 500 Seiten mit Vor-
schriften, Ratschligen und Anweisungen fiir praktisch sdmtliche
Gebiete der Baubranche und ersetzt damit «<BABS 60» (mit Vor-
schriften der staatlichen Bauverwaltung). Ein Hauptbestreben bei
der Ausarbeitung des vorliegenden Werkes war, eine Grundlage
zu schaffen fiir Vereinfachung, Systematisierung und damit Indu-
strialisierung des Bauwesens. Eine wesentliche Veridnderung im
Vergleich mit BABS 60 ist die Aufteilung der Baunorm 67 in
Vorschriften einerseits, Ratschlige und Beispiele anderseits. Die
Vorschriften sind fiir den Bauenden bindend formuliert und diir-
fen nicht durch lokale Baubehorden oder andere Aufsichtsbehor-
den verschiirft werden. Ratschlige und Anweisungen sind hin-
gegen nicht bindend fiir den Bauenden, doch miissen die in den
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