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85.Jahrgang Heft 19

HERAUSGEGEBEN VON DER

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

VERLAGS-AKTIENGESELLSCHAFT DER AKADEMISCHEN TECHNISCHEN VEREINE,

11. Mai 1967

ZURICH

Ein Erfordernis fiir den schweizerischen Spitalbau

Von Heinz Winkelhaus, Architekturbiiro H. von Meyenburg, Zirich

In der fortschreitenden Entwicklung der Naturwissenschaften,
die in Medizin und Apparateindustrie neue Moglichkeiten schuf,
wurde hinsichtlich der Diagnose, Therapie und Pflege das Wirkungs-
feld vorwiegend auf die Humanmedizin verlegt. Entsprechende Folge-
rungen baulich-technischer behandlungs- und einrichtungsmassiger,
organisatorischer und wirtschaftlicher Art ergeben sich im Rahmen
des Gesundheits- und Wohlfahrtswesens in erster Linie fiir den Spital-
bau. Doch sind die Einrichtungen des Spitals schon aus der medizini-
schen Grundlage heraus einem stdndigen Wandel unterworfen. Dieser
erstreckt sich auf die drei Hauptbereiche Untersuchung und Behand-
lung, Krankenpflege sowie Wirtschaftsbetriebe, zentrale Einrichtungen
und Verwaltung. Er findet seinen Niederschlag auch in den Wett-
bewerbsprogrammen. Fiir den Neubau oder Erweiterungen von
Spitilern erfordern die Vorprojektierung, der Volksentscheid, die
Planung und schliesslich der Bauvorgang selbst einen Zeitaufwand von
z.B. sechs und mehr Jahren. In Anbetracht der rasch fortschreitenden
Forschung und Technik fiihrt diese auf dem schweizerischen Spitalbau
lastende zeitliche Hypothek dazu, dass unsere Spitédler bei ihrer
Inbetriebnahme bereits mehr oder weniger veraltet erscheinen. Dazu
kann in einzelnen Féllen auch der Umstand fiithren, dass Spitalbauten
infolge zeitlicher Verzogerungen nach élteren Projekten (Raumpro-
grammen usw.) oder in Anlehnung an ortliche Gegebenheiten gemass
heute iiberholten Konzeptionen ausgefiihrt werden (mussen).

Versucht man der drohenden Veralterung noch wahrend der
Bauzeit zu begegnen, so entstehen fragwiirdige und teils kostspielige
Kompromisse. Aber nicht nur spitalbautechnisch erscheinen unsere
Spitiler nach einigen Betriebsjahren um-, an- oder ausbaubediirftig,
sondern auch infolge der rasch wachsenden Bevolkerungszahl drdngen
sich oft schon kurz nach einer Neuerstellung Erweiterungsbauten auf.
Schwierigkeiten ergeben sich dann nicht nur in der Finanzierung, son-
dern vor allem auch in der Personalbeschaffung. Die Folge ist eine
Kettenreaktion von erhohten Kosten- und Sozialbeitrdgen usw. zu
Lasten der Allgemeinheit.

Abhilfen sind verhéltnisméssig kurzfristig moglich, indem gewisse
Miingel wirklich vermieden werden, die zwar den Arzten, Schwestern,
Verwaltern bekannt sind, sich aber gleichwohl immer wieder in Neu-
planungen einschleichen, indem ferner die erprobten Industrieprodukte
und Einrichtungen dem Patienten von heufe und nicht erst dem von
morgen zugute kommen sollen.

Schweizerische Spitalplaner, Verwalter und Cheférzte nehmen
auch hidufig Gelegenheiten zu Besichtigungen und Erfahrungsaus-
tausch im Ausland wahr. Doch fehlt es an der gemeinsamen, allen
Beteiligten niitzlichen Sichtung, Auswertung und Bekanntgabe der
Studienergebnisse.

Die Frage stellt sich nun, ob ein Austausch der aus Exkursionen
und Studien von Arbeitsgruppen gewonnenen Unterlagen und Erkennt-
nisse moglich ist. Dies wiirde freilich eine intensive gemeinschaftliche
Zusammenarbeit von Arzten, Architekten, Ingenieuren und Verwal-
tern bedingen.

Nun sei gerne anerkannt, dass das Sekretariat des Verbandes
Schweizerischer Krankenanstalten (VESKA), Aarau, bereits als
Informations- und Dokumentationsstelle dient und auch Anregungen
und Erfahrungen fiir bestimmte Bereiche des Spitalwesens auswertet.
Jedoch kann diese informative Tatigkeit unter den derzeitigen Verhélt-
nissen durch die VESKA kaum im erforderlichen Umfange und in der
wiinschbaren Koordination versehen werden.

Wir schlagen deshalb vor, dass eine schweizerische Planungsstelle
fiir den Spitalbau als dringliches Erfordernis verwirklicht wird.

Hierfiir widre an einen Zusammenschluss aller interessierten
kantonalen und kommunalen Behorden, Berufsverbiande z.B. des
SIA und des BSA, erfahrener Spitalplaner, ferner der VESKA und
weiterer Kreise aus Industrie und Wirtschaft zu denken. Damit zu ver-
binden wiren auch Aufgaben der Publizitit und Aufkldrung iiber
Spitalprobleme sowohl bei Fachleuten, wie in der Offentlichkeit.

Zur Klirung und Realisierung einer derart informativ ausgerich-
teten Institution wird sich eine Tagung als zweckméssig erweisen.
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Um das Erfordernis und die Dringlichkeit der zu schaffenden
Stelle auszuweisen, wiirde es an Vortrags- und Diskussionsstoff nicht
fehlen, z.B.:

Gesamtschweizerisches Planungsprogramm und interkantonale
Ausgleichsmoglichkeiten; Standardisierung im Spitalbau; Funktion
des Architekten; Rationalisierung im Spitalwesen (z.B. Diktier-,
Rohrpost-, Transport- und Foérderanlagen); Verkehrs- und Trans-
portwege; neue Moglichkeiten in der Zusammenarbeit mit der Indu-
strie; Bettenzentralen mit den dazugehorigen Raumlichkeiten; Betten-
stationen mit Ein- und Zweibettzimmern; reine Zentralsterilisation
ohne Substerilisation und die daraus resultierende Organisation;
rationeller Ablauf der zu gestaltenden Kiichen und deren Einfluss auf
den industriellen Apparatebau; Kochstrassen in Verbindung mit dem
Fliessband ohne Zwischenportionierung; Tiefkiihlkost, die von einer
zentralen Kiiche hergestellt und den einzelnen Spitdlern zugefiihrt
wird; Patientenpsychologie; Patienten- und Personalumfragen in
Spitilern; Arbeits- und Wohnverhéltnisse der Schwestern u.a.m.

Die hier aufgefiihrten Themen sprechen teils zugleich auch fiir
die vorstehend begriindete Anregung, es sei eine schweizerische Stelle
fiir den Spitalbau zu schaffen. Es ist nur zu hoffen, dass alle angespro-
chenen Verbinde die Notwendigkeit erkennen, so rasch als moglich
eine Tagung zu veranstalten.

Nachwort

Es ist das Verdienst von Architekt H. Winkelhaus, mit seinem
Vorschlag einem Wunsche Ausdruck gegeben zu haben, den bestimmt
die meisten Planer, Erbauer, Beniitzer und Verwalter von Spitdlern
mit ihm teilen. Dabei rennt der Verfasser aber keineswegs offene Tiiren
ein, denn ohne Zweifel bedarf es nachhaltiger Anstrengungen, um
jene Krifte zu einem «Informationspool» zusammenzuschliessen,
welche sich heute mit einer Reihe kantonaler oder regionaler Spital-
planungen sowie mit dem Bau einzelner Spitéler befassen. Auf diesem
Wege wire es vielleicht auch moglich, eine eigentliche, heute noch nicht
existierende schweizerische Spitalplanung zustande zu bringen. Leider
bestehen in der Schweiz noch keine zuverldssigen statistischen Unter-
lagen fiir die gegenwirtige und kiinftige Bedarfsermittlung, wie sie
fiir eine koordinierte Gesamtplanung erforderlich waren. Gewisse fiir
die Schweiz giiltige Normen zur Ermittlung des Bettenbedarfs hat der
Kantonsarzt des Kt. Ziirich, Dr. med. H. Biichel ausgearbeitet, wobei
er sich auf entsprechende Erfahrungszahlen vergleichbarer européischer
Linder und Amerikas stiitzen musste.?) Auch dieser Aspekt spricht
fiir das Erfordernis einer zentralen Dokumentations- und Informa-
tionsstelle fiir den schweizerischen Spitalbau.

Der Aufbau einer Planungsstelle fiir den Spitalbau ware wohl
dadurch begiinstigt, dass in der VESKA die Keimzelle fiir den Ausbau
der Dokumentation und Information schon besteht und die Griindung
eines’schweizerischen Krankenhausinstitutes dort auch bereits erwogen
wird. Zur Abkldrung gewisser grundlegender Fragen, z.B. auch die
zu erwartende Beniitzungsfrequenz, konnte die von Arch. Winkelhaus
angeregte Tagung von Nutzen sein. Allerdings miissten solche Kla-
rungen in aufgeschlossener und unvoreingenommener Weise erfolgen,
um der ohnehin schon zahlreichen Probleme Herr zu werden, die
eine gemeinsame Aktion im Spitalbauwesen zu losen gibt. G. R.

1) Uber die Problematik der Bedarfsberechnung dussert sich einge-
hender W. Mamie, Bern unter dem Titel Gedanken zur Spitalplanung in
der Schweiz in der Schrift «Das Krankenhaus unserer Zeit», 1967, Verlag
Vogt-Schild AG, 4500 Solothurn. Das rund 120 Seiten mit zahlreichen
Illustrationen umfassende Heft enthélt Beitrige von Dr. F. Malek, Hospi-
talplaner, Feldmeilen (Die medizintechnische und betriebsorganisatorische
Spitalplanung); Dr. med. 4. Schirmer, Universitdts-Rheumaklinik, Ziirich
(Neue Aufgaben und Moglichkeiten der schweizerischen Badekurorte);
Oberstdivisiondr R. Kidser, Oberfeldarzt, Bern (Die gemeinsame Beniitzung
der Krankenanstalten durch den zivilen und militdrischen Sanitdtsdienst
in Kriegszeiten); W. Mamie, Verwalter des Tiefenauspitals, Bern (Gedan-
ken zur Spitalplanung in der Schweiz); H. R. Tschanz, Chef des Rechnungs-
wesens des Inselspitals, Bern (Rationalisierung der Verwaltungsarbeit) und
Dr. H. Fietz, Architekt BSA/SIA, Ziirich (Wandlungen des Spitalbildes,
mit zahlreichen Beispielen).
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