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risikogarantie beansprucht werden soll. In Léndern, die Abgaben,
Steuern usw. auf Honorare kennen, kann nur erfolgversprechend und
abschliessend mit den zustdndigen behordlichen Organen diskutiert
werden, wenn der Basisbetrag fiir die Berechnung solcher Tribute
feststeht.

Schliesslich mochte ich festhalten, dass es viel leichter ist, mit
einem Auftraggeber iiber ein Architektenhonorar, das sich sehr oft
zum Teil auch auf das «kKnow How» bezieht, auf Grund konkreter
Zahlen zu verhandeln, als auf Grund von Berechnungssystemen, die
nicht von Anfang an ziffernmaéssig ein bestimmtes Endresultat garan-
tieren. Dass allen diesen Vorteilen auch Nachteile gegeniiberstehen,
ist selbstverstdndlich. Abanderungen, wenn auch nur geringfiigiger
Art, Verzogerungen in der Ausfithrung, Personalverschiebungen beim

Alois Spaeni, dipl. Ing. SIA, Winterthur:
Die Madglichkeiten von Poolarbeiten aus der Sicht des

Das Kurzreferat ist als Beitrag zur Meinungsbildung tiber das
dem Referenten vom STA zur Bearbeitung iibergebene Thema gedacht.
Es ist in folgende Abschnitte gegliedert:

— Einige grundsitzliche Gedanken iiber den Einsatz schweizerischer

Ingenieurfirmen im Ausland.

Warum Zusammenarbeit ?

Formen der Zusammenarbeit.

Poolarbeiten.

— In- und ausldndische Beispiele fiir die Zusammenarbeit schweizeri-
scher Ingenieurbiiros.

— Zusammenfassung.

Einige grundsdtzliche Gedanken iiber den Einsatz schweizerischer

Ingenieurfirmen im Ausland

Auf dem Sektor «Technische Dienstleistungen» ergeben sich fiir
erfahrene, leistungsfidhige schweizerische Ingenieurfirmen im Ausland
gewisse Moglichkeiten fiir die Ubernahme von Planungs-, Projektie-
rungs- und Bauleitungsauftragen. Oft handelt es sich dabei um grosse
und komplexe Aufgaben, fiir deren Bearbeitung sich der Einsatz von
Ingenieurfirmen, welche tiber gut eingespielte Ingenieur- und Spezia-
listengruppen unter zentraler Leitung verfiigen, als zweckmassig
erweist. Zusitzlich zur vorhandenen Erfahrung auf den verschiedenen
technischen Gebieten kann die volle Leistungskapazitdt von solchen
Ingenieurorganisationen zur termingerechten Durchfiihrung von
umfangreichen technischen Mandaten eingesetzt werden, was sich
fiir die auslandischen Auftraggeber vorteilhaft auswirkt.

Als mogliche Tétigkeitsgebiete sind zu erwahnen:

— Ausarbeitung von wasserwirtschaftlichen und energiewirtschaftli-
chen Grundlagen iiber ganze Flussgebiete oder grosse Regionen
einzelner Lander.

— Durchfithrung von Studien und Untersuchungen fiir die verglei-
chende technisch-wirtschaftliche Beurteilung von Gesamtanlagen
auf dem Gebiete der Energieversorgung und der Bewdisserung.

— Projektierung und Bauleitung von:

— Verkehrsanlagen,
— Wasserkraftanlagen,
— thermischen Kraftwerken,

Energietibertragungsanlagen,

— Fernwirk- und Fernmessanlagen,

Industriebauten,

Anlagen fiir Wasserversorgung usw.

Als Vorteile schweizerischer Biiros fiir den Einsatz im Ausland

sind zu erwédhnen:

1. Die Tatsache, dass die Schweiz ein neutraler, zu loyaler Zusammen-
arbeit bereiter Staat ist.

2. Das niichterne Beurteilungsvermogen der schweizerischen Fach-
leute und deren Wille, ausgearbeitete Projekte zu realisieren. Es
darf in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen werden, dass
verschiedene ausldndische Auftraggeber die durch schweizerische
Ingenieurfirmen sorgféltig ausgearbeiteten Projekte den oft sehr
umfangreichen, jedoch fiir die Realisierung wenig geeigneten aus-
landischen Expertendossiers vorziehen.

3. Unabhédngigkeit von Lieferanten und Bauunternehmungen. Hier
darf erwdahnt werden, dass in Europa nur wenige Ingenieurfirmen
bestehen, welche im Sinne des angelsdchsischen Ausdruckes
«consulting engineer» vollstindig unabhéngig sind.

Um im Ausland erfolgreich tatig zu sein, ist daher meines Erach-
tens die Akquisition auf diese drei grundlegenden Gesichtspunkte
auszurichten.
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Kunden und im eigenen Betrieb kénnen das Endresultat entscheidend
beeinflussen. Das sind aber letzten Endes Risiken, mit denen jeder
Unternehmer — und in diesem Sinne ist auch der Architekt ein Unter-
nehmer — zu rechnen hat.

Ich bin mir durchaus bewusst, dass meine Ausfithrungen sehr
niichtern klingen und wenig gemein haben mit dem Architektenberuf
im Sinne des rein kiinstlerischen Schaffens. Damit méchte ich diese
Seite meines Berufes in keiner Weise abwerten, sie ist im Gegenteil
von grosster Bedeutung. Sie kann sich aber bei Arbeiten im Ausland
nur sozusagen hinter dem Schutzschild soliden kaufménnischen
Denkens und Handelns entfalten.

Adresse des Verfassers: H. R. Suter, dipl. Arch., 4000 Basel, Engel-
gasse 12.

beratenden Ingenieurs

Warum Zusammenarbeit ?

Die Konkurrenz im Ausland ist stark; insbesondere von seiten
ausldndischer Firmen aus den verschiedensten Staaten, wie USA,
England, Frankreich, Italien, Deutschland, Skandinavien, Holland,
Osterreich, Jugoslawien, Japan. Die von den Regierungen dieser ver-
schiedenen Nationen gewihrte finanzielle Hilfe an Entwicklungsldander
nimmt oft grosse Proportionen an, so dass dadurch die Startbedingun-
gen fiir ausldndische Ingenieurfirmen giinstiger sind. Dabei spielen
zweifellos gewisse prestigebedingte und politische Uberlegungen eine
nicht unbedeutende Rolle. Anderseits sind die von ausldndischen
Ingenieurbiiros offerierten Dienstleistungen oft nicht vollstandig
unabhingig, indem versucht wird, im Anschluss an die erfolgten
Projektstudien Lieferungsauftrage fiir die eigene Industrie zu erhalten.
Ferner hat sich schon gezeigt, dass in Entwicklungslindern die Ein-
schaltung fremder Finanzinteressen zur Folge haben kann, dass den
durch die ausldndischen Ingenieurfirmen ausgearbeiteten Gutachten
mit einem gewissen Misstrauen begegnet wird.

Unter Beriicksichtigung der Tendenzen, welche sich im inter-
nationalen Wettbewerb auch auf dem Gebiet der Ingenieurtatigkeit
abzeichnen, erscheint die Priifung der Frage einer geeigneten Art der
Zusammenarbeit schweizerischer Ingenieurbiiros als aktuell.

Formen der Zusammenarbeit

Es kann nicht Aufgabe der nachfolgenden Ausfiihrung sein, die
verschiedenen Varianten der Zusammenarbeit von Ingenieurfirmen
im Hinblick auf die Tétigkeit im Ausland vergleichend zu beurteilen.
Immerhin mochte ich doch kurz vier mogliche Arten der Zusammen-
arbeit bzw. des Zusammenschlusses von Ingenieurbiiros skizzieren.
Es sind dies:

— Der Verband oder die Vereinigung von Ingenieurfirmen.
— Der Zusammenschluss in Form eines Pools.

— Die Ingenieurgemeinschaft oder das Ingenieurkonsortium.
— Die Aktiengesellschaft.

Bei der Wahl der geeigneten Art der Zusammenarbeit bzw. des
Zusammenschlusses von Ingenieurfirmen ist vom Zweck, der ange-
strebt werden soll, auszugehen. So kann beispielsweise eine Organisa-
tion geschaffen werden, welche nur die Koordination der Téatigkeit
einer Anzahl von Ingenieurbiiros zum Ziele hat, z.B. die Koordination
der Information, der Kontakte mit Behorden, eventuell der Akquisi-
tion, oder es kann ein enger Zusammenschluss von Ingenieurfirmen
erfolgen, bei welchem, ausgehend von einer gemeinsam festgelegten
Geschiftspolitik eine gemeinsame, intensive, wirtschaftliche Aktivitdt
entwickelt wird. Dabei werden im Prinzip alle fiir die zur Erreichung
des Geschiftszieles erforderlichen Massnahmen, wie Akquisition,
Information, Kontakte mit Behorden, Einsatz der personellen und
finanziellen Mittel, laufend gemeinsam festgelegt. Risiken, Verdienst
und Verlust werden ebenfalls gemeinsam iibernommen.

Ausgehend von dieser grundsétzlichen Fragestellung konnen die
vier Organisationsformen wie folgt skizziert werden, wobei nach
meiner Auffassung und bisherigen Erfahrung sich eine Zusammen-
arbeit auf Koordinationsaufgaben beschrianken sollte:

Der Verband, bestehend aus mehreren Ingenieurbiiros, darf als
die allgemeinste Form der Zusammenarbeit bezeichnet werden.
Hauptzweck ware: Gegenseitige Information, Herstellung und Auf-
rechterhaltung der Kontakte mit schweizerischen und allenfalls aus-
landischen Behorden, eventuell Koordination der Akquisitionspolitik.
Als Organe konnen dabei vorgesehen werden: ein standiges Sekreta-
riat und z.B. ein leitender Ausschuss.

Im Pool oder der Interessengemeinschaft zwischen zwei oder
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einer beschridnkten Zahl von Ingenieurfirmen kann die Zusammen-
arbeit, zusatzlich zur Gewéhrleistung des Informationsaustausches und
der Herstellung der Kontakte mit Behorden, durch den Einbezug der
Koordination der personellen Mittel sowie der Abstimmung der
Akquisitionspolitik, verstarkt werden. Bei der Poolarbeit sind zwei
Formen denkbar: Poolarbeiten zwischen schweizerischen Ingenieur-
biiros oder Poolarbeiten zwischen einem oder mehreren schweizeri-
schen und ausldndischen Biiros.

Bei der Ingenieurgemeinschaft oder beim Ingenieurkonsortium von
zwei oder einer beschrdnkten Zahl von Ingenieurfirmen handelt es
sich um eine bekannte und bewéhrte Organisationsform, welche fiir
die Durchfithrung eines bestimmiten technischen Mandates zweck-
maéssig ist. Zur Gewdahrleistung einer rationellen Zusammenarbeit
wird z.B. ein Ingenieurkomitee gebildet. Die Ubernahme des Risikos
(Solidarhaftung oder Haftung des einzelnen Partners) und die Auf-
teilung von Verdienst und Verlust werden vertraglich geregelt. Auch
bei der Ingenieurgemeinschaft besteht die Moglichkeit des Zusammen-
schlusses von schweizerischen Ingenieurbiiros oder von schweizeri-
schen Ingenieurbiiros mit ausldndischen Ingenieurfirmen.

Die straffste Form des Zusammenschlusses besteht zweifellos bei
der Bildung einer Aktiengesellschaft durch schweizerische Ingenieur-
firmen oder schweizerische und ausldandische Ingenieurbiiros.

Entscheidend bei der Beurteilung und Festlegung der zweck-
massigsten Art und Weise der Zusammenarbeit von Ingenieurbiiros
ist die Berticksichtigung folgender Gesichtspunkte:

— Struktur des einzelnen Ingenieurbiiros.

— Art der Auftrdge, welche iibernommen und ausgefiihrt werden
sollen: Gesamtauftrage, Expertisen oder Einzelleistungen.

— Art, Grosse, Ort der zu bearbeitenden Objekte.

Der Struktur der einzelnen Ingenieurbiiros kommt dabei zweifellos
eine grosse Bedeutung zu. Es ist in diesem Zusammenhang interessant,
festzustellen, dass seit 1939 bis heute eine betrachtliche Strukturdnde-
rung der schweizerischen Ingenieurbiiros stattgefunden hat. Die grosse
Investitionstétigkeit in der Schweiz seit dem letzten Weltkrieg im
Wohnbausektor, im Ausbau unseres Verkehrsnetzes, unserer Indu-
strien und der Energieerzeugungsanlagen fiihrten zum Aufbau einiger
Ingenieurfirmen, welche sich aus zunéichst relativ kleinen Biiros von
je einigen Dutzend Fachleuten zu grossen Organisationen entwickel-
ten, die zum Teil Giber mehrere hundert Spezialisten und technische
Mitarbeiter auf den verschiedensten Gebieten verfiigen. Innerhalb
solch grosser Ingenieurfirmen werden bedeutende, komplexe tech-
nische Mandate praktisch wie in einem Pool, unter zentraler Leitung,
ausgefiihrt. Ein Zusammenschluss grosser Ingenieurfirmen wird daher

Schalenbau aus Sichtbeton in der Republik Kongo

In der Hauptstadt Kinshasa des ehemals belgischen Kongo wird zurzeit
aus Beton ein ausgedehntes Dominikanerkloster mit angeschlossenem
Pfarreizentrum erbaut. Architekten sind Dr. Justus Dahinden und sein Mit-
arbeiter Manfred Niermann, Die statischen Berechnungen, Schalungs- und
Armierungsplane werden in Zirich im Ingenieurbureau Schubiger bearbeitet
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nur fiir bestimmte Fiéille und unter bestimmten Voraussetzungen erfor-
derlich und zweckméssig sein. Ganz allgemein betrachtet, ergibt sich
dadurch eine natiirliche Aufteilung der Arbeitsgebiete bzw. der Ein-
satzmoglichkeiten zwischen grossen und kleineren Ingenieurbiiros.
Die ausldndischen Auftraggeber tendieren daher oft dazu, fiir grosse
und komplexe Aufgaben, welche einen grossen Personaleinsatz und
ein umfassendes «know how» erfordern, entsprechende Organisationen
einzusetzen. Fiir verschiedene Spezialgebiete und Einzelobjekte wer-
den hingegen zweckmissigerweise kleinere und mittlere Ingenieur-
biiros beigezogen.

Poolarbeiten
Die Zusammenarbeit in Form eines Pools im Hinblick auf die

Tatigkeit im Ausland ist nur dann sinnvoll, wenn die Vorteile der

gemeinsamen Durchfiihrung von technischen Mandaten die Nachteile

iiberwiegen.
Als Vorteile sind zu erwdhnen:

— Erhohung der Leistungskapazitdt durch Vergrosserung des Perso-
naleinsatzes und die Moglichkeit eines vermehrten Erfahrungs-
austausches.

— Moglichkeit des Ausgleichs von Arbeitsspitzen und Vermeiden
von Perioden von Unterbeschéftigung.

— Koordination der Akquisitionspolitik.

— Pflege gemeinsamer Kontakte mit Behorden.

— Laufender Informationsaustausch.

Nachteile sind:

— Erschwerung der Zusammenarbeit bei verschiedenen, geographisch
weit auseinander liegenden Standorten der zusammenarbeitenden
Ingenieurfirmen und des auslidndischen Einsatzgebietes.

— Schwierigkeiten des Einsatzes der verschiedenen Mitglieder eines
Pools, wenn technische Mandate, welche gemeinsam bearbeitet
werden sollten, nicht rationell aufgeteilt werden kénnen.

— Probleme bei der Festlegung der Frage der Ubernahme der Ge-
schéftsfiihrung. g

— Schwierigkeiten beim weiteren Einsatz derjenigen Spezialisten,
welche die Kontakte mit den Kunden hergestellt haben und somit
in einem gewissen Vertrauensverhdltnis zu ihren Auftraggebern
stehen; bzw. allenfalls Unmaoglichkeit des Einsatzes von Personal
der andern Firma, welche nicht die Akquisition ausgefiihrt hat.

— Komplikationen hinsichtlich der Verwendung von Referenzen
einzelner am Pool beteiligter Firmen, da oft bei ausldndischen Auf-
traggebern nicht die Referenz der Firma, sondern die Qualifikation
der eingesetzten Mitarbeiter massgebend ist.

und als Dinnpausen per Flug auf die Baustelle gesandt. Die zul&ssigen
Materialausniitzungen sind diejenigen fiir «Normalen Beton» (BN) und
«Stah| I» der SIA-Norm Nr. 162, Auch die schweizerischen Belastungsvor-
schriften (ausser Schnee) kommen zur Anwendung.

Die Bilder zeigen den Zellentrakt mit den vorfabrizierten Sonnenbrechern
und den aufgebogenen Schalen des Daches, zur Forderung der Raum-
liftung. Fir die Wande und Decken wurden Offerten in Ortsbeton und
Vorfabrikation einander gegeniibergestellt; die erstgenannten waren giin-
stiger und gestatteten es, unerwiinschte Fugen zu vermeiden. Die saubere
Schalung, exakte Armierung und genligende Betonfestigkeit stehen hinter
schweizerischer Qualitat kaum zurtick, Ohne Bedenken kdnnen diinne Scha-
len beim bevorstehenden Kirchenbau der zweiten Etappe zur Anwendung
kommen.
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Ein ganz besonderes Problem stellt die Frage der Risikoverteilung.
Im allgemeinen verlangen die Auftraggeber die gemeinsame Haftung
der an der Durchfiithrung eines technischen Mandates beteiligten
Ingenieurpartner. Wenn die Unterschiede zwischen den finanziellen
Mitteln der einzelnen Partner zu gross sind, wird es naturgemiss
meist der stdrkere Partner sein, welcher die Risiken zu iibernehmen
hat. Anderseits soll entsprechend den herrschenden demokratischen
Prinzipien jedem in der Wirtschaft Tétigen eine Chance gegeben
werden. Um jedoch eine tragfahige Grundlage fiir eine Zusammen-
arbeit auf ldngere Sicht zu erhalten, sollte der Beitrag jedes Einzelnen
von der dhnlichen Grossenordnung sein. Ein Pool, welcher alle oder
eine sehr grosse Zahl von Biiros umfassen wiirde, erscheint zu schwer-
fallig und zu starr, verursacht zu hohe allgemeine Unkosten und fiihrt
somit zu keiner rationellen und damit wirtschaftlichen Zusammen-
arbeit. Anderseits zeigt sich in gewissen Féllen, dass ein kleineres,
aber in einem bestimmten Land gut eingefiihrtes Biiro nicht in der
Lage ist, einen grossen Projektierungsauftrag zu iibernehmen, so dass
sich der Zusammenschluss mit einem grossen Biiro als zweckmaissig
erweisen kann. Dadurch wird dem kleineren Biiro erméglicht, am
technischen Mandat mitzuarbeiten und die lokalen Kenntnisse in den
Pool einzubringen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Frage des Zusammenschlus-
ses schweizerischer Ingenieurbiiros stellt die Aufrechterhaltung des
Wettbewerbes dar. Auf lange Sicht gesehen ist es kaum denkbar, dass
nicht bei einer eine grosse Zahl von Ingenieurbiiros umfassenden
Organisation intern eine natiirliche Konkurrenzsituation entstehen
wiirde. Eine gewisse Koordination miisste daher bereits in der Akqui-
sitionsphase in Aussicht ggnommen werden. Dabei miisste man jedoch,
unter Beriicksichtigung der internationalen Konkurrenz, vermeiden,
eine grosse und damit unbewegliche Organisation zu schaffen, welche
den Wirkungsgrad nachteilig beeinflussen wiirde.

In- und auslindische Beispiele fiir die Zusammenarbeit schweizerischer
Ingenieurbiiros

In folgenden Gebieten sind durch die enge Zusammenarbeit von
schweizerischen Ingenieurbiiros grosse Projektierungs- und Baulei-
tungsauftrage ausgefiithrt worden: In der Schweiz im Kraftwerkbau,
im Tunnel- und Strassenbau, im Industriebau. Im Ausland im Kraft-
werkbau, beim Bau von Energieiibertragungsanlagen, bei der Aus-
arbeitung von Expertisen und Projekten fiir Mehrzweckanlagen.

In den meisten Fallen handelte es sich um Ingenieurgemeinschaf-
ten oder Ingenieurkonsortien, welche fiir die Bearbeitung einzelner
bestimmter technischer Mandate in der Schweiz und im Ausland ge-
bildet wurden. Die Erfahrungen, die sich daraus ergeben haben, sind

Karl Weissmann, Inhaber eines Vermessungs- und
Die Madglichkeiten von Poolarbeiten aus der Sicht des

Es gehort zu den Aufgaben des Vermessungs-Ingenieurs, Plidne
und vermessungstechnische Informationen fiir verschiedenartigste
Planungs- und Projektierungszwecke bereitzustellen. Er steht mit seinen
Arbeiten im tadglichen Kontakt mit andern technischen Berufen, vor
allem mit dem Bauwesen. Dies verlangt von ihm Anpassungsfahigkeit
und Sinn fiir Zusammenarbeit. Der weitere Umstand, dass er sich als
einer der ersten mit den jeweiligen ortlichen und regionalen Verhélt-
nissen eingehend auseinander zu setzen hat, qualifiziert ihn zusitz-
lich als niitzlichen Informations- und Dienstleistungspartner von
Arbeitsgemeinschaften wahrend den Explorations- und Exploitations-
phasen.

Bevor ich ndher auf die verschiedenen Maoglichkeiten von Pool-
arbeiten im Ausland eintrete, mochte ich die wichtigsten Beweggriinde
und Anwendungsbereiche andeuten, welche uns Anlass zu Partner-
schaften, d.h. zum Zusammenschluss multilateraler Interessen und
zur Koordination individueller Unternehmeraktionen geben koénnen.

Ich muss allerdings gestehen, dass sich meine Ausfiihrungen nur
in bescheidenem Umfang auf typisch schweizerische Beispiele von
Poolarbeiten stiitzen konnen. Dies ldsst sich wohl dadurch erklidren,
dass der schweizerische Unternehmergeist bisher nur bescheidene
Ansdtze zu freiziigigen Arbeitsgemeinschaften im Ausland zu ent-
wickeln vermochte, weil er in der Vergangenheit hauptséichlich nur auf
Binnenlandverhéltnisse, d.h. auf relativ enge Interessenbereiche aus-
gerichtet war.

Als Hauptmotive fir den Einsalz von Arbeitsgemeinschaften im
Ausland sind zu erwédhnen:

1. Die Vergebung von integralen Aufgaben als Gesamtauftrag, fiir
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im allgemeinen positiv, was insbesondere darauf zuriickzufiihren ist,
dass es Mandate waren, bei welchen die Zuteilung einzelner Objekte
oder bestimmter Einzelleistungen an die verschiedenen Ingenieur-
biiros moglich blieb. Meistens handelte es sich zudem nicht um die
gemeinsame Durchfiihrung der Akquisition, sondern um die Aus-
arbeitung der Projekte und die Durchfiihrung der Bauleitung.

Zusammenfassung

Die Frage des geeigneten Zusammenschlusses schweizerischer
Ingenieurbiiros fiir die Tatigkeit im Ausland ist zweifellos zu priifen.
Zweck und Aufgaben eines solchen Zusammenschlusses konnten
dabei beispielsweise wie folgt umschrieben werden:

— Gewadhrleistung der technischen Qualitdtsarbeit und der Berufsethik.

— Priifung der zu treffenden Massnahmen zur Verminderung der mit
der Auslandstétigkeit verbundenen Risiken.

— Gewahrleistung des Informationsaustausches.

— Vertretung der gemeinsamen Interessen bei Verhandlungen und

Kontaktnahmen mit in- und ausldndischen Behorden.

Koordination des Informationsaustausches zwischen den Behorden

und den zusammengeschlossenen Ingenieurfirmen.

— Koordination bei der Losung allgemeiner Berufsfragen.

— Studium wirtschaftlicher, finanzieller, handelspolitischer, juristi-
scher und sozialer Fragen, welche fiir die zusammenarbeitenden
Firmen von gemeinsamem Interesse sind.

Abschliessend mochte ich noch kurz darauf hinweisen, dass auf
Grund der bisher gemachten Erfahrungen sich der Export von
technischem «know how» ins Ausland in erster Linie auf bestimmte
Spezialgebiete beschranken wird. In zahlreichen Entwicklungsldndern
bestehen bereits einheimische, leistungsfahige Biiros, welche durchaus
in der Lage sind, normale Ingenieurauftrdge zu bearbeiten. Deshalb
glaube ich, dass die Annahme, Ingenieurarbeiten z.B. im Eisenbeton-
gebiet «exportieren» zu konnen, unrealistisch ist. Fiir die Bearbeitung
grosser, komplexer Aufgaben, welche insbesondere auch die Leistungs-
kapazitat solcher lokaler Biiros iibersteigt, sind diese in gewissen Fal-
len bereit, mit schweizerischen Ingenieurfirmen zusammenzuarbeiten.

Ich hoffe, dass meine Ausfiihrungen, wie eingangs erwahnt, zur
Meinungsbildung iiber die Moglichkeit der Zusammenarbeit schwei-
zerischer Ingenieurbiiros im Ausland beitragen werden. Welche der
Organisationsformen auch immer gewihlt wiirde, sollte diese derart
anpassungsfihig sein, dass die bei der Bearbeitung von bestimmten
technischen Mandaten eingesetzten Ingenieure in ihrer Initiative,
Phantasie und Entschlusskraft nicht eingeengt werden.
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Vermessungsingenieurs

dessen Bearbeitung die Zusammenarbeit von beruflich verschieden
orientierten Entwicklungs-, Planungs- und Projektierungsstellen
erforderlich ist.

2. Die Vergebung umfangreicher, monoberuflicher Auftrage, fiir
deren Bearbeitung die Zusammenarbeit von fachlich gleichgerich-
teten oder mindestens nah verwandten Entwicklungs-, Planungs-
und Projektierungsstellen erforderlich ist.

Mit andern Worten geht es im ersten — vermutlich auch haufig-
sten — Fall um die Integrierung von Interessen, Fachkenntnissen,
Spezialititen usw. von verschiedenen Fachrichtungen, im zweiten
Fall um eine solche nur einer Berufsgruppe, in der aber die Mittel und
Produktionskapazitdt eines Einzelunternehmers fiir die Bewaltigung
eines Grossauftrages nicht ausreichen wiirden. In beiden Fallen ist
auch die freie Mitarbeit von Instituten der Hochschulen und hoheren
technischen Lehranstalten, sowie von Staatsbetrieben denkbar.

3. Ein weiterer Hauptgrund zur Bildung einer Arbeitsgemeinschaft
liegt in der besseren Risikoverteilung, d.h. in der Verminderung
des Einzelrisikos, welchem bei Auslandgeschaften ganz besondere
Beachtung zu schenken ist. Uber diesen Punkt werden Sie heute
noch von berufencrer Seite orientiert.

4. Ein weiterer, immer wichtiger werdender Beweggrund fiir die
Bildung von Arbeitsgemeinschaften besteht in der Notwendigkeit,
unsere Konkurrenzfiahigkeit auf dem Auslandmarkt zu stdrken.
Dies kann z.B. durch dic gemeinsame Beniitzung von bereits be-
stehenden Geschiftsverbindungen, Zusammenfassung von Wer-
bung und Akquisition, gemeinsame Entwicklung von neuen Verfah-
ren, koordinierten Einsatz der Mittel, insbesonders aber durch
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