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Mitteilungen aus dem S.l.A.

Gedanken zur Ausbildung der akademischen Ingenieure
Referat, gehalten in der Kommission fiir die Weiterbildung der In-
genieure und Architekten am 1. April 1966 in Zirich von Georg
Gruner, dipl. Ing. ETH, Basel

1. Allgemeines

Die Ausbildung und Weiterbildung der Ingenieure hat sich den
Anforderungen, die Wissenschaft und Praxis an die Hochschul-
ingenieure stellen, anzupassen. Aus diesem Grunde sollte man sich
in Zeiten des Umbruches wie heute wieder einmal genau dariiber
Rechenschaft geben, ob und in welcher Weise allenfalls die Aus-
bildungsprogramme unserer technischen Hochschulen den neuen Ver-
héltnissen angepasst werden miissen.

2. Stellung und Einsatzmoglichkeit der akademischen Ingenieure in der
Wirtschaft «

Fiir einen Hochschulingenieur bestehen in der Wirtschaft fol-
gende Einsatzmoglichkeiten:

2.1 Oberster Leiter von Firmen und Gesellschaften

Rang: Generaldirektor oder Direktor.

Charakteristikum: Ausgesprochene Fiihrerpersonlichkeit.
Anforderungen: Guter Charakter, Organisationstalent, Sprachge-
wandtheit, Leichtigkeit in prédziser Ausdrucksweise in Schrift und
Sprache, politisches Sensorium, gut fundierte, umfassende Allgemein-
bildung, guter Uberblick iiber das eigene Fachgebiet und iiber alle
anderen im Betrieb bearbeiteten Branchen und Probleme und iiber die
Betriebsorganisation. Uberblick iiber andere fiir die Betriebsfithrung
notwendige Gebiete wie Jurisprudenz, Volkswirtschaft, Finanzen und
kaufméannische Probleme, Sprachkenntnisse.

2.2 Technischer Leiter einer Gesellschaft oder eines Werkes

Rang: Direktor oder stellvertretender Direktor.

Charakteristikum: Fihrerpersonlichkeit mit qualifiziertem techni-
schem Konnen.

Anforderungen: Guter Charakter, Organisationstalent, Sprachge-
wandtheit, Leichtigkeit in praziser Ausdrucksweise in Schrift und
Sprache. Gute Allgemeinbildung, gut fundiertes Kénnen auf dem
eigenen Fachgebiet und guter Uberblick iiber samtliche technischen
Branchen des Betriebes. Gute Kenntnisse der Betriebsorganisation.
Sprachkenntnisse. Verstandnis fiir die anderen fiir die Betriebsfithrung
notwendigen Gebiete wie Jurisprudenz, Volkswirtschaft, Finanzen
und kaufmédnnische Fragen.

2.3 Leiter einer Forschungs- oder Arbeitsgruppe

Rang: Vizedirektor oder Oberingenieur.

Charakteristikum: Forscherpersonlichkeit oder Ingenieur mit hervor-
ragendem technischem Fachkonnen.

Anforderungen: Guter Charakter. Fahigkeit, Arbeitsgruppen zu fiih-
ren. Prazise Ausdrucksweise in Schrift und Sprache. Gut fundierte
Spezialkenntnisse auf seinem eigenen Fachgebiet. Fahigkeit zur kriti-
schen Beurteilung der erarbeiteten Ergebnisse. Guter Uberblick iiber
die mit seinem Fachgebiet zusammenhidngenden anderen technischen
Fachgebiete. Verstdndnis fiir den Gesamtbetrieb. Sprachkenntnisse.

2.4 Spezialingenieure

Die hier als Spezialingenieure bezeichneten Fachleute arbeiten
in der Praxis meist in allen moglichen Gruppierungen zusammen und
bilden in harmonischer Zusammenarbeit Arbeitsteams.
2.41 Forschungsingenieur. Ausgesprochene Forscherpersonlichkeit mit
technischer Phantasie und wohl fundiertem technischem Spezialwissen.
2.42 Projektierungsingenieur. Praktisch veranlagter Ingenieur mit gut
fundiertem technischem Spezialwissen und technischer Phantasie.
2.43 Konstruktionsingenieur. Praktisch veranlagter Ingenieur mit tech-
nischer Phantasie, gutem technischem Spezialwissen und Kenntnis
der ausfiithrungstechnischen Moglichkeiten.
2.44 Betriebsingenieur. Praktisch veranlagter Ingenieur mit organi-
satorischen Fahigkeiten und gutem allgemeinem technischem Konnen.
2.45 Verkaufsingenieur. Kaufménnisch begabter Ingenieur mit gutem
technischem Uberblick und technischer Phantasie, die ihn die An-
wendungsmoglichkeiten der von ihm vertriebenen Produkte erkennen
lasst.

2.5 Assistentingenieure

Als Assistentingenieure werden Ingenieure bezeichnet, die entweder
als Assistenten an einer Hochschule oder einem wissenschaftlichen
Institut arbeiten oder als Ingenieure in einem grosseren Arbeitsteam
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die umfangreiche Kleinarbeit, die zur Ausarbeitung eines Projektes
notwendig ist, leisten. Haufig handelt es sich bei den Assistentinge-
nieuren um jiingere Ingenieure, die sich direkt nach Studienabschluss
die notwendige Berufspraxis aneignen und gleichzeitig abkldren wollen,
welche Tétigkeitsrichtung ihrer Begabung am besten entspricht.
Assistentingenieure élterer Jahrgidnge bilden in grosseren Betrieben
meist die wertvollen Trdger der Tradition und Ingenieurerfahrung
ihrer Firma.

2.6 Beratende Ingenieure

Erfahrenen Spezialingenieuren oder Leitern von Forschungs- oder
Arbeitsgruppen steht die Moglichkeit offen, sich als freierwerbende
beratende Ingenieure zu etablieren. Diese sollten sich zum mindesten
auf einem Arbeitsgebiet iiber ein iiberdurchschnittliches Wissen und
Konnen ausweisen. Als Vorbildung sollten sie wihrend einer gewissen
Zeit als Projektierungs- und Konstruktionsingenieur oder als For-
schungsingenieur gearbeitet haben.

Je nach der Grosse eines Ingenieurbiiros variieren die Anforde-
rungen an den Inhaber eines solchen Biiros zwischen dem technischen
Leiter einer Gesellschaft, einem Leiter einer grossen Arbeitsgruppe
und einem Spezialingenieur.

2.7 Wissenschaftliche Tiitigkeit und Lehrtitigkeit an einer Hochschule

Die Lehrtdtigkeit an einer Hochschule stellt die hochsten Anfor-
derungen an einen Ingenieur. Neben iiberragendem Wissen und
Konnen auf seinem Fachgebiet und der inneren Begeisterung fiir die
Forschung muss er noch ein guter Piddagoge sein. Fiir diese Lehr-
stellen kommen deshalb nur die qualifiziertesten Ingenieure aus For-
schung, Wirtschaft und Praxis in Frage.

3. Ausbildung der akademischen Ingenieure

3.1 Allgemeines

Der Akademiker soll dank einer breiten Ausbildungsgrundlage,
die auf dem Fundament der eidgendssischen Maturitdt aufbaut, einen
guten Uberblick iiber die Gesamtprobleme seines Faches besitzen.
Er soll in die Nachbargebiete seines Faches soweit Einblick besitzen,
dass ihm bei der Losung jedes Problems eine genaue Standortbestim-
mung moglich ist.

Der Hochschulingenieur soll die technischen Probleme unter
Beriicksichtigung seiner spezifisch akademischen Ausbildung 1dsen.
Er hat jedes technische Spezialproblem im Rahmen des Gesamten,
nicht nur des technischen Teiles zu beurteilen. Er soll seine Unter-
nehmungen auf der Basis umfassender technischer Ideallosungen be-
ginnen, um durch Elimination iibertriebener und {iiberfliissiger An-
forderungen die fiir jeden konkreten Fall zweckmaéssigste Losung zu
finden. Erst durch diese typisch akademische Arbeitsweise werden
harmonische Gesamtldsungen ermoglicht.

3.2 Ausbildungsstufen

Die verschiedenen moglichen Stellungen, die ein Ingenieur im
Beruf auf Grund meiner Ausfithrungen im Abschnitt 2 einnehmen
kann, lassen verschiedene Ausbildungsgrade als zweckmaissig erschei-
nen.

Fiir viele Tatigkeiten geniigt eine technische Grundausbildung,
die grosso modo unserem heutigen Ingenieurstudium entspricht. Hin-
gegen wird bei den hohen Anforderungen, die heute an Ingenieure
in verantwortungsvollen Stellen in Forschung und Projektierung ge-
stellt werden, unerldsslich, noch zusdtzliche, gehobene Ausbildungs-
moglichkeiten zu schaffen. Aus diesem Grunde wird der Vorschlag
gemacht, das Studium in eine Grundausbildung und eine Post-
graduate-Weiterbildung zu unterteilen.

3.21 Grundausbildung

Das akademische Ingenieurstudium soll eine breite Grundlage
fiir die gewéhlte Fachrichtung vermitteln. Die Grundausbildung des
Ingenieurs mit Diplomabschluss soll dem Absolventen ermdoglichen,
nach Studienabschluss in irgendeiner Fachrichtung seines Gebietes
als Assistentingenieur zu arbeiten und sich je nach Fahigkeit, Begabung
und Konnen von dieser Anfangsstellung in hohere Rénge emporzu-
arbeiten. Das Grundausbildungsstudium soll deshalb aus folgenden
Teilen bestehen:

Gute mathematische und naturwissenschaftliche Grundausbil-
dung in analoger Weise, wie sie heute im ersten und zweiten Vor-
diplom gepriift wird. Grundausbildung in den Ingenieurfdchern der
eigenen Fachrichtung, ohne zu weit zu spezialisieren. Allgemeiner
Uberblick iiber verschiedene andere Ingenieurwissenschaften benach-
barter Fachgebiete. Allgemein bildende Freifacher, wie sie heute in
der Freifachabteilung der ETH geboten werden. Es wird empfohlen,
vor oder wiahrend der Studienzeit praktisches, konstruktives und fabri-
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kationstechnisches Verstindnis in einem Praktikum von 3 bis 6 Mona-
ten zu schulen.

3.22 Postgraduate- Studium als Weiterbildung

Diese kann entweder unmittelbar nach dem Studium oder nach
cinigen Jahren Tétigkeit als Assistentingenieur crfolgen. Der Ab-
schluss des Postgraduate-Studiums sollte durch ein Abschlussexamen
ausgewiesen werden und durch einen besonderen Grad, zum Beispiel
analog dem FMH der Arzte, bestitigt werden.

Forschungsingenieure und wissenschaftlich begabte Diplomanden
sollten direkt nach der Diplompriifung Gelegenheit zu intensiven und
ausgedehnten Studien auf einem von ihnen frei gewihlten Spezial-
gebiet erhalten. Diese sollen ihnen eine Vervollstindigung und Aus-
weitung der Kenntnisse in ihrem Spezialfach durch Spezialvorlesungen
und wissenschaftliche Tétigkeit an Hochschulinstituten bieten.

Eine analoge Moglichkeit eingehender Spezialstudien sollte Inge-
nieuren geboten werden, die nach einigen Jahren Tétigkeit als Assistent-
ingenieur eine ausgesprochene Begabung auf einem Spezialgebiet
erkannt haben oder sich nachtriglich auf einem Sondergebiet speziali-
sieren und vertieft ausbilden mochten.

Die Absolventen der Postgraduate-Studien stellen den Nachwuchs
der Forschungsingenieure bis zu den hochsten Stellungen (Hoch-
schullehrer und beratende Ingenieure).

3.23 Ausbildung fiir die Unternehmungsleitung

Fiir die oberste Stufe der Unternehmungsleitung, wie Direktoren
und Generaldirektoren von grossen Firmen, muss als Postgraduate-
Ausbildung eine Art Generalstabsausbildung erfolgen. Geeigneten
Assistentingenieuren und Spezialingenieuren mit oder ohne post-
graduate Ausbildung, die iiber die notwendigen Charakter- und
Fiihrereigenschaften verfiigen, ist Gelegenheit zur Ausbildung zur
Unternehmungsfihrung zu geben. Sie haben spezielle Kurse in Be-
triebsorganisation und Unternehmungsfiihrung zu besuchen. Ausser-
dem sollen sie in juristischen und volkswirtschaftlichen Fiachern sowie
in finanziellen und kaufméinnischen Fragen weitergebildet werden.
Als praktische Tétigkeit sind sie in den Fiihrungsstiben der obersten
Geschéftsleitung mit zeitweiser Tétigkeit in den verschiedenen Ab-
teilungen eines Betriebes einzusetzen, um sie mit ihrer zukiinftigen
verantwortungsvollen Aufgabe vertraut zu machen.

4. Schlussfolgerungen

4.1 Ergdnzungen zu den heutigen Ausbildungsmoglichkeiten

Das Grundstudium braucht gegeniiber dem heutigen Studien-
programm der technischen Hochschulen relativ wenig Anderungen.
Hingegen sollte das Studium neu tiberdacht werden, um dieses auf das
Wesentliche einer Fachrichtung fithren zu konnen und iiberholten
Ballast beiseite zu lassen. Den erfolgreichen Abschluss bildet das
Diplom.

Das Postgraduate-Studium muss weitgehend neu organisiert und
aufgebaut werden. Den Postgraduate-Studenten muss an den Hoch-
schulen die Moglichkeit zum Besuch von Spezialkursen geboten und
es miissen ihnen die Rdume fir eine wissenschaftliche Titigkeit an
Hochschulinstituten zur Verfiigung gestellt werden. Die zusétzlichen
Lehrstellen, die dieses Studium verlangt, miissen neu geschaffen und
geeignete Personlichkeiten dafiir berufen werden.

Fiir die erfolgreichen Absolventen von Postgraduate-Kursen
ware ein neuer Grad zu schaffen. Dieser sollte durch seine Bezeichnung
andeuten, dass er hoher als das heutige Diplom ist. Der Doktorgrad
sollte aber auch in Zukunft fiir hohe wissenschaftliche Leistungen wie
heute aufgespart werden.

4.2 Weiteres Vorgehen

Fiir die einzelnen Fachrichtungen sollen paritdtische Kommis-
sionen bestehend aus Hochschullehrern und weitblickenden, praktisch
tatigen Ingenieuren geschaffen werden, die das Ausbildungsprogramm
fiir das normale Studium und die Postgraduate-Ausbildung neu iiber-
denken und Vorschldge an die Hochschulbehdrden ausarbeiten.

Neues Beniitzungsreglement fiir das Biirgerhausarchiv S.I.A.

Der Bibliothek der Abteilung Architektur an der ETH ist das
Biirgerhausarchiv des S.I.A. angegliedert. Hier sind die fiir die
Biirgerhausbdnde verwendeten Unterlagen sowie weitere, nicht publi-
zierte Gebdudeaufnahmen eingeordnet. Leider wird dieses bau- und
kunsthistorisch wertvolle Material recht selten genutzt. Nicht wenigen
Fachleuten ist die Existenz des Archivs unbekannt. Hinderlich waren
auch die Beniitzungsformalitaten, geméss welchen eine Bewilligung
durch den Kommissionsprésidenten selbst fiir Vereinsmitglieder ver-
langt wurde. Auf Antrag der Kommission hat nun der Président des
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Schweiz. Schulrates mit Verfiigung vom 18. 4. 1966 ein entsprechend
gedndertes Reglement erlassen. Die fiir die Beniitzer wesentlichen
Bestimmungen lauten:

«Das Material ist folgendermassen geordnet:
Originalaufnahmen reproduktionsfertig:

a) bereits reproduziert, b) noch nicht reproduziert
Plandruck, geordnet wie unter A.
Original-Fotografien, aufgeklebt.
Fotografieabziige-Doppel, unaufgeklebt.

Clichés, Eigentum des Verlages Orell Fiissli.
Fotografische Platten.

Probeabziige, einseitig bedruckt.

Aufnahmen, Skizzenblitter, Skizzenbiicher.
Archivbdnde der Biirgerhauspublikation, je 1 Exempl. jed. Bandes.
Andere Publikationen, Biicher, Zeitschriften, Diverses.

>
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Ausleihbestimmungen :

Das Material des Biirgerhausarchivs steht den Mitgliedern des
S.I.A. sowie dem Lehrkérper und den Studierenden simtlicher
schweizerischer Hochschulen zur Einsichtnahme zur Verfiigung.
Personen, welche dem Bibliothekar oder seinen Mitarbeitern nicht
personlich bekannt sind, haben sich dariiber zu legitimieren, dass
sie zum Kreis der Berechtigten gehdren. Weiteren Personen kann der
Président der Biirgerhauskommission auf Gesuch hin die Beniitzung
des Archivs bewilligen. Die Biirgerhauskommission hat dariiberletzt-
instanzlich zu entscheiden. Sie ist befugt, Personen, welches dieses
Reglement missachten oder vom Archiv einen Gebrauch machen,
welcher den Interessen des S.I. A. zuwiderlduft, die Beniitzungsbe-
rechtigung zu entziehen. In dringenden Fillen (Gesuche der Tages-
presse usw.) kann der Archivar von sich aus eine Ausleihe bewilligen
unter nachheriger Kenntnisgabe an den Prisidenten der Biirgerhaus-
kommission. Den Gesuchen ist nach Méglichkeit zu entsprechen
unter folgenden Bedingungen:

Kostbare Werke werden nur auf besondere Bewilligung des Bib-
liothekariates nach Hause gegeben. Originalzeichnungen, Original-
fotografien sowie Platten werden im allgemeinen nicht ausgelichen.
Es sind dazu die vorhandenen Doppel zu beniitzen, bzw. neue Kopien
zu erstellen.

Neben allfélligen Herstellungskosten fiir neue Lichtpausen, Plan-
drucke oder Fotokopien sind Ausleihgebiihren (Fr. 5.— bis 15.—)
zu entrichten.»

Fiir die Biirgerhauskommission des S.I.A.
der Prasident:
Wolfgang Naegeli, Fraumiinsterstr. 11, 8001 Ziirich

Ankiindigungen

Architektur-Abteilung der ETH

Die Ausstellung der Diplomarbeiten im Zimmer 12b des Haupt-
gebdudes dauert bis Samstag, 6. August. Offnungszeiten werktags
8 bis 19 h, samstags 8 bis 12 h und sonntags geschlossen.

Ausdrucks- und Verhandlungstechnik im Unternehmen

Unter diesem Thema steht ein Kurs des Betriebswissenschaft-
lichen Institutes der ETH, der vom 30. August bis 27. September 1966
stattfindet und 5 Nachmittage beansprucht. Auskunft und Programme
sind erhdltlich beim Institut, Ziirichbergstrasse 18, Postfach, 8028
Ziirich, Tel. (051) 47 08 00, intern 34.

Internat. Fachmesse und Fachtagungen fiir die kerntechnische
Industrie (Nuclex 66)

Die Fachtagungen und die Fachmesse, an welcher sich Aussteller
vor allem aus Kanada, der Deutschen Bundesrepublik, Frankreich,
England, den USA und der Schweiz beteiligen, findet statt vom 8. bis
14. September 1966 in Basel in den Hallen der Schweizer Mustermesse.
Auskiinfte erteilt das Sekretariat Nuclex 66, Postfach, 4000 Basel 21,
Tel. (061) 32 38 50, Telex: 62 685 Fairs Basel. Dort ist das ausfiihr-
liche Programm erhaltlich, welches auch auf der Redaktion der SBZ
eingesehen werden kann.

Nachdruck von Bild und Text nur mit Zustimmung der Redaktion und nur
mit genauer Quellenangabe gestattet. Der S.I.A. ist fiir den Inhalt des redak-
tionellen Teils seiner Vereinsorgane nicht verantwortlich.

Redaktion: W. Jegher, A. Ostertag, G. Risch, O. Erb; Ziirich-Giesshiibel, Staf-
felstrasse 12, Telephon (051) 23 45 07 und 23 45 08.

Briefpostadresse: Schweiz. Bauzeitung, Postfach, 8021 Ziirich
- 21. Juli 1966
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