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82. Jahrgang Heft 1

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

2. Januar 1964

ORGAN DES SCHWEIZERISCHEN INGENIEUR- UND ARCHITEKTEN-VEREINS S.I.A. UND DER GESELLSCHAFT EHEMALIGER STUDIERENDER DER EIDGENGSSISCHEN TECHNISCHEN HOCHSCHULE G.E.P

Konstruieren — eine Ingenieuraufgabe ?

Randbemerkungen grundséatzlicher Art
Von A. Ostertag, dipl. Ing., Ziirich

Die Fachgruppe der Ingenieure der Industrie (FII) im
Schweizerischen Ingenieur- und Architektenverein (S.I.A.)
veranstaltete am 26. Oktober 1963 im Gemeinschaftshaus
Martinsberg der AG. Brown, Boveri & Cie., Baden, unter
diesem Titel eine Studientagung, die von rd. 200 Kollegen be-
sucht wordenwar. An der gut vorbereiteten und von Dr. Fritz
Kesselring, dipl. El.-Ing., Ziirich, vortrefflich geleiteten Ver-
anstaltung wurde das vielschichtige Thema von den verschie-
densten Seiten beleuchtet und in die grdsseren Zusammen-
hénge wirtschaftlicher, kultureller und allgemein mensch-
licher Art hineingestellt. Zur gehobenen Stimmung haben der
ansprechende Saal sowie das vorzligliche, von der Firma
Brown, Boveri offerierte Mittagessen wesentlich beigetragen.
Der Gastgeberin sei auch an dieser Stelle fiir ihre Gross-
zliigigkeit bestens gedankt. Es ist vorgesehen, die Referate
und Diskussionsvoten im «Bulletin S.I.A.» zu verdffent-
lichen, wodurch die reichen und wertvollen Stellungnahmen
einem weiteren Kreis, insbesondere auch allen Mitgliedern
des S.I. A, zuginglich werden. Nachfolgend soll versucht
werden, sie nach einigen grundsétzlichen Gesichtspunkten zu
ordnen, um dem Konstruieren im Denken unserer Fachkol-
legen jene Stellung zu verschaffen, die ihm im Hinblick
auf seine Bedeutung in technischer und menschlicher Be-
ziehung zukommt.

Das gleiche Thema ist auch in Deutschland brennend ge-
worden. Auf Anregung der VDI-Fachgruppe Konstruk-
tion hat am 22.Mai 1963 in Miinchen ein Gespridch «Eng-
pass Konstruktiony stattgefunden, an dem Dr. F.Kessel-
ring als Vorsitzender dieser Fachgruppe ein einfiihrendes
Referat hielt und unter anderem Prof. 4. Leyer, ETH Zi-
rich, iiber: «Der schopferische Mensch in der Techniky,
also iiber das gleiche Thema wie in Baden sprachl).
Das Miinchener Gesprdch war hauptsédchlich der Kli-
rung der Frage gewidmet, was von Seiten der Industrie
getan werden koénnte, um die bestehenden und die zu er-
wartenden Schwierigkeiten zu meistern. Im Friihjahr 1964
soll ein zweites Gesprich mit Professoren von Hochschulen
und Ingenieurschulen iiber Massnahmen zur Reorganisation
des Konstruktionsunterrichtes nachfolgen. In Baden kamen
Stellungnahmen aus beiden Wirkfeldern zur Sprache. Wie
hauptséchlich Prof. Leyer ausfiihrte, liegt aber der besorg-
niserregenden Abwertung der konstruktiven Titigkeit ein
allgemeines Zeitproblem zu Grunde. Uns will scheinen, es
gehe letztlich um die Sinnentleerung des Lebens, um eine
Bewusstseinsverdunkelung, in der das Verstindnis fiir das
Eigentliche und Wesentliche versinkt und die wirklich auf-
bauenden Kréfte erlahmen.

Im Hinblick auf diese Sachlage glauben wir, vorerst
daran erinnern zu sollen, was technisches Schaffen wesens-
gemiss bedeutet. Mit Hilfe der so gewonnenen Hinsichten
konnen dann die tieferen Ursachen der Einfliisse festgestellt
werden, welche die konstruktive Tétigkeit bedrohen. Da diese
in unserer Menschennatur griinden, lassen sich wirksame
Gegenmassnahmen nicht nach blossen Zweckméssigkeits-
iberlegungen organisieren, sondern miissen aus einer neuen,
zur Zeitstromung gegensitzlichen Gesinnung herauswachsen,
die wieder versteht und ernst nimmt, was menschlichem
Sein gemdéss ist.

A. Grundsétzliches iiber technisches Schaffen
1. Die Frage nach dem Zweck

Einigkeit bestand in Baden bei allen Rednern und wohl
auch bei weitaus den meisten Teilnehmern dariiber, dass die

1) Die Vortrdge sind in «Konstruktion» 75 (1963) H. 11, S. 433—
443 veroffentlicht; die Diskussionsbeitrige folgen im néchsten Heft.
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im Tagungsthema gestellte Frage zu bejahen sei, und zwar,
wie deutlich zu spiliren war, auf Grund einer in harter Be-
rufsarbeit ausgereiften Ueberzeugung und nicht bloss, um
zu einem Kompromiss zwischen verschiedenen Meinungen
Hand zu bieten. Insofern bedeutete die Tagung eine ein-
drucksvolle Kundgebung gegen jene Stromung, die glaubt,
dem akademisch gebildeten Ingenieur nur «hohere» Aufgaben
zuweisen zu sollen, und die fiir ihn den Weg durch das Kon-
struktionsbiiro als seiner Bildung mnicht gemé#ss hilt. Im
Hinblick auf die weitgehende Uebereinstimmung der An-
sichten war es durchaus geboten, die grundsétzlichen Fragen
nicht weiter zu erortern, dafiir aber die verschiedenen Awuf-
gaben des Konstrukteurs um so griindlicher von den mass-
gebenden Seiten her zu beleuchten. Auf diese Weise ist ein
umfassendes und iiberaus wertvolles Tatsachenmaterial ins
Blickfeld getreten, und es sind auch bedeutsame Stellung-
nahmen massgebender Personlichkeiten bekannt geworden,
was Wesentliches zur Klidrung des aufgeworfenen Fragen-
kreises beigetragen und den Aeusserungen auch grosses Ge-
wicht verliehen hat.

Nun sollen aber die durch das Gesprich angeregten Ge-
danken weiter verarbeitet werden, damit sie sich in der Be-
rufsarbeit sinngeméss auswirken konnen. Dazu seien, dem
eingangs skizzierten Programm geméss, vorerst einige
grundsétzliche Gedanken {iiber technisches Schaffen zur Dis-
kussion gestellt.

Wir beginnen mit der Frage nach dem Zweck. Dieser
wind nach einer weit verbreiteten Meinung im Bereitstellen
jener Mittel gesehen, deren sowohl der Einzelne als auch die
Gesellschaft bedarf, um wiirdig leben zu konnen. Was unter
«wiirdig» zu verstehen sei, erscheint zwar den meisten als
selbstverstandlich, erweist sich aber bei ndherer Priifung als
unklar, oft sogar als widerspriichlich. Egs drangen sich
Wunschbilder guter, gerechter, fortschrittlicher Zustdnde in
den Vordergrund, verlockender Moglichkeiten auch, das Da-
sein erleichtern, bereichern und verschénern zu konnen. Thnen
liegen die fesselnden Vorstellungen kiihn geplanter Entwick-
lungen, eines fortwidhrenden Aufstiegs der Menschheit, einer
hinreissenden Bewegung in der Richtung nach grosseren
Wirk-, Bildungs- und Genussmoglichkeiten zu Grunde, die
der aufgeklidrte, tatendurstige Abendldnder durch systema-
tisches Projektieren und rationelles Verwirklichen glaubther-
beischaffen zu konnen.

Angesichts dieser verlockenden Programme wird allzu
oft iibersehen, dass die Sehnsucht nach paradiesahnlichen
Zustdnden und der Wunsch, der Menschheit zu einem wiir-
digen Dasein zu verhelfen, keineswegs die einzigen Antriebs-
krifte der méchtigen und weltweiten Fortschrittshewegung
sind. Je weniger sich der Schaffende um Klarheit tiber die
grundsétzlichen Fragen seines Lebens bemiiht, desto starker
bestimmen Ehrgeiz, Habsucht und Machtgier seine Haltung,
desto zwingender fordern Bediirfnisse nach Prestigezuwachs,
Glanz und Grosse, befriedigt zu werden, desto eher erliegt
der Binzelne der zermiirbenden Wirkung der grossen Zahlen,
der Propaganda, der anonymen, autonomen Méachte in Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft.

Unsere knappen Hinweise mégen geniligen, um zu zeigen,
dass die Unklarheit tiber das, was als wiirdig zu gelten habe,
sich hochst zwiespéiltig und abtraglich ausgewirkt hat: Wohl
sind Sicherheit gegen Naturgewalten, allgemeiner Wohlstand,
reichliche Freizeiten sowie unerhorte Wirk- und Genussmog-
lichkeiten errungen worden, womit der Zweck technischen
Schaffens wenigstens teilweise erfiillt werden konnte. Zu-
gleich aber haben sich die in iiberwéiltigendem Ueberfluss
bereitgestellten Hilfsmittel der Fiihrung durch den verant-



wortlichen Einzelnen entzogen und sind zu selbstdndigen
Machtmitteln geworden, die den, dem sie dienen sollten, als
Arbeitskraft und als Kaufkrafttriger in ihren Dienst zwin-
gen. Offensichtlich hat die Bannkraft der verfiihrerischen
Bilder notfreier Zustdnde sowie die Aussicht auf Macht- und
Prestigegewinn weiterherum iiber die geistigen und sittlichen
Krafte gesiegt und damit das grosse Werk ider Ingenieure
seinem eigentlichen Zweck entfremdet. Vor dieser geschicht-
lichen Tatsache, welche die Sinnerfiilllung unserer Lebens-
arbeit in Frage stellt, dilirfen wir die Augen nicht ver-
schliessen.

Wir wollen aber auch bei ihr nicht stehen bleiben! Sie
soll uns anregen, uns mit dem wahren Bild des Menschen
zu befassen, damit die Bannkraft, die von diesem Bilde aus-
geht, liber das Dunkle und Abtragliche Herr werde. Zu sol-
cher Arbeit am innern Menschen tun Stille und Besinnung,
tut die Sammlung seelischer Krafte und geistiger Werte not.
Damit wird erst der eigentliche Zweck technischen Bemiihens
sichtbar: Er besteht im Ermdglichen der Musse, im Schaffen
eines gesicherten Raumes, in welchem sich der Schaffende
selber finden und werden kann, wer er seinem wahren Wesen
geméss ist.

Dieser Umschreibung des Arbeitszweckes liegt die Ein-
sicht zugrunde, nach der die Wiirde des Menschen weniger
durch die Maéngel &dusserer Daseinsbedingungen gefdhrdet
ist als durch die Tatsache, dass der im Wohlstand Lebende
nicht bereit ist, ja die Notwendigkeit nicht mehr einsieht,
den Weg seiner [Selbstwerdung zu gehen. Es besteht eine
eigentiimliche Gegenléufigkeit: Je mehr sich der Angehorige
westlicher Kulturvolker in seiner Arbeitszeit filir die Forde-
rung dusserer Hntwicklungen (technischer, wirtschaftlicher,
sozialer und dhnlicher Art) einsetzt, um so weniger schreitet
seine innere Reifung vorwarts, um so krampfhafter hilt sein
bewusstes Ich an der irrigen Meinung fest, seine Bildung sei
im wesentlichen abgeschlossen, sein Verhalten zweckméssig,
seine Gesinnung gut, seine Haltung richtig; es gébe da nichts
mehr zu bilden und zu wandeln. Gerade diese innere Erstar-
rung ist es, die hochmiitig macht und entwiirdigt. Denn sie
verbaut den Weg zu Einkehr und Musse, und sie verhindert
damit die eigentliche Zweckerfiillung der Berufsarbeit. Wo
aber der Berufstitige den Weg seiner Selbstwerdung nicht
mehr geht, fehlen ihm Kréfte und Einsichten zu verantwort-
lichem Entscheiden, gerdt er in die Knechtschaft wesens-
fremder Méchte, und der Missbrauch des Geschaffenen
nimmt tberhand.

Diese Andeutungen diirften deutlich gemacht haben, dass
materieller Wohlstand, hoch entwickelte Institutionen und
technischer Fortschritt nur dann einen wirklichen Awufstieg
der Menschheit bedeuten, wenn ihnen eine innere Entwicklung
vorangeht. Diese muss jene fihren begrenzen, immer wieder
auf das Zweckerfiillende ausrichten.

Wir sprachen bisher vom Hinzelnen, von seiner Einkehr
und Selbstwerdung. Diese Aussage ist zu ergéinzen. Die
eigentliche Wirklichkeit ist nicht die Sachwelt, der sich der
Beobachter gegeniiberstellt, sondern die Beziehung von
Mensch zu Mensch, die Gegenwéirtigkeit des jeweiligen Ich-
Du-Verh&ltnisses, in das der Suchende immer wieder ein-
tritt, das erschiitternde und begliickende Erlebnis der Ge-
meinschaft. Die personlich erlebte Zugehorigkeit zu einem
Kreis von Mitmenschen gewdhrt Halt und Geborgenheit,
antwortet giiltig auf unsere Fragen nach Sinn und Bestim-
mung unseres Lebens, verpflichtet und bindet, befreit aber
auch und macht erst beste Kréafte wirksam. Wiirdiges Le-
ben geschieht nur in der Gemeinschaft, im Dienst an ihr,
im vertrauten Zwiegesprich mit dem Néchsten. Dazu soll
uns unser Schaffen verhelfen.

2. Schauen und Gestalten

Die Frage, worauf es beim technischen Schaffen vor
allem ankomme, wird in der Regel im Hinblick auf den
Arbeitserfolg, auf die technische Richtigkeit der Losung,
das Erreichen des angestrebten Ziels beantwortet. Auch an
der Tagung in Baden stand diese Bezogenheit auf die Er-
gebnisse hinter den meisten Aussagen. Das ist nicht nur
verstdndlich, sondern entspricht auch der Sache. Aber es

ist nicht die einzige Art der Stellungnahme zur aufgewor-
fenen Frage; vielmehr miissten dazu auch andere Gesichts-
punkte in Betracht gezogen werden, Vor allem bediirfen die
geistigen Probleme, vor die sich der Schaffende gestellt sieht,
sorgfiltiger Berlicksichtigung, ebenso die seelischen Vor-
génge, die mit dem Geschehen im technischen Raum zu-
sammenhéngen. Nur so ist zu hoffen, es gelinge, dieses Ge-
schehen so zu flihren, dass es dem Menschen diene und ihn
nicht liberwéiltige.

Wir fragen also, was es geistig und seelisch zu bedeuten
habe, wenn der Ingenieur in planméissigem, zielgerichtetem
Bemiihen Rohstoffe und Rohenergien zu gebrauchsfertigen
Hilfsmitteln umgestaltet oder in Form von Dienstleistungen
verfiigbar macht. Darauf wére zu antworten, dass das erste
ein Akt intuitiven Schauens ist. Wo sich der Laie nur star-
ren Gegebenheiten einer unnahbaren Natur gegeniibergestellt
sieht, gehen dem Techniker innere Bilder auf, die ihm Mog-
lichkeiten der Nutzung zeigen. Mit diesem Akt geschieht
etwas hochst Bedeutsames. Die hauptsichlich weiblich be-
stimmte Haltung schicksalhafter Hinnahme, Anpassung und
Unterordnung unter das naturhaft Gegebene tritt in Gegen-
satz zu einer miannlich bestimmten, die sich der Herrschaft
des Gegebenen widersetzt, diesem sein Geheimnis ablauscht
und die ihm innewohnenden Moglichkeiten in seinen Dienst
stellt. Aus dumpfer mystischer Verbundenheit mit der Um-
welt tritt der Miindiggewordene ins Licht bewusster Selbst-
behauptung; der Tag des Lebens mit seiner unausschopf-
baren Fiille geht ihm auf, und er beginnt Kultur aufzu-
bauen, wie ihm schopfungsgeméiss aufgegeben ist. Indem er
aber diesen Schritt tut, darf er die Verbindung mit der Na-
tur nicht aufgeben, ist doch sein Leib selber ein Stiick von
ihr. Vielmehr muss er wissen, dass er nun das polare Span-
nungsfeld zwischen den genannten beiden Haltungen betritt.
Das bedeutet, dass er sich von Fall zu Fall zu entscheiden
hat, ob er sich an das Gegebene anpassen oder es umgestal-
ten und in Dienst nehmen soll.

Wo immer Kultur aufgebaut wurde, ist das Wissen um
diese Polaritdt und um die mit ihr verbundene Berufung
zur Entscheidung verblasst. Auch dem westlichen Menschen
unserer Tage ist sie kaum mehr bewusst. Er nutzt will-
kiirlich naturgegebene Moglichkeiten und geniesst beden-
kenlos die dadurch erzielten Erleichterungen, wie wenn das
alles selbstverstandlich wére, und er denkt nicht daran, dass
er iliber sein Verhalten zu entscheiden hdtte und dieses auch
verantworten miisste. Diese Preisgabe seiner Entscheidungs-
freiheit fiihrt zwangsldufig zu einseitiger Uebersteigerung
der Umwandlungsvorgéinge, der Umsidtze, der wirtschaft-
lichen Interessen, der Machtentfaltung der &ffentlichen
Hand, zu jenen inflatorischen Erscheinungen also, die uns
heute so sehr beunruhigen. Sie beschéftigen uns hier inso-
fern ganz besonders, als durch sie das technische Schaffen
einerseits eine unerhérte Forderung erfuhr, es anderseits
aber in die Abhidngigkeit anonymer Méachte geriet, denen es
keineswegs um die Wiirde des Menschen zu tun ist, sondern
nur um das Verfolgen ihrer eigenen Interessen.

Im Grunde wissen wir genau, dass der hochst bedenk-
liche Notstand der Gegenwart durch Bejahen der Polaritédt
zu beheben wire, auf die eben hingewiesen wurde. Es miisste
wieder zu Entscheidungen von Fall zu Fall kommen. Wer
diese vollzoge, wiirde schrittweise von entwiirdigenden
Voreingenommenheiten und Bindungen freiwerden, sein Be-
wusstsein erweiterte sich nach allen, namentlich nach jenen
Richtungen, die er bisher unbeachtet liess, und er finde den
Weg der rechten Mitte zwischen selbstbewusster Durch-
setzung und demiitiger Einordnung in das ihm Gesetzte.

Das Wissen um das, was richtig wére, ist in den Er-
fahrungen der Jahrtausende enthalten, die in Form von Sym-
bolen, Mythen und Dogmen auf uns gekommen sind. Diese
Gestaltungen miissten wir zu Rate ziehen. Sie klingen an
Grundstrukturen an, die in uns vorgebildet sind. Nicht unser
Intellekt, wohl aber unser Unbewusstes weiss um sie. Es mag
hier lediglich angedeutet werden, dass das eben beriihrte
Problem im Mythos der Sthne Adams dargestellt ist: Kain,
der Kulturbegriinder, erschldgt Abel, den Hirten; er ver-
dréngt also gewaltsam die auf Anpassung hinzielende Seite
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seiner eigenen Natur. Seine Nachkommen gehen folgerichtig
den Weg liber Hochkulturen zur Diktatur (Lamech), worauf
die Linie abbricht. Das musste geschehen, damit Seth, der
Nachgeborene, die erlebte Gegensédtzlichkeit bejahen kann
und die Linie auf langem Weg iiber Noah, Abraham, David
zu hoherer Einheit in Christo fiihre.

Der seelische Akt intuitiven Schauens naturgegebener
Nutzungsmoglichkeiten ist nun weiter zu verfolgen. Er steht
in Wechselwirkung mit einer langen Kette schwer fassbarer
Vorgédnge, von denen sich nur die Héhepunkte deutlicher
abzeichnen. Es sind jene aussergewdhnlichen Augenblicke,
wo das Bild der jeweilen vorliegenden techwischen Aufgabe
und threr Losung vor das innere Auge tritt. Das geschieht
meist in entspanntem Zustand, gelegentlich sogar im Traum,
oft aber auch beim Versuch, sich mit der gestellten Aufgabe
frei gestalterisch — also nicht intellektuell ergriindend —
zu beschiftigen. Zu solchem Schauen innerer Bilder kommt
es allerdings erst nach intensiver Auseinandersetzung mit
dem in Frage stehenden Problemkreis, seinen Gegebenheiten
und seinen Losungsmoéglichkeiten, Weiter ist, was da ge-
schaut wird, nur der Anfang einer langen Folge von Hin-
féllen, Fragen und Erwigungen, die sich erst allméhlich
durch Festhalten in Form von masstédblichen Entwurfsskiz-
zen kldaren und schliesslich zu dem ausreifen, was der In-
genieur eine Konstruktion nennt. An diesem Vorgang beteili-
gen sich neben intuitivem Schauen und Gestalten die durch-
aus rationalen Funktionen <des Ueberlegens, Ordnens, Ur-
teilens, Entscheidens, Er besteht also in einer hdchst bemer-
kenswerten Vereinigung gegensétzlicher Verhaltensweisen,
indem sich bei ihm Geistiges mit Seelischem, Erfahrenes mit
Erlebtem, Bewusstes mit Unbewusstem zu einer Einheit ver-
bindet.

Zum tieferen Verstindnis konstruktiven Geschehens sind
die dabei wirksamen Gestaltungskrdfte zu beachten. Sie wer-
den im handwerklichen Koénnen sichtbar, im «Gefiihl fiir den
Baustoff» sowie in der Fihigkeit, naturhaft Gegebenes
zweckentsprechend umzuformen. Mit Recht wird von der
Formkraft der Hénde gesprochen, gelegentlich auch von der
Begabung zu schopferischen Leistungen. In solchen Wendun-
gen driickt sich das begliickende Erlebnis aus, das den er-
fiillt, der aus innerem Bediirfnis Neues schafft. Er erlebt
diese Akte als wesensgeméisse Betdtigung in ihm wirksamer
Formkréfte, die von der Fiille des Lebens gendhrt sind und
dieser in stofflichen Gebilden lebendigen Awusdruck verleihen
mochten.

Derartige Urkréfte miissen nicht geweckt oder heran-
gebildet, wohl aber richtig geflihrt und auf sinnvolle Ziele
ausgerichtet werden. Grundlegend wichtig ist, dass sie sich
entfalten, im Schaffen von Werken betédtigen kénnen. Wo
ihnen das beharrlich verwehrt wird, wechselt ihre Wirk-
richtung in eine zerstérerische Phase hiniiber, was sich beim
Einzelnen in sinnwidrigen Zwangshandlungen, Siichtigkei-
ten und Zerwirfnissen mit seinen Mitmenschen, bei Gesamt-
heiten in kollektiven Aufbriichen, Arbeitskonflikten, Kriegen
und Revolutionen #dussert. Aus solchen geschichtsmichtigen
Erschiitterungen wird die Tiefe des Triebes und die unheim-
liche Macht sichtbar, die ihm innewohnt. Zugleich ist aber
auch die iiberragende Bedeutung jeder im richtigen Geist
vollbrachten gestalterischen Téatigkeit zu ermessen, in der
sich der Formtrieb sinngeméss entfalten kann und so vor
dem Umschlagen in die zerstorerische Phase bewahrt wird.
Sie geht weit iiber blosse technische Zweckerfiillung hinaus.

3. Fiithren und Ordnen

Wir wiesen soeben auf die Notwendigkeit geistiger Fiih-
rung hin. Diese ergibt sich beim technischen Schaffen einer-
seits durch dessen Ausrichtung auf den richtig verstandenen
Dienst am Menschen und anderseits durch die gewissenhafte
Befolgung naturgesetzlicher Ordnungen. Es ist, wie uns
scheinen will, grundlegend wichtig, sich klarzumachen, dass
mit der Fithrung durch geistige Ordnungen ein Prinzip auf
den Plan tritt, das zu den triebhaft-schépferischen Aufbrii-
chen freien gestalterischen Bemiihens im Gegensatz steht.
Ihm liegt eine geistige Haltung zugrunde, die priift, urteilt
und wertet, die regelt, begrenzt und auf ein Uebergeordnetes
ausrichtet. Dieser Haltung geht es weder um #ussere Umge-
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staltungen noch um das Erschliessen neuer Moglichkeiten,
sondern um dag Befolgen rationaler Ordnungen, um das Ge-
winnen von Einsichten in das, was gliltig, richtig und gut
wédre, wie auch in das, was als ungiiltig, falsch oder bose
ausgeschieden werden miisste.

Zu solcher Fiihrung beruft uns die Botschaft Christi.
Schon im Wort von Untertanmachen ist sie enthalten. Zu
g.0sserer Bewusstheit kam sie aber erst in der Aufklirung.
Damals bildete sich erstmals jene hohe Schule sachlicher
Naturerkenntnis und logischen Denkens heraus, die die
Wirrnis der Daseinsfragen zu ordnen, Wissenschatten zu be-
griinden und technische Vorginge zu beherrschen ermog-
lichte. In aufkldrerischem Geist sind wunsere sidmtlichen
Lehranstalten und auch unsere technischen Hochschulen auf-
gebaut,

Nun darf dabei nicht iibersehen werden, dass der da ge-
pflegte Geist durchaus weltoffen und einseitig auf objektive
Erkenntnis und Weltumgestaltung ausgerichtet ist, dass er
also genau der Linie Kains folgt, und dass die seitherigen
Entwicklungen nicht von ihr abgewichen, ja schon einige-
male auf ihr bis zur Endkrise vorgestossen sind. Soll daraus
geschlossen werden, dass aufkldrerischer Geist dem uns im
Evangelium verkiindeten widerspreche? Wéire es nicht rich-
tiger, das Geschehene, als uns Erdenbiirgern bestimmt, zu be-
jahen und den Weg immer wieder neu zu suchen, der zum
Leben hinfiihrt ?

Von solchem Suchen zeugen die heute sich wieder meh-
renden Stimmen, die die Vereinigung der Gegensdtze als eine
der wichtigsten Filhrungsaufigaben verkiinden, Da wire im
Hinblick auf das Schaffen der Ingenieure vor allem die Ver-
einigung intuitiven Schauwens und Gestaltens als eines ele-
mentaren seelischen Bediirfnisses mit dem Eingliedern in
hohere Wertordnungen als einem geistigen Erfordernis zu
nennen. Dass es sich hier um eine urspriingliche, in unserem
Menschsein griindende Gegensédtzlichkeit handelt, geht schon
aus dem Schopfungsmythos hervor, wo vom Baum des Lebens
und vom Baum der Erkenntnis die Rede ist 2). Es muss aber
auch die frither erwihnte Gegenséatzlichkeit schicksalhafter
Anpassung und bewusster Selbstbehauptung in Betracht ge-
zogen werden, denn auch da sind immer wieder Entschei-
dungen zu treffen und Verantwortungen zu ilibernehmen.

Die Vereinigung des Gegensitzlichen stellt, wie soeben
hervorgehoben wurde, ein immerwéhrendes Grundproblem
menschlichen Seins dar, mit dem nicht fertig zu werden ist.
Es bereitet unserer erfolgbestimmten Denkart erhebliche
Schwierigkeiten, einzusehen, dass uns mit ihr eine Aufgabe
gestellt ist, nicht damit wir sie 10sen, was unmoglich wire
und einer Verkennung der wirklichen Sachverhalte gleich-
kédme, sondern damit wir an der Befassung mit ihr unserem
Menschsein entgegenreifen. Dazu ist die immer wieder neu
zu vollziehende Hinwendung zu einer neuen, wahrhaft
menschlichen Lebensgestalt erforderlich, zu einer Daseins-
form, die so gross angelegt ist, dass sie die Gegensétzlich-
keiten zu umfassen vermag, ohne sie schmélern zu miissen.
In ihr sollen sich somit die seelischen Krafte frei auswirken,
und es soll sich so die Fiille des Lebens in stets neuen Gestal-
tungen entfalten konnen. Aber diese Freiheit des Schaffens
ist nicht Willkiir. Vielmehr unterzieht sich, wer die Wendung
an seiner Person vollzieht, aus tieferer Hinsicht freiwillig
den ihm gesetzten geistigen Ordnungen. Er kann das ohne
Schmélerung seiner Person tun, weil diese Ordnungen, so
lange er im Wandlungsprozess steht, in ihm lebendig, echt
und wahr sind, weil sie aus seinem Wesen kommen und
ihm nicht aus dusseren Gesetzlichkeiten aufgenotigt werden.

Was mit dieser Lebensgestalt umschrieben wurde, ist
nicht eine bestehende dussere Wirklichkeit, aber auch nicht
ein idealistisches Programm, sondern eine Haltung, die
durch eine tief empfundene Sehnsucht des Menschenherzens
bestimmt ist; sie ist somit eine innere Wirklichkeit. Thre un-
geheure Macht wird sichtbar, wo ihr die Erfiillung auf die
Dauer versagt bleibt. Ihr grosster Widersacher ist die Er-
starrung. Wo ndmlich die geistigen Ordnungen sich zu Nor-

2) Vgl. hiezu den Aufsatz: Beseelung und Entseelung des moder-
nen Menschen, von Prof. Dr. H. Binswanger, Ziirich, in «Industrielle
Organisationy» 32 (1963) H. 10, S. 330.



men verfestigen, die die Wirksamkeit des Menschen nicht
mehr regeln und sichern, sondern beengen und erdriicken,
wo also der Berufstitige, insbesondere der Vorgesetzte, der
die Ordnung awus seinem Wesen heraus pflegen sollte, zum
Pharisder geworden ist, der sie vergottert, sich in ihrem
Schutze einrichtet und sichert, da wird sie zu einer Macht
des Bosen: Sie schméalert das Leben und tut ihm Abbruch.
Und ausserdem erzeugt sie ein zweites gegensétzliches
Boses: Wenn namlich statt lebendigem Geist erstarrte Moral
und sture Gesetzlichkeit die Herrschaft andauernd ausiiben,
dann sammeln sich die aus den Urspriingen aufsteigenden
Krifte zu triebhaften, fithrungslosen Aufbriichen, die Friede
und Ordnung brechen und das sorgfiltig aufgebaute und ge-
pflegte Kulturgut zerstoren, Hiefiir liefert die Geschichte
unsereg Jahrhunderts Beispiele von erschreckender Ein-
driicklichkeit. Es darf auch nicht verschwiegen werden, dass
die in Forschungsstitten und Industrien geleistete Arbeit an
solchen Aktionen aufs stdrkste mitbeteiligt ist, dass also
dem hellen, aufbauenden Bemiihen der Techniker eine dunkle,
zerstorerische Seite anhaftet.

In dieser Doppelwertigkeit technischen Bemiihens, die
den Einsichtigen tief beunruhigt, wird offensichtlich, dass
die Gegensitzlichkeiten, von denen oben die Rede war, kei-
neswegs bewiltigt sind, wie immer wieder glaubhaft zu
machen versucht wird. Wir wissen aber auch, dass uns nicht
die Bewiltigung, sondern die Auseinandersetzung, das Reif-
und Ganzwerden der eigenen Person, die Pflege der Gemein-
schaft aufgegeben sind und dass uns dazu unser Ingenieur-
beruf sowohl Musse als auch einzigartige Moglichkeiten der
Verwirklichung in der Arbeit selbst bietet.

4. Einheit und Gliederung

Wer von der Konstruktion als von einer Ingenieurauf-
gabe spricht, setzt eine Aufgliederung der zur Losung tech-
nischer Aufgaben aufzuwendenden Arbeiten sowie deren Zu-
teilung an entsprechende Arbeitsgruppen voraus. Diese Mass-
nahmen miissen umso weiter getrieben werden, je schwie-
riger und umfangreicher die zu losenden Aufgaben sind, je
grosser die dazu erforderlichen Investitionen und die einzu-
gehenden Risiken ausfallen, je mehr aber auch das Streben
nach wirtschaftlichem Erfolg in den Vordergrund tritt. Die
Gesichtspunkte, nach denen gegliedert und organisiert wer-
den soll, richten sich nach dem, was als zweckméssig oder
erfolgversprechend erscheint. Obwohl sie die konstruktive
THtigkeit stark beeinflussen, sollen sie hier nicht weiter
verfolgt werden. Dagegen ist die Frage zu klaren, was vor-
zukehren sei, um trotz Aufgliederung und Spezialisierung
die Einheit des ganzen Geschehens zu wahren.

Bs erscheint notwendig, vorerst den Umkreis abzustek-
ken, auf den sich die Vorstellung der Einheit beziehen soll.
Es liegt nahe, sie auf die einzelne Unternehmung zu be-
schrinken, stellt diese doch jenes in sich abgeschlossene
Gebilde dar, dem aufgetragen ist, den Unternehmungszweck
zu erfiillen. Sie wird auch von ihren Angehérigen als Einheit
empfunden, Diese Betrachtungsweise entspricht aber der
Wirklichkeit nur teilweise. Denn jede Industriefirma ist
ihrem Wesen nach nicht ein Zweckverband, sondern eine
Lebenseinheit, Als solche muss sie die Aufgaben wahrneh-
men und bearbeiten, die ihr aus dieser vorrangigen Stel-
lung erwachsen. Dags fiihrt sie iiber ihre Hausgrenzen hinaus.
Sie steht ndmlich in mannigfachen Wechselwirkungen mit
anderen Korperschaften, die ebenfalls in die Vorstellung der
HEinheit einzubeziehen sind. Als solche seien genannt: andere
Firmen, Vertretungen und Kunden, zu denen Beziehungen
gepflegt werden, die fiir den geordneten Ablauf der Ge-
schifte erforderlich sind, weiter Hochschulinstitute, For-
schungsstitten und Fachvereinigungen, die zur Mitarbeit an
Sonderproblemen herangezogen werden, sowie Behorden,
Schulen und kulturpflegende Korperschaften, welche die Er-
ziehung und Forderung des Nachwuchses besorgen. Hinzu
kommen Aufgaben politischer, volkswirtschaftlicher, sozio-
logischer und allgemein menschlicher Art, aus deren Be-
arbeitung die Industrie Nutzen zieht und wofiir die Mitarbeit
technischer Fachleute erforderlich ist. Der Kreis muss aber
noch weiter gezogen werden; denn schliesslich ist das Leben
der menschlichen Gesellschaft im Ganzen als die Einheit zu
begreifen, die die Angehdrigen von Kulturvélkern immer wie-

der ins Auge zu fassen und durch die Berufsarbeit zu ver-
wirklichen hatten 3).

HEs hdlt heute ausserordentlich schwer, derart weit-
gespannten Forderungen gerecht zu werden, liegt es doch
im Zuge zeitgeméisser Entwicklungen, alle Arbeitsvorgédnge
immer strafter zu organisieren, zu spezialisieren und zu
rationalisieren, wodurch sie zwangsldufig mehr aufgeglie-
dert, voneinander abgesondert und auf die enggefassten Fir-
meninteressen eingeschréankt werden. Die damit erzielten
Erfolge sind offensichtlich. Ob aber die an ihnen Beteiligten
durch sie sittlich gestdrkt, in ihrem Lebensgefiihl gehoben,
in ihrer Wiirde getestigt worden sind, ist eine andere Frage.
Jedenfalls werden die Bemiihungen, sich zur Einheit des
Lebens zuriickzufinden, umso dringender, je weiter der
gegensitzliche Vorgang der Aussonderung und Rationali-
sierung vorwértsschreitet.

Nun erweist sich aber dieses Zurlickfinden als ein
Hjusserst schwieriges und langwieriges Unterfangen. Mit
blosser Ueberwindung nachteiliger Auswirkungen einer iiber-
spitzten Arbeitsteilung ist es keineswegs getan. Vielmehr
ist eine innere Wandlung zu vollziehen; es geht um
die Rickkehr zu den Grundwerten menschlichen Seins. Nur
wo diese Werte das Verhalten bestimmen, wo die alteren,
tieter im Wesen verwurzelten Bilder ihre urspriingliche
Richtkraft wieder erhalten, ist zu hoffen, die aus sach-
lichen Griinden entstandenen Gliederungen konnten vom
rechten Geist erfiillt werden, so dass sie das Leben nicht
mehr schméilern, sondern ihm dienen,

Gliederungen, Spezialisierungen und Rationalisierungen
sollen die Arbeit fordern, ihren Ertrag steigern, die Gemein-
schaft festigen, das Dasein schiitzen und bereichern. Wie
den geistigen Ordnungen droht aber auch ihnen die Gefahr
der Erstarrung. Es kommt dann zur Zerspaltung der Lebens-
einheit, zum Zerfall ides Sinnzusammenhangs, zur Ueber-
wiltigung der Bruchstiicke durch die dunkeln Méchte des
Unmenschlichen, zu Zersetzungserscheinungen also, die der
konstruktiven Arbeit der Ingenieure Abbruch tun.

Wer die Vorginge ndher untersucht, stosst auf zwei
Entwicklungen, die in einer eigentiimlichen Gegensétzlichkeit
zueinander stehen. Die eine ist gekenmzeichnet durch die
enge Verflechtung nicht nur der Tatigkeiten auf den ver-
schiedenen Wirkfeldern sowie deren Auswirkungen auf die
Erwerbstitigen und die Gebrauchenden, sondern auch der
Beweggriinde des Handelns und der Erwartungen. Ineinan-
der verwickelt sind die Produktionsketten, die Firmeninteres-
sen, die finanz- und machtpolitischen Verbindungen, was die
Verantwortlichkeiten verwischt und das Fassen eindeutiger
Entscheidungen erschwert, Hinzu kommt, dass fast jedes
technische Erzeugnis sowoh] zweckmdssig als auch zweck-
widrig (im oben umschriebenen Sinne!) verwendet werden
kann. Schliesslich kann, wer Giiter herstellt oder umsetzt, es
in guter oder bdser Absicht tun. Tatséchlich erweist es
sich nur in den seltensten F#llen sowohl bei der Herstellung
als auch beim Gebrauch moglich, Notwendiges von Schid-
lichem, Edles von Gemeinem zu trennen,

Die andere Entwicklung besteht in einer zunehmenden
Spaltung zwischen den Bereichen des Herstellens und des
Gebrauchens. Eigentlich miisste der Gebrauch, also die Be-
diirfnisbefriedigung, den Zweck aller Herstellungsvorgange
erfiillen; es miisste zum Pflegen der Musse kommen; alle
Arbeit in Industrie, Handel und Gewerbe wéire auf diesen
einen Hohepunkt auszurichten, Diese zweckentsprechende
Zuordnung wird nun aber durch unzweckméssiges Verhalten
der Gebrauchenden und, als Folge davon, durch das Ueber-
gewicht wesensfremder Interessen verzerrt: Masssgebende
Stellen sehen die Bediirfnisbefriedigung nur noch als Mittel
zum Verfolgen von Hausinteressen. Sie setzen die Kéufer
unter Druck und wahlen dazu Mittel, die sich mit mensch-
lichen Grundwerten, etwa mit Wirde und Entscheidungs-
freiheit, schlecht vertragen. Dazu ist es gekommen, weil
diese Grundwerte auf der ganzen Linie, bei Herstellern,
Kaufleuten und Konsumenten, abgewertet wurden. Damit

3) Vgl. hiezu den Aufsatz von Prof. Dr. E. Gerwig: «Kultur-
politische Aufgaben der Unternehmungsfiihrungy» in: «Kultur und
Wirtschafty, Festschrift zum 70. Geburtstag von Eugen Bohler. Zu-
rich 1963, Polygraph. Verlag.
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gingen aber auch die menschlichen, auf Vertrauen beruhen-
den Beziehungen zwischen den Bereichen verloren; was ver-
bindet, ist lediglich ein Parallellaufen gewisser Interessen.

Die abtrédglichen, durch die Ausdriicke Verflechtung und
Spaltung gekennzeichneten Entwicklungen stellen, wie ge-
zeigt wurde, die Zweckerfiilllung des technischen Schaffens
in Frage. Sie sind die Folgen einer Preisgabe menschlicher
Werte. Vermochten wir in der richtigen Haltung zu stehen,
so wiirden wir vor jedem Gebrauchsakt und vor jedem Pro-
duktionsentschluss zwischen wesensgeméissem und wesens-
widrigem Verhalten wunterscheiden und fanden auch die
Kraft, uns eindeutig fiir das Wesensgemaésse zu entscheiden.
Durch den Vollzug solcher Entscheidungen ldsten sich die
verhdngnisvollen Verflechtungen auf, von denen oben die
Rede war. Ebenso horte die kauflustférdernde Beeinflussung
der Konsumenten auf, weil sie unwirksam ware und als ent-
wiirdigend empfunden wiirde, und die zweckentsprechende
Zuordnung der Bereiche ermoglichte ihre Eingliederung in
die Einheit des Lebens.

Die Haltung, die hier als «richtig» umschrieben wurde,
ist keineswegs zeitgeméss, und die Zahl der Einsichtigen, die
sie zu verwirklichen suchen, nimmt téglich ab. Im gleichen
Verhéltnis wéchst die seelische Not infolge Verstoss gegen
das Wesensgemésse., Sie kann so gross werden, dass es zu
Aufbriichen verdringter Krifte kommt und der Verblendete
dumpf leidend erfahren muss, was er heute nicht einsehen
will, Moge aus dieser Priifung, die kaum jemand verhindern
kann, neues Leben herauswachsen!

B. Das Unbehagen in der Konstruktion
1. Ueberflutung und Verwissenschaftlichung

Nicht dass die im Tagungstitel enthaltene Frage von
allen Rednern bejaht wurde, ist bemerkenswert, sondern
dass heute eine solche Frage {iiberhaupt besteht. Darauf
hatte der Tagungsleiter, Dr. F. Kesselring, in seinem Ein-
flihrungsreferat schon hingewiesen und festgestellt, dass es
sie vor wenigen Dezennien noch gar nicht gegeben habe.
Es muss sich also seither in der Ingenieurarbeit und in deren
Bewertung etwas Grundlegendes gedndert haben. Damit
stellt sich die Frage nach der Art und den tieferen Griinden
dieser Verdnderungen.

Eine Erscheinung, die hier zu nennen wéire, ist der
schwerwiegende Mangel an Konstrukteuren mit Hochschul-
bildung. Er ist heute in allen Sparten technischen Schaffens
zu finden und wird von den in fiihrenden Stellungen Tétigen
als besorgniserregende Gefdhrdung der technischen Ent-
wicklungen und der wirtschaftlichen Bliite betrachtet. Hinzu
kommt der ebenso bedenkliche Umstand, dass sich immer
weniger Studierende wihrend ihres Studiumg und nament-
lich auch spéter zum Xonstruieren entschliessen konnen.
Schliesslich ist die offensichtliche Ueberbewertung und die
einseitige Bevorzugung wissenschaftlichen Arbeitens, For-
schens und Berechnens zu nennen, was alles auf Kosten des
Konstruierens geht. Diese nicht sachgeméssen Gewichtsver-
lagerungen haben sich nicht nur an den Hochschulen und in
der Oeffentlichkeit, sondern in gewissem Sinne auch an fiih-
renden Stellen der Industrie vollzogen. Insgesamt ist festzu-
stellen, dass das Konstruieren liberall an Kurswert verloren
hat, dass sein Glanz verblasst, seine fesselnde Wirkung auf
die Gemliter, vor allem bei der Jugend, auf anderes tiber-
gegangen ist.

Die festgestellte Abwertung des Konstruierens hingt
mit anderen, tiefer liegenden Verdnderungen zusammen. Da-
von seien hier zwei ndher verfolgt, die in gewissem Sinne
nach zwei auseinanderstrebenden Linien verlaufen. Die eine
geht in der Richtung einer lberstiirzt zunehmenden Ueber-
flutung aller Lebensbereiche mit technischen Hilfsmitteln
und Dienstleistungen, technischen Leitbildern, Redens- und
Denkweisen sowie durch technische Moglichkeiten bestimm-
ter Zukunftserwartungen. Die Vorstellung vom Sichern, Er-
leichtern, Bereichern und Verschonern des Daseins durch
eine immer rascher vorwéirtsschreitende Technik ist nicht
mehr die begeisternde Schau weniger, weit vorausschauender
Pioniere; vielmehr hat sie sich zur gebieterischen Forderung
breitester Schichten verflacht, aufs stdrkste unterstiitzt von
allen an beschleunigten Umsidtzen interessierten Kreisen
der Wirtschaft. Daraus ist eine masslose Steigerung der
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Giiterherstellung, der Gewinne und der Machtzusammenbal-
lungen in den wirtschaftenden Korperschaften hervorgegan-
gen, eine Erscheinung also, die unmissverstdndlich deutlich
macht, dass die Geschehnisse der geistigen Fiihrung durch
den verantwortlichen Einzelnen entglitten sind: Was dessen
Verhalten bestimmt, ist nicht mehr der heilsame Gedanke
des Schaffens und Dienens, sondern der zwiespéltige des Ver-
dienens und Geniessens.

Auf solche Minderwertigkeit antwortet das Gewissen mit
Angst. Diese erscheint zundchst im beklemmenden Gefiihl
des Verschlungenwerdens durch die tiberbordende Stromung
des Apparativen, Machbaren, technisch Moglichen; und da
dieses Unbehagen meist unterschwellig bleibt, ist die Ver-
suchung gross, es zu verscheuchen, was hauptsdchlich durch
Arbeit oder Genuss oder durch beides versucht wird. Nur
wo es zur eigentlichen Krise kommt, kann sich jener Be-
wusstheitsgrad einstellen, bei dem der wahre Grund der Angst
erkannt wird. Dieser ist personliche und kollektive Schuld,
insbesondere die Schuld infolge Preisgabe der Entschei-
dungsbefugnis in der Frage, ob Anpassung und Einordnung
oder Umgestaltung und Durchsetzung zu wéihlen sei, in der
Frage der Polaritdt also, auf die bereits oben (unter A2)
hingewiesen wurde,

Die zweite Linie ist durch eine ebenfalls {iiberstiirzt
fortschreitende Hrscheinung, ndmlich durch die Verwissen-
schaftlichung der Technik gekennzeichnet. Wir meinen nicht
den fortgesetzten Aushau und die sinngemisse Handhabung
der technischen Wissenschaften, ohne welche Ingenieurauf-
gaben in verantwortbarer Weise nicht zu l6sen wiren. Das
Theoretische und Abstrakte hat aber einen Grad und auch
einen Rang erreicht, bei dem die Facharbeit in kaum mehr
zu bhewiltigendem Masse unanschaulich, dem unmittel-
baren und iiberzeugenden Verstindnis nicht mehr zuging-
lich geworden ist. (Rektor W.Traupel veranschaulichte
diege tiefgreifende Verdnderung durch den Unterschied zwi-
schen den seelischen Erlebnissen, die die Hrscheinung einer
Dampflokomotive und einer elektrischen Lokomotive mit
Triebdrehgestellen auslésen). Das Fesselnde besteht fiir den
Laien, insbesondere auch flir den vor seiner Berufswahl
stehenden Mittelschiiler nicht mehr in den die Vorstellungs-
kraft unmittelbar ansprechenden und verstdndlichen For-
men und Wirkungsweisen technischer Werke, sondern im
Geheimnisvollen, um das nur der Eingeweihte weiss. Dieser
war friiher der Priester oder der Medizinmann, heute ist es
der wissenschaftlich gebildete Fachmann.

Die starke Anziehungskraft solcher Bildung und die
hohe Geltung, die die offentliche Meinung von ihr hat, er-
geben sich hauptsédchlich aus dem Gefille zwischen dem
Unbehagen des vom Uebermass des Technischen bedrohten
Laien und der liberspitzten Wertschitzung, die dieser dem
Eingeweihten zubilligt. Beides sind gefiihlsméassige, haupt-
sidchlich durch Angst bestimmte Wertungen, nicht klar er-
kannte Sachverhalte. Thre Bannkraft ist umso unheimlicher,
je weniger die Beweggriinde bewusst sind, auf denen die
Werturteile beruhen. Die seelische Lage ist hochst span-
nungsvoll, Es steht auf der einen Seite die Erscheinung des
in der iliberméchtigen Stromung Versinkenden und auf der
andern das des zum hoheren Stand der Eingeweihten Em-
porsteigenden. In diesen Bildern werden uralte, in zeitge-
mésse Gewdnder gekleidete Vorstellungen wieder wirksam,
so etwa ijene des Laienvolkes und des Priestertums, oder
das der Masse der Ohnméichtigen und der Elite der mit
Macht Begabten, oder schliesslich das der vielen Gefiihrten
und der wenigen Fiihrenden. Die liberméchtige Bannkraft,
die heute von den Wissenschaften ausgeht, beruht, wie aus
diesen Hinweisen deutlich wird, in der Tiefe auf archetypisch
vorgeprigten Grundstrukturen der Menschenseele, was ihr
eine fast unwiderstehliche Stédrke verleiht.

Wir legten einigen Wert darauf zu zeigen, dass fiir eine
vertiefte Pflege der technischen Wissenschaften nicht nur
bekannte, sachlich begriindetete Notwendigkeiten sprechen,
sondern auch seelische Urkrédfte mit im Spiele sind. Sie
treten in Wettbewerb zu addquaten Gestaltungskraften. Es
besteht die Gefahr, dass sie diese verdrdngen und sich zur
allein herrschenden Macht erheben, dass es also zu jener ein-
seiticen Ueberspitzung des Theoretischen, Abstrakten, Un-
anschaulichen, Wirklichkeits- und Lebensfernen komme, die



mit dem Wort «Verwissenschaftlichungs gemeint ist. Wie
liberall, so gehort es auch hier zur Aufgabe des gebildeten
Einzelnen, den Weg der Mitte zu finden und zu gehen,

2. Das Uebergewicht des Wirtschaftlichen

Rang und Stellung der Konstruktion werden nicht nur,
wie gezeigt, von den Entwicklungen auf wissenschaftlichen
Wirkfeldern, sondern auch von denen in der Wirtschaft be-
eintrichtigt. Es steht auch hier fiir jeden Hinsichtigen ausser
Frage, dass jede konstruktive Tatigkeit wirtschaftlichen
Erfordernissen zu geniigen hat: Nicht nur sind die abge-
gebenen Garantien hinsichtlich Material, Leistungen wund
Wirkungsgraden einzuhalten, sondern es muss auch Anfor-
derungen hinsichtlich Lebensdauer, Betriebssicherheit, Ko-
sten und Terminen geniigt werden. Ueberdies bildet spar-
sames Haushalten mit Baustoffen, Verarbeitungsleistungen
und Betriebsmitteln einen wichtigen Konstruktionsgrundsatz.
Was beeintréchtigt, ist das geringe Verstindnis der Kon-
sumenten und Kaufleute, insbesondere auch der Spitzenleute
in der Industrie, welche die handelspolitischen und recht-
lichen Entscheidungen treffen, filir das Geschehen in den
technischen Abteilungen.

Noch bis zum Anfang unseres Jahrhunderts lag die
Fihrung industrieller Unternehmungen vorwiegend in den
Héinden von Ingenieuren, die grosstenteils aus der Konstruk-
tion hervorgegangen waren und das Geschehen im ganzen
Werk aus eigener Erfahrung kannten. Inzwischen haben
sich aber die Schwerpunkte aus zwingenden und im einzel-
nen durchaus stichhaltigen Griinden nach der Seite der
wirtschaftlichen, finanzpolitischen, verwaltungstechnischen
und rechtlichen Aufgaben verschoben, nicht zuletzt, weil es
immer schwieriger geworden ist, Ingenieure zu finden, die
auch hiefiir liber das erforderliche hohe Mass an Verstdnd-
nis, Erfahrungen und Geschick verfligen, Schon nur die
Fiahigkeit, in grossen Zusammenhingen zu denken, sich
liber Fragen aus den genannten Bereichen iiberzeugend und
verstdndlich auszudriicken, mit Vertretern verschiedenster
Fachrichtungen zu verhandeln und solche Verhandlungen
zu fihren, ist bei Ingenieuren selten zu finden. Tatsdchlich
werden heute die letztlich entscheidenden Instanzen in der
Industrie meistens von Fachleuten nicht technischer Rich-
tungen besetzt.

Die Denkweise der technischen Laien wurde im Badener
Gespréch treffend an Hand der Skizze nach Bild 1 gekenn-
zeichnet. Wir alle wissen, dass konstruktive Entwicklungen
nicht geradlinig zum Ziele fiihren, sondern einem miih-
samen, langen Weg folgen, auf dem immer wieder neue, oft
schwierige Entscheidungen zu treffen sind. Im Grundriss,
also vom erhohten Blickpunkt der Spitzenleute aus gesehen,
beschreiten die Konstrukteure vom Ausgangspunkt 4 aus
den. Umweg tiber U, um nach dem Endpunkt F zu gelangen,
was offensichtlich als unwirtschaftlich erscheint, Wer selbst
in der Entwicklungsarbeit steht, sieht den Weg im Awufriss,
wie er im oberen Tei]l des Bildes 1 in der Abwicklung dar-
gestellt ist. Was von oben nicht zu erkennen war, wird jetzt
deutlich: E liegt hoher als A4; der Wertinhalt hat sich er-
hoht. Der erfahrene Konstrukteur weiss auch, dass die Stei-
gung begrenzt ist, sollen nicht Riickschldge und Enttiu-
schungen den Erfolg in Frage stellen. Gewiss ist eine aus-

E

Bild 1

gereifte Konstruktion iiberzeugend einfach, so dass sie dem
Laien gewissermassen als selbstverstidndlich erscheint. Der
Fachmann hingegen, der nicht nur das fertige Werk sieht,
sondern auch um die urspriinglich gestellten Aufgaben und
deren Schwierigkeiten weiss, vermag zu beurteilen, welcher
Weg beschritten werden musste und was dieser Gang an
Kenntnissen, Erfahrungen und Hingabe, aber auch an Durch-
haltekraft und Glauben an die Sache gekostet hat. Es ist
das Verkennen dieser, in die Arbeit hinein gegebenen
menschlichen Werte von Seiten der technisch unerfahrenen
Spitzenleute der Wirtschaft, das der Konstruktion Abbruch
tut und die Konstrukteure krdankt.

Das Uebergewicht des Wirtschaftlichen beeintrdchtigt
die konstruktive Téatigkeit aber noch auf andere Weise:
Aus ihm ergibt sich die Forderung nach fortwihrender Stei-
gerung der Produktivitdt, der Umséitze und der Gewinne.
Ungesunde Verhéltnisse stellen sich dort ein, wo unter dem
Druck derartiger Forderungen Konstruktionen entwickelt
werden miissen, die nicht mehr der Sache dienen, sondern
nur den Verkaufserfolg steigern sollen., Hier wiren zum
Beispiel gewisse Verirrungen in den Konsumgiiterindustrien
zu nennen, die mit der Befriedigung echter Bediirfnisse oder
mit wirklichem Dienst an der Menschheit nichts mehr zu
tun haben. Was beunruhigt und das Bekdmpfen solchen
Missbrauchs erschwert, ist die enge Verflechtung von Not-
wendigem und Schédlichem, auf die bereits oben (unter A4)
hingewiesen wurde.

Hinzu kommen {iberspitzte innerbetriebliche Rationali-
sierungsmassnahmen. Oft fehlen Zeit und Kridfte fiir das
Ausreifenlassen konstruktiver Ideen, ebenso jene Spiel-
rdume, die es dem Konstrukteur erlaubten, die Herstellungs-
vorgédnge in den Werkstidtten mitzuerleben, Montage und
Betriebsfiihrung zu verfolgen und so Hrfahrungen zu sam-
meln sowie Anregungen zu empfangen, die sein Schaffen
befruchten koénnten. Immer seltener stellen sich jene per-
sonlichen Beziehungen zu Fabrikationsleitern, Meistern, Ar-
beitern und Monteuren ein, dank denen nicht nur wertvollste
Informationen ausgetauscht, Missverstindnisse behoben so-
wie Interesse und Freude an der Arbeit gestdrkt, sondern
auch nachteilige Auswirkungen der Klassenschichtung iiber-
wunden werden konnten. Der Konstrukteur wird immer
unter dem Druck verschirfter Rationalisierung stehen. Er
muss aber aufmerksam dariliber wachen, dass der dber das
Rationale weit hinausgehende Sinn, der seiner Tatigkeit
eigen ist, nicht ausrationalisiert wird.

Abtréaglich ist schliesslich das ilibermé&ssige Grossen-
wachstum der Wirtschaftseinheiten, Es beeintrédchtigt die
Ueberblickbarkeit, erschwert die Zusammenarbeit, ver-
schleiert die Verantwortlichkeiten, vertieft die Spaltungen
zwischen Gruppen und Einzelnen, bedriickt die menschlichen
Beziehungen und schwécht den personlichen REinfluss der
fiihrenden Ménner. Vieles, was in Kkleineren Verhéltnissen
der Verantwortungsfreude und der Aufmerksamkeit des
Einzelnen iiberlassen werden kann, muss von einer schwer-
falligen, kostspieligen Organisation {ibernommen werden,
die den Arbeitsgeist eher lahmt als belebt. Bedriickend ist
namentlich das Gefiihl des Verschlungenwerdens vom Strome
grosser Quantitdten. Das alles lastet besonders schwer auf
der konstruktiven Tétigkeit, weil diese dank ihrer zentralen
Stellung und ihrer engen Verbindung mit den ausfiihrenden
Organen am innern Leben der TUnternehmung stérksten
Anteil hat,

3. Vom Einfluss des Zeitgeistes

Die Sachverhalte, die das Unbehagen in der Konstruk-
tion verursacht haben und vorhin teilweise besprochen wor-
den sind, beschrdnken sich keineswegs auf den technischen
Bereich, sondern sind als besondere Ausformungen einer
allgemeinen, unser Jahrhundert kennzeichnenden Haltung
gegeniiber «den Anforderungen des Lebens zu verstehen.
(Prof. Leyer sprach von Randwirbeln in einer allgemeinen
turbulenten Stromung). Sie spiegeln sich in unserer Arbeit
und in deren HErgebnissen; sie fordern unser Bemiihen und
belasten es zugleich.

Das Forderliche ist sehr bedeutend: Wohl noch zu keiner
Zeit waren den Ingenieuren so zahlreiche, grosse und inter-
essante Konstruktionsaufgaben gestellt worden, standen
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ihnen in so hohem Masse wissenschaftliche Grundlagen,
Forschungsstidtten und hervorragend ausgebildete Nach-
wuchskréafte zur Verfligung, genossen sie dank ihrer Lei-
stungen so viel Achtung und Anerkennung, so reiche Bil-
dungsgelegenheiten sowie so mannigfache und verlockende
Wirk- und Entfaltungsmoglichkeiten. Wenn auch noch vieles
zu verbessern wéire, viel Gutes an menschlichen Unzuldng-
lichkeiten scheitert, viele Missverstandnisse zu Konflikten
fiihren und nochmehr Missbrauch die Zweckerfiillung des
Ganzen gefdhrdet, so findet doch, aufs Ganze gesehen, die
Téatigkeit der technischen Fachleute heute allergiinstigste
Voraussetzungen und stdrkste Forderung.

Was im Grunde belastet, darf nicht auf dusseren Wirk-
feldern gesucht werden. Es liegt im seelischen Bereich,
in der offensichtlichen Unfdhigkeit des modernen Menschen,
die Gegensdtzlickeiten seiner Natur zu tiberwinden, was
damit zusammenhidngt, dass er die tieferen Fragen nach
Sinn und Bestimmung nicht wahrnimmt, geschweige denn
zu beantworten vermag,

Dieses Unvermogen fiihrt zwangsldufig zur Sinnent-
leerung des Daseins und macht damit auch die Berufsarbeit
im Grunde sinnlos, selbst wenn deren Zweck, das Ermog-
lichen der Musse, durchaus erfiillt wiirde. Das zeigt sich
etwa darin, dass oft vom Sinn gesprochen, jedoch lediglich
der Zweck gemeint wird. Noch deutlicher tritt die innere
Entleerung in der Art in Erscheinung, wie der Abendlédnder
die reichlich vertlighare Freizeit ausniitzt: Er flieht vor
Entscheidung und Verantwortung in Hussere Betriebsamkei-
ten und paradiesische Scheinwelten. Niemand stellt sich
jenen schwierigen und oft demiitigenden Vorgéingen innerer
Wandlung und Reifung, die das Wort «Musse» meint. Die
iberwiltigende Grosse der Fluchtbewegung, fiir die das
Verkehrschaos in unseren Stidten symbolisch ist, weist auf
eine trostlose Verarmung der Seele hin, die alle Verrichtung
lahmt.

Dieser Zerfall innerer Werte wirkt sich auf die Kon-
struktion besonders nachteilig aus. Der Konstrukteur kann
sich nicht mit objektiver Feststellung von Sachverhalten und
Gesetzlichkeiten begniigen, vielmehr fordert seine Stel-
lung von ihm Awuswahl, Wertung und Entscheidung. Dazu
sind drei Dinge notig: eine zutreffende und geniigend um-
fassende Beurteilung der jeweiligen Lage, innere Werte,
die ein personliches Werturteil ermdoglichen, und Mut,
das Wagnis des Lebens auf sich zu nehmen, Wenn an der
Tagung mit Recht und mehrmals auf mangelnde Ent-
scheidungsbereitschaft und fehlendes Verantwortungsbe-
wusstsein bei Hochschulabsolventen als auf besonders ab-
tragliche Erscheinungen hingewiesen wurde, so kommt darin
das Fehlen jener Verwurzelung in den Grundwerten des
Lebens zum Ausdruck, die gerade vom akademisch Gebil-
deten zu erwarten ware.

Es fillt dem technisch Schaffenden im allgemeinen
schwer, die grundlegende Bedeutung des seelischen Befin-
dens einzusehen und im besonderen das persdnliche Erlebnis
der Sinnhaftigkeit nicht nur flir seinen Berufserfolg, sondern
auch fiir sein Selbstbewusstsein als entscheidend anzuerken-
nen, Nur allzu oft weicht er den tieferen Fragen nach Sinn
und Bestimmung mit der Ausflucht aus, es sei Sache der
Geisteswissenschafter, sie zu beantworten. Er iibersieht da-
bei, dass fir ihn nur wirksam sein kann, was er mit seiner
eigenen Person erfdhrt. Er muss die Antwort erteilen, und
zwar durch das, was er denkt und fiihlt, tut und unterlasst.
Denn nur so wird sie ihm wirkliches Erlebnis, reift sie zu
innerer Wahrheit aus und verleiht sie ihm bildende Kraft,
und nur so vermag er seine Berufsarbeit in die hoheren
Ordnungen des Lebens sinnvoll einzugliedern und dem Chaos
der Sinnlosigkeit zu widerstehen.

Nun ist es allerdings notwendig, sich der besonderen
Schwierigkeiten bewusst zu werden, die der Geist unserer
Zeit solchen Vorhaben entgegenstellt, Sie sind vielschichtig
und schwer iiberblickbar. Um davon einige uns wesentlich
erscheinende fassen zu konnen, verwenden wir das bereits
friiher befolgte Schema mit den zwei auseinanderstrebenden
Linien und dem dazwischenliegenden Spannungsfeld. Die
eine konnte als die Linie der Aussonderungen, die andere
als die der Gebundenheiten bezeichnet werden. Was in be-
beschleunigtem Masse ausgesondert wird, ist das Unmittel-
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bare und Einfache, das natiirlich Gegebene, die personliche
Beziehung zum Stoff zum Materiellen, zum Handwerk, zu
den elementaren Arbeitsleistungen, die die Bewiltigung des
physischen Daseins von uns forndert, weiter aber auch das
Verpflichtende gegeniiber dem N&chsten und der Gesell-
schaft, die Berufung zu freier Entscheidung und voller per-
sonlicher Verantwortung, das Wissen um letztlich giiltige
Werte. Tausend Mittel und Moglichkeiten drdngen sich zwi-
schen diese Wirklichkeiten und den handelnden Einzelnen,
so dass es weder zu Begegnung und Zwiesprache mit ihnen
kommt, noch zum Erlebnis ihres Wesens, ihrer symbolischen
Bedeutung, ihrer bildenden Wirkung. So bleiben die tieferen,
wesentlichen Bedilirfnisse der Menschennatur unbefriedigt.

Auf der Linie der Gebundenheiten folgen sich drei Vor-
ginge in fortgesetzten Wiederholungen und Steigerungen:
die Bindung an das Materielle, an die abgetrennten, anony-
men Méchte des Unmenschlichen und an utopische Zukunfts-
erwartungen. Sie sind die unbewussten und daher zwangs-
ldaufigen Auswirkungen einer bewusst gewollten Steigerung
der Anspriiche an das Leben: Jeder will besser, reicher,
schoner leben, und in dem Masse, wie er dieser Willkiir
freies Spiel ldsst, schreiten die genannten Bindungsvorgénge
vorwéirts.

Zwischen den beiden Linien klafft ein Abgrund, der
immer tiefer, seelisch immer unertrdglicher wird. Es wire
sinnlos, dariiber in eine pessimistische Kulturkritik zu ver-
fallen. Wir wissen, dass nach dem Gesetz seelischer Kom-
pensationen diese Notlage die Voraussetzung fiir das Wirk-
samwerden riickflihrender Kréfte ist. Wer das Gegenwarts-
geschehen mit offenen Augen verfolgt, kann neben Zer-
setzungserscheinungen auch hochst bedeutungsvolle Ansétze
einer Neubegriindung im Wesentlichen feststellen. Zu nennen
wére eine Hinwendung zu den Untergriinden und Urspriin-
gen, eine Befassung mit dem Schatten der Person und dem
des Jahrhunderts sowie ein wachsendes Verstédndnis fiir das
Echte, Eigentliche, Wesentliche. Der Wettlauf nach dem
Fortschrittlichen wird immer deutlicher als utopisch, be-
driickend und entwiirdigend erkannt. Umso mehr besinnt
sich der Suchende auf bleibende Werte, auf ein Menschen-
bild, das seinem wahren Wesen entspricht.

BEs gibt Sorgengeister, die in dieser Wandlung eine
Schmilerung des technischen Schaffens sehen. Ohne Zwei-
fel wird der in Wandlung Stehende als Konsument von sei-
nen Bediirfnissen schrittweise ausscheiden, was er als unecht
erkennt, und auch der in den Herstellungsketten Tatige wird
einsehen, dass fiir ihn nicht mehr die Zweckmaéassigkeit sei-
ner Verrichtungen, ja nicht einmal die Notwendigkeit des
Hergestellten letztlich massgebend sein darf, sondern nur die
Sinnerfillung des Lebens. Diese muss er sowohl in der Frei-
zeit als auch in und durch seine Berufstitigkeit finden. Wo
sie zum massgebenden Leitgedanken wird, schmélern sich
wohl Umsédtze und Gewinne, aber die Arbeit selbst gewinnt
jene Werte, die vollen Einsatz erst sinnvoll machen.

4. Schulsorgen

Eine wesentliche Beeintriachtigung erfihrt das Kon-
struieren durch den heutigen Schulbetrieb. Das Uebergewicht
der rationalen Disziplinen macht sich schon in den Primar-
schulen geltend und ist in den Mittelschulen erdriickend.
Die Bewertung der Schiilerleistungen nach Wissensquanti-
tdten und die Auslese nach solchen Bewertungen sind Ein-
seitigkeiten, die eine Pflege der gestalterischen Anlagen fast
ginzlich verunmoglichen., Das einzige Fach, das in dieser
Richtung noch bildend wirken konnte, das Freihandzeichnen,
ist auf allen Stufen bis zur Maturitdt ein Nebenfach ohne
Gewicht. So kommt es, dass viele konstruktiv Begabte wegen
Ungeniigen in den Hauptfichern schon in den unteren Stu-
fen ausscheiden, viele Talente verkilimmern und die Zahl
derer klein ist, die sich trotz schulischer Belastung als Hobby
im gestalterischen Schaffen iiben.

Eine weitere Schwierigkeit besteht darin, dass die Mit-
telschule nichts vermittelt, was dem Schiiler dienen konnte,
sich ein zutreffendes Berufsbild des Ingenieurs zu machen.
Die «technischeny Fiacher (Mathematik, darstellende Geome-
trie, Physik, Chemie) sind bestenfalls eine Schulung im de-
duktiven, rationalen Denken und allenfalls eine Vorbereitung
fiir wissenschaftliches Arbeiten; aber die Art, wie sie ge-



lehrt werden, entspricht keineswegs derjenigen ingenieur-
gemdissen Benehmens, so dass durch sie leicht falsche Vor-
stellungen cntstehen, die die Berufswahl erschweren oder
spiter zu Enttduschungen fiihren.

Abtraglich ist ferner die starke Auffdcherung des Stof-
{es, die viel zu grosse Wissensfiille und die weitgehende
Spezialisierung der Mittelschullehrer. Das Schwergewicht
liegt offensichtlich auf der Vermittlung eines Stcfies, der
«allgemein bildend» sein soll, nicht auf der Begegnung mit
im Leben gereiften Erziehern. Die Bildung ist stotfgebunden
und daher &dusserlich, nicht wesentlich. Statt wesensgemés-
sem Wachstum zur Einheit und Ganzheit der Person kormamt
es zu einer Hiufung von Wichtigkeiten ohne libergeordnete
Gesichtspunkte und ohne dass die tieferen schopferischen
Krifte angemessene Entfaltungsmdglichkeiten fénden.

Erschwerend wirkt weiter der Umstand, dass die Ar-
beitsstétten der Viater vom Wohnbereich ihrer Familien ge-
trennt sind, dass die Sohne keine Beziehung zum Beruf ihrer
Véter haben, dass sie sich friihzeitig aus der elterlichen Fa-
miliengemeinschaft 16sen, und dass das meist aus bewusster
oder unbewusster Auflehnung gegen die #ltere Generation
und die durch diese vertretene Haltung geschieht.

Aus allem ergibt sich, dass der Studierende die Hoch-
schule betritt, ohne geistig und seelisch auf sein Fachstu-
dium vorbereitet zu sein. Vor allem fehlt ihm die notwendige
Beziehung zu gestalterischem Schaffen. Bei dieser Sachlage
ist zu fragen, ob das Konstruieren an der Hochschule iiber-
haupt zu pflegen sei, ob diese es nicht besser der Industrie
iberlassen solle, wo die Begabten sich bald zurechtfinden
und durchsetzen werden, wahrend filir die andern in For-
schung, Verkauf oder anderswo ihnen besser zusagende
Wirkfelder bestehen. Das Studium wire so nicht durch eine
Grundschulung belastet, die wegen unglinstigen Anfangs-
bedingungen wenig erfolgversprechend sein kann.

Diese Frage dridngt sich namentlich auch im Hinblick
auf die sehr viel glinstigeren Voraussetzungen auf, die fir
den Konstruktionsunterricht an den Technikumsschulen be-
stehen. Dort kann auf einer Berufslehre aufgebaut wenden,
die nicht nur tiefe Hinblicke in die spitere Tatigkeit bietet,
sondern auch eine ausgezeichnete Grundschulung im Kon-
struieren vermittelt. Wer die konstruktiven Leistungen der
Technikumsschiiler verfolgt, stellt einen erfreulich hohen
Stand fest, insbesondere was die Bearbeitung der Elemente
betrifft. Es sei auch mit Genugtuung anerkannt, dass die
bedeutenden Erfolge der schweizerischen Maschinenindustrie
in hervorragendem Masse dem Fleiss und dem konstruktiven
Konnen der Technikumsabsolventen zu verdanken ist.

Der Vergleich mit dem Technikumsunterricht vergros-
sert offensichtlich das Unbehagen beim Konstruieren an der
Hochschule und verstirkt die Neigung, einem Wettbewerb
durch Ausklammern dieses Faches auszuweichen. Die Ver-
suchung dazu ist gross. Denn dadurch wiirde die scheinbar so
dringend benotigte Zeit flir eine vertiefte Pflege technischer
Wissenschaften sowie jener zusitzlichen Fachgebiete gewon-
nen, die infolge der wissenschaftlichen und technischen Fort-
schritte wirtschaftlich bedeutungsvoll geworden sind. Hier
wiare auch noch an weitere Forderungen zu erinnern, die
an die Hochschulen gestellt werden, so etwa an eine ver-
mehrte Beriicksichtigung allgemein bildender Facher (Stu-
dium generale) sowie solcher liber Wirtschaftswissenschaf-
ten, Unternehmungsfitlhrung wund Menschenkunde 4). Der
Druck in dieser Richtung ist gross aber einseitig. Thm sind
die Griinde entgegenzuhalten, die filir das Konstruieren an
der Hochschule sprechen.

Um diese Griinde zu verstehen, ist vorerst das Bildungs-
ziel zu kldren. Wir sehen es nicht im Erreichen eines Ausbil-
dungsgrades, der befdhigen wiirde, sofort nach Abschluss
des Studiums am Reissbrett niitzliche Arbeit zu leisten. Es
geht auch nicht um einen Wettbewerb mit den Technikern.
Schon der blosse Gedanke wire der notwendigen Zusammen-
arbeit von Ingenieuren und Technikern abtréglich und da-
her verwerflich. Was hingegen angestrebt werden sollte, ist

4) Hievon handelte das Zweite Europdische Kolloquium iiber Aus-
und Weiterbildung der Ingenieure auf dem Gebiete der Wirtschafts-
wissenschaften und der Menschenkunde vom 80. Sept. bis 2. Okt.
1963 in Mailand, woriiber auf S. 10 dieses Heftes berichtet wird,

das Entfalten der gestalterischen Begabungen, das Schulen
des Wirklichkeitssinnes, das Scharfen des Blicks fiir die
grossen Zusammenhédnge, fiir das Wesentliche, Zweckméis-
sige und Schone, das Wecken der Freude am Formen und
des Verantwortungsbewusstseins fiir das Geformte, das Er-
lebnis der Zusammenschau aller Forderungen theoretischer,
stoffkundlicher, ausfilihrungstechnischer und betrieblicher
Art. Da die Begabungen der Studierenden stark verschieden
sind, wird der Unterricht weitgehend individuell gehand-
habt werden miissen. Gegebenenfalls koénnen dabei auch
kiihne, in die Zukunft weisende Gedanken verarbeitet werden.

Vom erzieherischen Standpunkt aus ist die Begegnung
mit der spateren praktischen Tétigkeit wichtig, das Weiter-
verarbeiten der Erlebnisse aus dem Praktikantenaufenthalt,
das Eindringen in die induktive, auf Verwirklichung hinzie-
lende Denkweise des Ingenieurs, das Ueben im Uebertragen
innerlich geschauter Bilder auf konstruktive Entwiirfe. Wo
derartige Ziele verfolgt werden, konnen sich die so liberaus
wertvollen gestalterischen Anlagen entwickeln und miissen
nicht verklimmern, die Krise beim Uebertritt in die Praxis
kann gemeistert werden, was Selbstvertrauen und Arbeits-
freude hebt; viele Enttduschungen und Misserfolge lassen
sich vermeiden, und der Wirkungsgrad des Hochschulunter-
richts wiirde sich betridchtlich verbessern.

C. Grundfragen konstruktiven Gestaitens
1. Die zentrale Stellung

Die Teilnchmer der Badener Tagung waren sich dartiber
einig, dass der Konstruktion innerhalb des Geschehens im
technischen Raum eine zentrale Stellung zukomme. Prof.
Berchtold, ETH Zirich, brachte das durch eine Wandtafel-
skizze dhnlich Bild 2 zum Ausdruck, wobei der mittlere
Kreis K die Konstruktion und die iibrigen Kreise die tech-
nischen Disziplinen darstellen, die an den Hochschulen
gelehrt werden.

Man konnte die technischen Wissenschaften aber auch
zu einem Kreis «Theoriey T zusammenfassen und sie mit
der Forschung F in Beziehung setzen, die der Konstrukteur
anregt und deren Ergebnisse er verwertet. Von den besonders
engen Verbindungen mit den Werkstattabteilungen W sowie
zur Montage und zum Betrieb B beim Kunden wird noch zu
reden sein. Weitere, filir den Konstrukteur wichtige Pflege-
bereiche sind die Kundschaft K und die Marktlage M.
Schliesslich seien noch die Beziehungen zur Umwelt U (Ge-
gebenheiten und Moglichkeiten der eigenen Firma, Riicksich-
ten auf die wirtschaftlichen, soziologischen wund politischen
Verhéltnisse, Mitarbeit in Vereinen, Aemtern und Behdrden,
Militdrdienst usw.) und zur Eigenwelt E (Familie, Heim,
Bekannte, Freunde, Hobby) erwédhnt, soweit sie fiir das tech-
nische Geschehen von Bedeutung sind.

Der Ausdruck «zentrale Stellung» ldsst noch eine wei-
tere Deutung zu: Der Kreis K liegt in Bild 2 im Schnitt-
punkt zweier Axen. Die horizontale bezeichnet die Fort-
schrittsrichtung auf wissenschaftlichen, technischen, wirt-
schaftlichen, sozialen und rechtlichen Wirkfeldern, also in
den Bemiihungen um die Bewdltigung des Daseins; die
vertikale verweist auf die Bezlige zu den Tiefen des see-
lischen Raumes, aus welchem die schopferischen Kréfte her-
aufsteigen, sowie zu den Hohen des Geistes, von denen
das Licht hoherer Bewusstheit ordnend und wegweisend
hinableuchtet.

Die Vorstellung der zentralen Stellung ergibt sich nur
scheinbar aus dem Bediirfnis nach Rechtfertigung und
Hebung des heute vielfach abgewerteten Wirkfeldes der
Konstruktion. Wesentlicher ist der wirkliche Sachverhalt,
der damit veranschaulicht werden soll. Er wurde an der
Tagung mehrmals durch das Wort «Synthese» ausgedriickt,
womit der Aufbau einer neuen, lebendigen Einheit aus
gegebenen Elementen gemeint ist. Diese sind die Ergebnisse
der durch die Kreise in Bild 2 dargestellten Wirksamkei-
ten. Das Schwergewicht liegt auf dem Neuen, das zu schaf-
fen ist, weshalb im Gespréch das Schopferische stark betont
wurde.

Nun beruht aber das Schaffen von Neuem, wie bereits
oben unter A3 gezeigt wurde, ebenfalls auf einer Synthese,
allerdings auf einer solchen anderer Art. Die Gegensédtzlich-
keiten, die sich in ihr vereinigen, sind einerseits die aus der
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Bild 2

Fiulle des Lebens heraufbrechenden gestalterischen Krifte
und anderseits der Geist, der unterscheidet, klirt, ordnet,
begrenzt und zuteilt. Es sind also die Elemente, die durch
die vertikale Axe in Bild 2 dargestellt werden. Damit sei
hervorgehoben, dass das Schopferische allein nicht geniigt
und nicht iiberbewertet werden darf. Wo es sich hoheren
geistigen Ordnungen nicht einfligt, sondern sich eigensinnig
durchsetzt, da krdnkt und schméilert es erfahrungsgemiss
trotz aller Genialitdt das Leben.

Unser Bild darf nicht ilibersteigert werden. Es enthilt
kein Werturteil. Der Wert einer Téatigkeit hingt weniger
davon ab, worin sie besteht, als vielmehr von der Gesinnung,
in der sie verrichtet wird. Weiter beschridnkt sich gestalte-
risches Schaffen keineswegs auf die Konstruktionsabteilun-
gen. In den in Bild 2 vermerkten Nachbargebieten und in vie-
len anderen wird ebenfalls nach inneren Bildern aufgebaut,
geordnet, geformt. Und schliesslich ist zu bedenken, dass
unser Bild nur fiir den technischen Bereich gilt, dass sich
dieser in die Ganzheit des Lebens einzuordnen hat, und dass
ihm da wohl eine sehr wichtige, aber durchaus keine zen-
trale Stellung zukommt. Diese ist der Person vorbehalten,
dem, wozu der Mensch wesensgemiss geschaffen und be-
rufen ist.

2. Konstrukticn und Ausfiihrung

Beim akademischen Bildungsweg filir Maschinen- und
Elektroingenieure liegt, wie wir sahen, dasSchwergewicht auf
dem Studium der technischen Wissenschaften und deren An-
wendung auf konkrete praktische Probleme. Das Konstruie-
ren kann wegen ungiinstigen Anfangsbedingungen und Stoff-
Uberlastung nur in beschrinktem Masse gepflegt werden.
Bei dieser Sachlage kann es nicht ausbleiben, dass viele Hoch-
schulabsolventen die konstruktive T#tigkeit als blosse An-
wendung wissenschaftlicher Forschungsergebnisse auf Ar-
beitsverrichtungen ansehen, die im Dienste iibergeordneter
aussertechnischer Zwecke (allgemeine Wohlfahrt, wirtschaft-
liche Notwendigkeiten, politische Erfordernisse usw.) stehen,
und dass sie dieses Wirkfeld in eine zweitrangige Stellung
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft hineindringen. Aehn-
lich urteilen die meisten Gebildeten wie auch breite Bevél-
lrerungsschichten und zwar nicht nur iiber das Konstruieren,
gondern liber das technische Schaffen diberhaupt. Unsere
Ausfiihrungen diirften klargemacht haben, dass solche Ur-
teile der Sache nicht entsprechen; sie fiihren denn auch zu
Missverstdndnissen sowie zu Missbrauch des Geschaffenen
und der Schaffenden, weshalb gegen sie Stellung zu neh-
mer ist.

Dazu sei mit Nachdruck hervorgehoben, dass sich
die Tétigkeit des Konstrukteurs keineswegs auf das Zu-
csammensetzen bekannter Elemente nach Vorschriften der
Berechnungsingenieure und nach bewéhrten, an Schulen er-
lernbaren Regeln beschrédnkt, so sehr das auch dem Aussen-
stehenden und dem Anfinger so erscheinen mag. Schon die
Anfertigung ausfiihrungsreifer Entwiirfe von HRinzelheiten
sowie von Werkstattzeichnungen erfordert ausser der Be-
herrschung der Elemente ein hohes Mass von selbstindigem
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Denken und gestalterischem Konnen. An héheren Posten ist
ausserdem weiteren Obliegenheiten zu gentiigen. Davon seien
genannt das Festlegen der grundlegenden konstruktiven
Konzeptionen fiir die weitere Entwicklung, sowie deren Pla-
nung auf weite Sicht, das Treffen der Entscheidungen {iber
die zur Ausfilhrung gelangenden Vorschlige und die Pflege
der menschlichen Beziehungen, des Hausgeistes, des Nach-
wuchses wie auch die Fithrung von Menschen. Dazu braucht
es wohl die Féahigkeit, theoretische Moglichkeiten, Vor-
schlige und Forschungsergebnisse sinngemiss zu beurteilen.
Wichtiger sind jedoch die menschlichen Werte und die er-
lebnisméssige Verbundenheit mit den ausfithrenden Organen.

Diese Verbundenheit hat tiefere Griinde, die unsere volle
Aufmerksamkeit verdienen. Einer davon ist die Ausrichtung
aller Arbeiten auf die Zweckerfiillung. Diese ist nur dadurch
zu erreichen, dass sowohl die Konstruktion als auch die Aus-
fiihrung von der Grundkonzeption bis in die letzte Einzel-
heit hinein in allen Belangen richtig sind. Dazu miissen
Zweck, Wirkungsweise und sdmtliche konstruktiven Mass-
nahmen von allen Beteiligten richtig verstanden und so er-
fasst werden, dass diese ihren Beitrag mit Ueberzeugung
leisten und sinnvoll ins ganze Werk einfiigen konnen. Dass
es zu solcher Zusammenarbeit mit den ausfiihrenden Or-
ganen kommt, gehort ebenfalls zum Aufgabenkreis des Kon-
strukteurs, weshalb der ganze Werdegang seiner Konstruk-
tionen durch Werkstitten, Montage und Inbetriebsetzung
seine bestdndige Sorge bleibt.

Die enge Verbundenheit von Konstruktion und Awusfiih-
rung kam im Beitrag von R. Schlaginhaufen, Direktor der
Firma Gebriider Tuchschmid, Frauenfeld, sehr eindriicklich
zur Darstellung, Er zeigte, wie in seiner Firma, die den
Stahlbau pflegt, der selbe Ingenieur die ihm zugewiesenen
Bauvorhaben in der Regel von der Offertstellung iliber Be-
rechnung, Konstruktion und Bauausfithrung bis zur fertigen
Abrechnung bearbeitet, wodurch die Einheit der Durchfiih-
rung und das llickenlose Ineinandergreifen der einzelnen
Teilarbeiten gewéhrleistet, aber auch die Verantwortlich-
keiten eindeutig klargestellt sind. Eine &hnliche Arbeitszu-
teilung ist aber auch in anderen Zweigen iiblich, so z.B. in
der Heiz-, Klima- und Kaltetechnik.

Ein zweiter Grund der Verbundenheit liegt in der ge-
schichtlichen Herkunft. Es muss immer wieder daran erin-
nert werden, dass alles technische Schaffen aus dem Hand-
werk hervorging. In den patriarchalischen Verhiltnissen des
Handwerks fasst der Meister den konstruktiven Gedanken,
arbeitet selber den Entwurf aus und besorgt mit eigenen
Hinden die Ausflihrung. Sein Werk wéchst lebendig aus der
Einheit seiner Person heraus, zeugt von dieser und bestétigt
sie ihm, Wie es wird, wird er. Und er erkennt sich in ihm
als Werdender. Diese geschichtliche Wurzel, die die Erleb-
nisfiille ungezdhlter Jahrhunderte in wsich schliesst, darf
nicht verdorren, nicht einer engstirnigen Rationalisierung
geopfert werden; denn sie ndhrt alle technisch Schaffenden,
auch die in Grossindustrien Tatigen.

Dem geschichtlich Aelteren entspricht ein seelisch Tie-
feres. Das hundertfach sich wiederholende Erlebnis gleich-
artiger Herstellungsvorgédnge wie auch das spannungsvolle
Finden neuer Moglichkeiten, das Eingreifen in den Stoff,
das Gestalten und Bilden, alle diese tiefgehenden ganzheit-
lichen Erlebnisse befriedigen nicht nur, wie schon gesagt
wurde, seelische Bediirfnisse, sie bilden auch den solcherart
Schaffenden. Dieses bildenden Vorgangs bedarf der Kon-
strukteur in besonderem Masse. Wenn wir sagten, Kon-
struieren bestehe im Festhalten geschauter Bilder in mass-
stédblichen, flir die Ausfiihrung bestimmten Entwiirfen, so
miussen wir jetzt hinzufiigen, dass es immer auch Nachvoll-
zug des beim Gestalten Erlebten ist, formende Auseinander-
setzung mit den Moglichkeiten und Erschwerungen der Da-
seinsbewdltigung, Einordnung der Vielfalt vereinzelter Auf-
gaben und Gegebenheiten nach einheitlichen Leitgedanken in
héhere Ordnungen.

Damit es aber zu solcher bildenden Wirkung komme,
muss der Konstrukteur immer wieder mit eigenen Hdanden
i die Herstellungsvorgdnge eingreifen, sein handwerkliches
Konnen iiben, seine erlebnismaéssige Beziehung zum Stoff,
den er umwandelt, vertiefen, Das bedeutet keineswegs Riick-



kehr zu mittelalterlichen Lebensformen. Es gilt, auch hier
schopferisch zu sein; es miissen die den heutigen Moglich-
keiten sowie dem gegenwértigen Entwicklungsstand gemés-
sen Betétigungsformen gefunden werden, in denen sich die
gestalterischen Krifte nicht nur auf dem Papier, sondern am
Stoff selbst entfalten kénnen,

3. Die vertikale Richtung

Unter dem Druck vordringlicher wirtschaftlicher Not-
wendigkeiten sucht der Ingenieur die konstruktiven Entwick-
lungen in der Richtung feinerer Anpassung an die Bediirf-
nisse seiner Auftraggeber zu fordern, ebenso durch Senken
der Gestehungskosten, Steigern der Umsétze, Erschliessen
neuer Nutzungsmoglichkeiten und &hnlichen Massnahmen.
Diese Wirkrichtungen verlaufen, dem Zeitgeist entsprechend,
in der horizontalen Ebene des rational Fassbaren, die in
Bild 2 durch die horizontale Axe gekennzeichnet ist. Nun ge-
hoért aber zum Leben nicht nur das Fortschreiten im Ratio-
nalen, sondern auch das Wachstum aus den Wurzelgriinden
dem Licht entgegen. Wir werden uns somit abschliessend
mit der vertikalen Richtung zu befassen haben; denn erst
durch sie entsteht der Raum, in dem sich dag Leben ent-
falten kann,

Was iiber die Richtung nach unten, in die Tiefen des
seelischen Raumes zu sagen ist, schliesst an die Bemer-
kungen des ersten Teils an. In diesen Tiefen sind die Ge-
gensitzlichkeiten angelegt, die zu vereinigen uns aufgegeben
ist. Dort finden sich auch die Grundstrukturen der Bilder
vor, die das innere Auge schaut; und aus jenen Untergriin-
den quellen die Form- und Wirkkréafte herauf, deren der
Handelnde bedarf, um das Geschaute zu verwirklichen, die
ihn aber auch zu liberwéiltigen drohen, wenn er es nicht ver-
steht, sie in Dienst zu stellen.

Wesentlich ist nun, dass der bewusste Bereich unseres
Denkens, Wollens, Tuns und Leistens in engster Wechsel-
wirkung mit dem unbewussten Untergrund steht: Was auf
rationale Ziele hin mit klarem Bewusstsein entworfen, ge-
formt und betrieben wind, vollzieht die Seele auf ihre Art
nach. Auch sie gestaltet Erdhaftes, Triebgebundenes, Bil-
dungsbediirftiges, vereinigt Gegensitzliches, gleicht Einseitig-
keiten aus und stellt genetische und energetische Kréfte in
Dienst. Was sie dadurch herstellt, ist die Person des Men-
schen, ihre Ganzheit, ihre wesensgemdisse Gestalt. Es ver-
lauft also eine hochst bedeutsame Wirkrichtung vom Be-
wussten zum Unbewussten, von den #usseren Handlungen
zum innern Geschehen. Aber auch die Wirkung in entgegen-
gesetzter Richtung ist vorhanden; sie ist der genannten rang-

2. Europaisches Kolloquium liber Aus- und

Vom 30. September bis 2. Oktober 1963 fand in Mailand
das Zweite Europidische Kollcquium {iber die Aus- und Wei-
terbildung der Ingenieure auf dem Gebiet der Wirtschafts-
wissenschaften und der Menschenkunde statt, das vom
Huropéischen Institut fiir Berufsausbildung veranstaltet wor-
den war und unter der Leitung des Préasidenten Noddings
dieses Instituts stand., An der gut vorbereiteten Veranstal-
tung nahmen rd. 150 Ingenieure teil. Ueber den Verlauf gibt
Dr.-Ing. E. Krawse, Bonn, in «VDI-Nachrichten» vom 11. Dez.
1963 eine vortreffliche Zusammenfassung, aus welcher die
behandelten Fragen wie auch die stark auseinandergehenden
Auffassungen hervorgehen.

In Italien dauert das Studium an den Technischen Hoch-
schulen nach den Awusfiihrungen von Prof. Bozza, Rektor der
Technischen Hochschule Mailand, fiinf Jahre und schliesst
normalerweise mit dem Dr.-Ing. ab. Allerdings kommt nur
ein geringer Prozentsatz der Studierenden zu diesem Ab-
schluss. Der grossere Teil geht als Ingenieur oder Techniker
in die Industrie. Der Referent warnte vor einer weiteren
Ueberlastung der Lehrpldne. Wirtschafts- und arbeitswis-
senschaftliche Stoffgebiete sollen nicht aufgenommen wer-
den. Die technische Ausbildung geht vor und ertrigt keine
Abstriche. Es wird darauf hingewiesen, dass fiinf Jahre fiir
die Uebermittlung des unbedingt notwendigen Unterrichts-
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gleich: Was sich im Unbewussten regt, wirkt sich im Be-
wussten aus; es tont unsere Gestimmtheit, beeinflusst un-
sere Haltung, bestimmt unsere Zielsetzungen und Entschei-
dungen.

Auf der Wechselwirkung zwischen den beiden Bereichen
beruht die Symbolkraft Susserer Handlungen. Wo diese echt
und wahr aus der Fille des Lebens hervorquellen, machen
sie unbeschadet ihrer Zweckgebundenheit inneres Geschehen
sichthar, bringen es im bewussten Bereich zur Geltung, be-
fruchten es aber auch zugleich und leiten es in bestimmte
Bahnen; sie befriedigen damit dringende seelische Bediirf-
nisse. Je stérker sich der Berufstétige spezialisiert, je weiter
er sich von den natiirlichen Wurzelgriinden entfernt, je mehr
Grundhandlungen er Maschinen und Organisationen iiber-
lasst, desto bedeutungsvoller werden die Handlungen, die ihm
sein Beruf noch liberlédsst, fiir die Pflege seines Innenlebens.

Zu solchen Grundhandlungen bietet das Konstruieren be-
sonders reiche Gelegenheiten. In dem Masse, wie der Kon-
strukteur lernt, seine vielgestaltigen Tatigkeiten auf ihre
Symbolkraft hin zu werten und zu nutzen, wird sein Innen-
leben nicht mehr im Zwiespalt zu seiner Berufstitigkeit
stehen, sondern zu der seinem wahren Wesen geméssen Hin-
heit ausreifen. Was er dazu an Spielrumen, Beziehungen
und Hilfsmitteln braucht, wird er sich selber zu verschaffen
wissen. Und er wird weiter einsehen, dass solche Bevorzu-
gung verpflichtet, dass das zur Selbstwerdung der eigenen
Person Empfangene erst durch das Weitergeben an andere
seinen eigentlichen Wert gewinnt. Wo so reiche Moglich-
keiten sich vorfinden, ist der Gedanke wohl nicht ganz ab-
wegig, es konnte von der Konstruktion aus eine Wandlung
ausgehen und sich durchsetzen, die zu jener neuen Lebens-
gestalt hiniiberleitet, welche menschlichem Sein entspricht
und von der schon oben die Rede war.

Das Licht, dem das Wachstum nach oben zustrebt, ist
in einer Winternacht zu uns gekommen. In ihm erfiillen sich
tiefst empfundene Bediirfnisse, die Sehnsucht von Jahrtau-
senden, Zweck und Sinn unseres Daseins; in ihm wird aber
auch das oft ausgesprochene Wort vom Untertanmachen erst
ganz verstdndlich. Dieses Wort ist kein Freipass fiir jegliche
Nutzung; vielmehr bindet es alles menschliche Bemiihen an
das iibergeordnete Wort von der Ebenbildlichkeit, Die Eben-
bildlichkeit ist gemeint, wenn von der Wiirde des Menschen
wirklich giiltig gesprochen wird, von jener Wiirde, der, wie
wir eingangs sagten, unser technisches Schaffen letztlich
dienen mochte. Modge der konstruktive Gedanke solchen
Dienens uns fiir und fiir beseelen, denn nur in ihm finden
wir Frieden und Erfillung!

Weiterbildung der Ingenieure, Mailand 1963
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stoffes nur knapp ausreichen und dass wirtschaftswissen-
schaftliche Kenntnisse nur fiir einen kleinen Teil der Absol-
venten wichtig seien. Die Schwierigkeiten in Italien riihren
davon her, dass eine Unterscheidung zwischen Technikern,
Ingenieuren und Diplom-Ingenieuren, wie sie z. B. in Deutsch-
land besteht, nicht vorhanden ist. Immerhin ist zu bemerken,
dass der Standpunkt der Hochschule von Vertretern der
italienischen Industrie nicht geteilt wurde.

Gegenteiliger Ansicht waren die Franzosen. Dort wird
sowohl von den Schulen verschiedener Stufen als auch von
Industriebetrieben versucht, die Wirtschafts- und Menschen-
kunde nicht nur fiir Ingenieure, sondern auch fiir andere
Gruppen zu erschliessen, Mit grosser Beredsamkeit wurde
von Industrievertretern auf die enge Verbundenheit tech-
nischer Aufgaben mit wirtschaftlichen und allgemein mensch-
lichen Problemen hingewiesen wie auch auf die dringende
Notwendigkeit, die Ingenieure in den genannten Richtungen
weiter auszubilden. Ein interessanter Bericht des Ing.
Egg behandelte die Weiterbildung der Ingenieure und Fiih-
rungskrifte am Institut fiir wirtschaftliche und soziale Zu-
sammenarbeit in Nancy, das auf kultureller Ebene eine Ver-
bindung zwischen der Universitdt und den Industriekreisen
Lothringens zu schaffen sucht, Die Weiterbildung in Nancy
und an anderen Instituten umfasst die sozialen und mensch-
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