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81. Jahrgang Heft 7

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

14. Februar 1963

ORGAN DES SCHWEIZERISCHEN INGENIEUR- UND ARCHITEKTEN-VEREINS S.I.A. UND DER GESELLSCHAFT EHEMALIGER STUDIERENDER DER EIDGENGSSISCHEN TECHNISCHEN HOCHSCHULE 6.E.P,

Sonderheft zur Baumaschinen-Messe in Basel

16. bis 24. Februar 1963

Die Aufsatze auf den ersten sieben Seiten dieses Heftes werden begleitet von Bildern neuester Baumaschinen. Sie stehen
nicht in unmittelbarer Beziehung zu den Texten, sondern sollen nur einen Eindruck vom Stand der Technik vermitteln.
Die Maschinen wird ein Besuch in den Basler Mustermessehallen (vom 16. bis 24. -Februar téglich gedffnet von 9 bis 18 h)
in ihrer unerhorten Vielfalt zeigen. Geniessen wir in der Schweiz doch den Vorteil, die grosste Auswahl aus der Erzeugung
des Weltmarktes angeboten zu erhalten, und in Basel die Gerdte unmittelbar vergleichen zu kdénnen.

Die Bauunternehmung unter den Einfliissen der Mechanisierung und der Hochkonjunktur

Von Ad. Schlaepfer, dipl. Ing., Ziirich

Der Unternehmer kann einen grossen Teil der Kosten-
bildenden Faktoren seines Betriebes, wie die Lohne, die Bau-
materialien, die Maschinenpreise, die Betriebsstoffe usw.
nur unbedeutend oder gar nicht beeinflussen. Seine ganze
Kunst, den Betrieb wirtschaftlich und gewinnbringend zu
gestalten, wird er daher vor allem jenen Faktoren zuwen-
den, die er zum guten Teil in seiner Hand hat. Es sind dies
die Probleme der Personalfiihrung, also bestmdéglicher Ein-
satz der verfligharen Belegschaft, hoher Beschéaftigungs-
grad flr den Maschinenpark, gute Bauorganisation, Vor-
bereitung der Arbeiten in technischer und betrieblicher
Hinsicht und gute Baufiihrung. Es lohnt sich, diese Pro-
bleme etwas eingehender zu beleuchten.

Das Personal

Die Unternehmer-Ingenieure miissen sich heute ein-
gehend mit den neuen Baumethoden befassen. Es werden
von ihnen gute Kenntnisse in der Anwendung aller mo-
dernen Baumaschinen verlangt. Sie miissen gut organisie-
ren koénnen und fdhig sein, wirtschaftliche Methoden zu
finden, um eine gestellte Aufgabe unter Verwendung von
Maschinen und allen andern modernen Mitteln zu losen.
Sic konnen, auf Grund ihrer Erfahrungen und Kenntnisse
bei Projektierung und Bauleitung durch Vorschldage auf die
Anpassung eines Projektes an die neuen Baumethoden ein-
wirken. Die freie Wirtschaft zwingt uns geradezu, von der
Unternehmerseite her, zu sparsamen Baumethoden zu kom-
men. Leider werden diese Moglichkeiten heute noch zu
wenig ausgeschopft weil die auf gegenseitigem Vertrauen
aufgebaute Zusammenarbeit zwischen Bauleitung und Unter-
nehmung oft zu wiinschen iibrig ldsst. Gute Unternehmer-
vorschlige werden oft nur deswegen abgelehnt, weil die
Bauleitung hinter Unternehmervorschldgen nur Gewinn-
absichten wittert oder weil Prestigefragen die Uebernahme
neuer, anderer Vorschlige und Gedanken verunmoglichen.

Der Ausbildung des Techniker-Baufiihrers ist grosste
Aufmerksamkeit zu schenken, Heute miissen viele wich-
tige und selbstdndige Aufgaben durch sie iibernommen
werden, da in den Unternehmungen nicht mehy genligend
Bauingenieure zur Verfligung stehen. Fiir tiichtige Leute
mit organisatorischer und praktischer Ader bestehen in
den Unternehmungen sehr gute Aussichten. Auf Baustellen
mit grosserem Maschinenpark finden wir neben Baufiihrern
und Polieren auch Maschinenmeister und Werkstitte-Chefs.
Im Range sind sie den Polieren gleichzustellen, nur haben
sie ihre Awusbildung meistens in der Maschinenindustrie
erhalten; sie sind aus Schlossern oder Mechanikern hervor-
gegangen. Besonders gesucht sind natiirlich Leute, die so-
wohl vom Bau wie von Maschinen etwas verstehen.
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Die Bauarbeiter kénnen in vier Gruppen eingeteilt wer-

den:

1. Berufsleute oder Facharbeiter.

2. Leute mit angelerntem Beruf oder angelernte Arbeiter.
3. Hilfsarbeiter.

4. Arbeiter, die keine eigentliche Bautiitigkeit ausiiben.

Die Berufsleute, wie Maurer, Zimmerleute, Schreiner,
Zeichner, Steinhauer usw. sind alles Leute, die eine drei-
jéhrige Lehrzeit mit Erfolg abgeschlossen haben. Sie bilden
das Riickgrat jeder Baustelle. Zu ihnen stossen heute im-
mer zahlreicher Schlosser, Mechaniker, Schmiede, Spengler,
Automechaniker, Elektriker usw. als gelernte Facharbeiter
fachfremder Berufe. Fiir das Bauwesen immer wichtiger
werdende Berufsleute wie Mechaniker und Schlosser kénnen
auf Baustellen nicht ausgebildet werden. Gliicklicherweise
besitzt unser Land eine hoch entwickelte Maschinenindu-
strie; die notwendigen Leute sind von dort her erhiltlich.
Sie fallen zahlenméissig nicht derart ins Gewicht, dass ihre
Abwanderung fiir die Maschinenindustrie einen Substanz-
verlust darstellen wiirde. (Das Baugewerbe ist fiir die Ma-
schinenindustrie gleichzeitig ein grosser Auftraggeber ge-
worden.)

Die angelernten Arbeiter werden mit der fortschreiten-
den Mechanisierung immer wichtiger und stellen ein immer
grosser werdendes Kontingent. Die wichtigste Gruppe sind
die Maschinisten, wie Baggerfiihrer, Trax. und Bulldozer-
flihrer, Kranfiihrer, Chauffeure fiir Lastwagen, Jeeps, Uni-
mogs und alle Spezialfahrzeuge, Seilbahnspezialisten, Kom-
pressorenwarte, Maschinisten fiir Betonzubereitung und
Kiesaufbereitungsanlagen, Maschinisten fiir Verdichtungs-
gerdte, Strassenfertiger, Walzen, Maschinisten fiir Aufziige,
Pumpen und viele andere Baugerite.

Mit dieser neuen Kategorie Bauarbeiter-Maschinisten
miissen wir uns noch etwas eingehender befassen. Durch
die Mechanisierung der Baustellen ist ihre Bedeutung in
stetigem Wachsen begriffen. Der Baumaschinist erhilt kei-
ne allgemeine Ausbhildung, er wird individuell angelernt. Er
besteht keine Priifung und erhilt keine Ausweise iiber seine
Fédhigkeiten, Der Arbeitgeber muss dem angelernten Ma-
schinisten Maschinen zur Bedienung iiberlassen, deren Wert
in die Hunderttausende von Franken gehen kann. Es wird
dem Maschinisten eine Verantwortung auferlegt, deren er
sich meist gar nicht bewusst ist. Durch ein falsches Mano-
ver werden Menschenleben aufs Spiel gesetzt oder kénnen
grosse Sachschédden eintreten. Fiir den Vorgesetzten ist es
oft sehr schwierig zu beurteilen, ob sich ein Maschinist fiir
die ihm gestellten Aufgaben eignet. Es gibt wohl viele
junge Leute, die sich mit Begeisterung als Maschinisten
melden, die sehr rasch lernen, mit Maschinen umzugehen,
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Chaseside-Lader SL. Drei Modelle mit Fassungsvermégen von 0,95 bis
1,85 m3 und Motor von 96 bis 137 PS.

und auch ganz ohne Vorbildung verhdltnisméssig rasch
gute Leistungen erzielen. Es sind dann aber weitgehend
moralische und charakterliche Eigenschaften, die entschei-
den, ob einem Bewerber eine grosse Baumaschine anver-
traut werden darf. Eingehendere maschinentechnische
Kenntnisse benétigen diese Maschinisten nicht, da die War-
tung und Reparatur solcher Maschinen ausgebildeten Me-
chanikern iiberlassen werden muss.

Da ein Maschinist keine Ausweise liber seine Féhigkei-
ten besitzt, muss bei der Anstellung ganz auf seine eigenen
Aussagen abgestellt werden; dem Arbeitgeber bleibt nichts
anderes librig, als es mit ihm zu versuchen., Dabei kommt
es natiirlich vor, dass ein Maschinist, der kaum ein paar
Wochen irgendwo zugeschaut hat oder als Anfénger auf
einer Maschine gefahren ist, sich zuviel zumutet und gros-
sen Schaden anrichten kann.

Den aufgefiihrten Feststellungen ist zu entnehmen,
dass die Grenzen des Konnens bei den Anlernberufen sehr
verschwommen sind. Es sind keine minimalen Forderungen
zu erfiillen, die das Recht auf eine gewisse Arbeiterkatego-
rie und damit auf einen genau fixierten Lohn ergeben.
Vom Handlanger, der einen einfachen Wellenbock bedient,
bis zum Traxfiihrer, Kran- oder Baggerfiihrer sind alle
Zwischenstufen moglich.

Gute Maschinenfiihrer sind bei der stiirmischen Ent-
wicklung der letzten Jahre sehr gesucht. Es ist auch ver-
stédndlich, dass andere Arbeiterkategorien und besonders Be-
rufsarbeiter durch die hohen Lohne dieser Leute verstimmt
werden. Wir haben auf die Schwierigkeiten hingewiesen,
die es verunmoglichen, die Lohne vertraglich festzuhalten.
Die Awusbildung der begehrten Maschinisten fiir Erdbewe-
gungsfahrzeuge lag bisher in erster Linie bei den grossen
Unternehmungen, die im Kraftwerkbau tétig sind. Sie haben
hier unter Aufwendung grosser Summen Pionierdienste ge-
leistet und miissen heute zusehen wie ihnen viele Leute von
kleineren Unternehmungen zu Spitzensaldren weggeholt
werden. Unternehmer von Grossbaustellen konnen diese oft
tibertriebenen Lohnversprechungen unter keinen Umstidnden
mitmachen. Bei den Genietruppen werden seit einigen Jah-
ren spezielle Maschinenfiihrer-Kurse durchgefiihrt, die aber
eine zivile Ausbildung nur ergénzen, nicht ersetzen konnen.

Es ist nun hochste Zeit, dass sich der Schweizerische
Baumeisterverband dieses wichtigen Problems annimmt. So
wie Maurer und Zimmerleute miissen auchMaschinenfiihrer
nach bestimmten Regeln ausgebildet werden. Eine Verbesse-
rung der Zustdnde konnte durch folgende Massnahmen
erreicht werden:

1. Durchfiihrung von Maschinenfiihrer-Kursen, was in den
Wintermonaten gut moglich wire.

2. Abnahme von Priifungen und Ausstellen von Priifungs-
attesten.
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O+K Grader EH 361. Antriebsmotor 65 PS, wendig, auch auf
engsten Raumverhiltnissen leicht manovrierbar, Arbeitsbewe-
gung und Lenkung hydraulisch. Fiir den Strassenbauer in der
richtigen Grosse; ebenfalls aufs beste geeignet fiir Strassen-
korrekturen und Erstellung von Wirtschafts- und Waldwegen.

3. Nachfiihren der Atteste auf den Arbeitspldatzen, so dass
Arbeit und Art der bedienten Maschinen ersichtlich sind.

Daraus wiirden sich filir die Arbeitgeber wie fiir die
Arbeitnehmer erhebliche Vorteile ergeben:
flir den Arbeiter: Weiterbildung, auch wenn seinerzeit keine
Lehre absolviert werden konnte, Aufstieg und Anrecht auf
eine bestimmte Lohnkategorie. Bei Stellenwechsel kann
Fahigkeit ausgewiesen werden.
fiir den Arbeitgeber: Verminderung der Schdden an Ma-
schinen durch ungeeignete Leute, grossere Sicherheit durch
weniger Unfille, geregelte Lohne, Schutz vor Ueberforde-
rungen.

Zusammenfassend kann iiber die Anlernberufe gesagt
werden, dass die Mechanisierung neue Berufsgattungen
hervorgebracht hat. Da bei den jungen Leuten das Interesse
fiir Motoren und Maschinen gross ist stdsst die Rekrutie-
rung auf nicht allzu grosse Schwierigkeiten, hingegen muss
die Ausbildung wesentlich verbessert werden, was in kur-
zen Lehrgidngen moglich ist. Dabei sind Betrieb und Unter-
halt der Baumaschinen auseinander zu halten. Es ist nicht
notig, dass in einem rationellen Betrieb die Maschinisten
zugleich auch Mechaniker sein miissen.

Die ungelernten Arbeiter waren vor der Mechanisie-
rung auf jeder Baustelle der grosse Haufen der Arbeits-
kriafte. Die einfache Handlangerarbeit geht immer mehr
zuriick, da sich diese Arbeiten ganz besonders zur Aus-
fiihrung mit Maschinen eignen (Aushub und Grabarbeiten,
Betontransport, Humus wegnehmen und andecken, Planie-
arbeiten usw., um nur einige zu nennen).

Fir gewohnliche Baupldtze mit geringerer Mechani-
sierung, wie zum Beispiel fiir die meisten Baustellen des
Hochbaues, betrdgt der Prozentsatz der ungelernten Ar-
beitskrédfte 40 bis 45 9% und jener der Berufsleute 35 bis
45 9,. Diese unglinstigen Verhéltnisse lassen sich nur durch
den Uebergang zur Vorfabrikation und zur Serienfabri-
kation dndern; dann wiirde der Anteil der Berufsleute sin-
ken. Ein interessantes Bild ergeben Untersuchungen auf
stark mechanisierten Bauplatzen, wie zum Beispiel im Auto-
bahnbau, wo auf einer Baustelle nur 12 9% Berufsleute,
dafiir 50 9% Maschinisten und 23 ¢ ungelernte Arbeits-
krafte tdatig waren. Dazu kommen 15 ¢, (!) fiir Aufsichts-
personal. Mit der Zeit werden sich auch andere Baustellen
in dieser Richtung entwickeln. Diese Zahlen ergeben die
dusserst wichtige Feststellung, dass wenige, gut ausge-
bildete Spezialisten, richtig eingesetzt, fiir eine grosse An-
zahl angelernte und ungelernte Arbeitskrifte die notwen-
digen Arbeitsplitze sicherstellen. Diese Erkenntnis ist be-
ruhigend, konnte doch sonst bei dem Mangel an Berufs-
leuten das heutige Bauvolumen gar nicht mehr bewdltigt
werden. Dagegen werden durch den Mangel an Berufsleuten
die Baukunst und die hergebrachten bewidhrten Baumetho-
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den immer mehr durch industrialisierte Methoden ver-
drangt.

Soziale Probleme

Die Fortschritte in der Mechanisierung und die immer
grosseren Leistungen der Maschinen lassen den Wunsch
auf Verkiirzung der Arbeitszeit immer lauter werden. Es ist
bei der Arbeitsweise im maschinellen Baubetrieb, wo die
korperliche Anstrengung durch gréssere Nervenbean-
spruchung abgeldst wird, oder wo, angetrieben durch die
Maschine, die personliche Arbeitsleistung des Arbeiters ge-
stiegen ist richtig, die Arbeitszeit abzukiirzen, Ueber das
zutrégliche Mass gehen allerdings die Ansichten weit aus-
einander.

Die Frage, ob die Arbeitszeit auf fiinf oder sechs Tage
verteilt werden soll, ist bereits zu Gunsten der Fiinftage-
woche entschieden. Fiir den mechanisierten Betrieb ist die-
ser Entscheid richtig. Die fiinf verbleibenden Arbeitstage
sind aber voll auszuniitzen, eine tdgliche Arbeitszeit von
zehn Stunden im Sommer und neun Stunden im Winter ist
vor allem im mechanisierten Tiefbau nicht zu hoch ge-
griffen. Sie entspricht auch den Wiinschen des weitaus
grossten Teils der Arbeiterschaft. Besonders wenn im
Schichtenbetrieb gearbeitet wird, ist es kaum anders zu
16sen. Zu lange Arbeitsunterbriiche erschweren den Be-
trieb. Wenn die Ausfallstunden infolge schlechter Witterung
noch in Betracht gezogen werden, diirfte auch bei zehn-
stlindiger Arbeitszeit die mittlere Leistung nicht iiber 48
Stunden pro Woche liegen. Es ist nicht richtig, die Arbeits-
zeit im Bauwesen unbesehen der Industrie anzupassen.
Beim Bauen hat man eine gewisse Flexibilitdt nétig. Giin-
stige Wetterbedingungen, schwierige Bauetappen, perio-
dische grosse Betonierleistungen, Ausfall von wichtigen
Maschinen, Einhalten von Ausschalzeiten und andere Er-
eignisse sollten eine entsprechende Anpassung der Arbeits-
zeit ermoglichen.

Bei den gegenwirtigen Verhiltnissen auf dem Arbeits-
markt stellen wir einen ausgeprigten Mangel an einhei-

O-+K-Universal-Raupen-Hydraulikbagger Typ RHb5 mit Tief-
16ffelausriistung. Fahrantrieb, Drehbewegung und Arbeitshewe-
gung erfolgen hydraulisch durch Oelmotoren, welche durch
selbstregelnde Pumpen gespeist werden. Der Bagger passt
seine Arbeitsgeschwindigkeit automatisch dem Arbeitswider-
stand an, d. h. er arbeitet so schnell wie miéglich und ist so
stark wie notig.
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Mobilkran MSK 4 HG mit Spezial-Holzgreifer, Tragkraft 4 t.
Filir hohere Leistungsanforderungen steht der Mobilkran MSK 6
mit Holzgreiferausriistung zur Verfiigung. Diese Krane sind
auch mit Normal-Kranhaken, mit Magnetausriistung und mit
Saughebevorrichtung erhiltlich.

mischen Arbeitskriften fest. Viele dieser Krifte haben sich
anderen Arbeitsmoglichkeiten zugewandt. Die Ursache der
Abwanderung sind bessere Lohnverhiltnisse und Arbeits-
bedingungen in anderen Erwerbszweigen. Hs gibt heute
viele Moglichkeiten, seinen Lebensunterhalt auf bequemere
Art als auf dem Bau zu verdienen. Die Mechanisierung
bringt eine Verbesserung dieses Zustandes. Die schwersten
Arbeiten besorgt heute die Maschine. Ohne lange Lehrzeit
erreichen talentierte Maschinisten Arbeitsleistungen  die fiir
den Unternehmer auch bei Lohnansitzen, die iiber den
Lohnen der Berufsarbeiter liegen, den Maschineneinsatz
wirtschaftlich werden lassen, Die Arbeit der mit Maschinen
ausgeriisteten Equipen ist in erster Linie darauf ausgerichtet,
die Maschinen zweckentsprechend einzusetzen und sie dauernd
in Gang zu halten. Wird dieses Ziel erreicht, bleibt dies nicht
ohne Einfluss auf die Lohne der Betreffenden. Es ist daher
nicht verwunderlich, wenn in der Kategorie der Maschinisten
noch am ehesten einheimische Arbeitskrifte anzutreffen
sind.

Leider wird durch die gute Bezahlung der Maschinisten
die Lohndifferenz zwischen gelernten und ungelernten Ar-
beitskriften immer geringer, so dass heute Berufe wie Mau-
rer, Zimmerleute usw. zu wenig anziehend wirken und die
Unternehmungen grosse Miihe haben, geniligend Lehrlinge
zu finden. Es wird in Zukunft grosster Anstrengungen be-
diirfen, um den unbedingt nétigen Nachwuchs sicherzustel-
len. Dabei ist zu beachten, dass auslindische Saisonarbeiter
nur in den wenigsten Féllen die schweizerischen Anforde-
rungen an einen Berufsarbeiter wirklich erfiillen. Hingegen
sind die Siidldnder talentiert in der Bedienung von Ma-
schinen, ihre gute Auffassungsgabe hilft mit, dass sie es in
der Kategorie der Maschinisten rasch vorwirts bringen und
ihre soziale Stellung verbessern konnen,

Bauaufsicht, Nebenkosten

Die Bauaufsicht gliedert sich in eine technische und eine
kaufménnische Abteilung. Durch die Mechanisierung sind
der Bauaufsicht weit grossere Aufgaben erwachsen. Die Ma-
schine hat wohl die Zahl der manuellen Arbeitskriifte stark
vermindert; aber die technische Arbeit des Ingenieurs, Tech-
nikers, Baufiihrers ist durch die raschere Bauweise viel an-
spruchsvoller und umfangreicher geworden. Zu den tech-
nischen Problemen kommen wesentliche Organisationsfragen
fiir den rationellen Einsatz der Maschinen. Grossere Baustel-
len brauchen eigene Maschinentechniker fiir die Betreuung
des Parkes. Im kaufménnischen Sektor wird das Lohnwesen
infolge verschiedener Sozialzuschlige und Steuerabrechnun-
gen immer komplizierter. Der Einkauf von allen notwendigen
Bestandteilen und Ersatzteilen und deren kalkulatorische
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Selbstaufnehmende Kehrmaschine Wayne fiir die Reinigung von
Strassen und Werkplédtzen. Kehrleistung von 18 000 bis 36 000 m2/h,
Kehrbreite von 1,80 bis 3,06 m, Aufnahmefihigkeit der Schmutzbe-
hélter von 0,425 bis 3,5 m3.

Auswertung verlangen Erfahrung und Sachkenntnis. Die
Kostenberechnung maschinell ausgefiihrter Arbeiten ist
schwierig und kann nur von Personal mit langjdhriger Er-
fahrung durchgefiihrt werden.

Ueblicherweise wurde die Bauaufsicht als prozentualer
Zuschlag zu den Lohnen in Rechnung gesetzt. Nachdem die
Lohnsumme im Verhiltnis zu den {ibrigen Kosten immer
mehr absinkt und anderseits die Kosten der Bauaufsicht
stark ansteigen, kann dieser Zuschlag in keinem richtigen
Verhéltnis mehr zu der Lohnsumme stehen. Der Zusammen-
hang zwischen Bauaufsicht und Anzahl Arbeitskriften ist
ldngst verloren gegangen. Der Uneingeweihte glaubt, in der
starken Steigerung dieser Zuschldge ungerechtfertigte Ko-
stensteigerungen zu erkennen. Es ist daher richtiger, alle
Nebenkosten, die Bauaufsicht eingeschlossen, als Endzu-
schlag auf Lohnen wnd Material zu erheben.

Mit der zunehmenden Mechanisierung werden die In-
vestitionen der Unternehmungen immer grosser. Entspre-
chend verlangt die Verzinsung der eingesetzten Kapitalien
immer grossere Summen. Die Mechanisierung und ver-
schiedene neue Baumethoden bringen neuartige Risiken. Sie
rufen Versicherungen, die frither im Baugewerbe nicht iib-
lich waren, Es sind hier zu erwdhnen Maschinenbruch- und
Elementarschadenversicherungen, unter Umstéinden sog. All-
Risk-Versicherungen und die in der Schweiz noch ginzlich
unbekannten Bauwesenversicherungen. Wie wichtig diese
Versicherungen fiir die Unternehmungen geworden sind,
zeigen die grossen Schiden welche die Versicherungsgesell-
schaften auf den mechanisierten Baustellen tragen mussten.
Es ist bereits schwierig, fiir die Bauunternehmungen Ver-
sicherungsgesellschaften zu finden.

Betriebsfiithrung

In einer Unternehmung sind die wirklich guten Leute
und die Spezialisten nie in geniigender Anzahl vorhanden.
Die Betriebsfiihrung wird daher bestrebt sein, das Maximum
aus dem vorhandenen Kader und den Spezialisten herauszu-
holen. Dies ist aber nur méglich, wenn die Leitung der Unter-
nehmung iiber eine ldngere Zeit die Beschiiftigung und den
Auftragsbestand kennt. Nur dann ist sie in der Lage, auf
lingere Sicht ihre Anordnungen zu treffen.

Nach der Vergebung eines Auftrages durch den Bauherrn
sollte der betreffenden Unternehmung geniigend Zeit bleiben,
um die Arbeit vorzubereiten. Heute sind die Verhiltnisse in
dieser Beziehung alles andere als erfreulich. Dem Unter-
nehmer wird meistens schon ungeniigend Zeit eingerdumt
zur Berechnung der Offerten. Ist die Arbeit dann iibertragen,
nachdem der Bauherr gewohnlich sehr viel Zeit fiir seinen
Entscheid gebraucht hat sollte schon am niichsten Tage der
erste Spatenstich erfolgen.
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Eine Pause zwischen Vergebung und Baubeginn kénnte
finanzielle Vorteile, also Kostenersparnisse bringen, sofern
diese Zeit fleissig ausgeniitzt wird zur Bereitstellung von
Baupldnen, Bereinigung des Bauvertrages und vor allem fiir
die interne Arbeitsvorbereitung in der Unternehmung.

Die gute Vorbereitung einer mechanisierten Baustelle
braucht viel mehr Zeit. Auch muss die Unternehmung den
Einsatz ihrer Grossgeridte dauernd gewidhrleisten, d.h. sie
muss Spielraum haben, um die geeignetsten Geridte auf den
richtigen Zeitpunkt freizubekommen. Es ist zum Beispiel
grundfalsch, dass sich im Friihling die Ausschreibungen
derart héufen, in der irrigen Annahme, auf Saisonbeginn
konnte der Unternehmer sofort beginnen und am ehesten
Arbeitsequipen bereitstellen. Da sich aus begreiflichen Griin-
den die Vergebungen oft noch verzégern, werden die Arbeiten
im April oder Mai zugeteilt also zu einem Zeitpunkt, wo die
Unternehmung die Belegschaft vollstdndig auf den Bau-
plidtzen und die Maschinen bereits in vollem Einsatz haben
muss. Die Vergebungen sollen daher zum Beispiel im Herbst
erfolgen, mit Baubeginn im Friihling, oder auf jeden Fall soll-
ten zwischen Vergebung und Baubeginn einige Monate liegen.

Neben den vielen betrieblichen Vorteilen gibt es noch
andere wichtige Griinde, die uns zwingen, diesen Vorschlag
derart zu betonen. Nur wer sich damit beschiftigen muss,
weiss, wie wichtig es ist, die Arbeitskrifte so friihzeitig wie
moglich und auf lange Sicht iiber die kommenden Arbeiten
zu, orientieren. Die Sorge um dauernde und zeitlich geregelte
Arbeit, das rechtzeitige Wissen, ob die neue Arbeit seinen
Féhigkeiten entspricht und ob sie ihm Freude macht be-
schéftigt jeden Arbeitenden. Er will zum Beispiel auch wis-
sen, wann die Moéglichkeit zur Einschaltung von Ferien oder
wann filir ihn eine Aufstiegsmoglichkeit besteht. Fiir einen
Arbeitgeber ist es schmerzlich festzustellen, wie rasch seine
Leute abwandern, wenn sie uber den Beginn einer neuen
Arbeit nicht frithzeitig orientiert sind. Es muss doch kosten-
verteuernd wirken, wenn jeder Auftrag wieder mit einer
neu zusammengestellten Arbeitsgruppe begonnen werden
muss.

Kosteneinsparungen konnen auch erzielt werden, wenn
ein zur Ausfiihrung kommendes Projekt wirklich ausgereift
ist, wenn Zeit und Pesonal vorhanden sind, um durch sorg-
faltige Detail-Studien die wirtschaftlichste Losung zu suchen.
Es kommen heute Projekte «Hals iiber Kopf» zur Ausfiih-
rung, die ohne genligende Projekt-Studien unwirtschaftlich
gebaut werden. So kommt es zum Beispiel heute vor, dass
ein Bauelement stdrker als notig ausgefiihrt wird, dass eine
Eisenarmierung schwerer als notig angenommen wird, dass
eine teurere Fundationsart gew#hlt wird, nur weil keine

Brigel-Mehrplattenverdichter auf Unimog. Mit 4 Platten
breite 2,40 m) kann er auf dffentlichen Strassen zirkulieren, kommt
aber auch in schwierigem Geléinde durch. Vibrationsplatten und Ge-
nerator kénnen in kurzer Zeit vom Unimog demontiert und jeder
Teil fiir sich verwendet werden.

(Arbeits-
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Zeit vorhanden ist die Frage eingehender zu untersuchen,
oder um den Fortgang des Baues nicht zu hindern.

Oft miissen auch fiir kurzfristige Lieferungen hohere
Preise bezahlt und fiir beschleunigte Transporte hohere
Kosten in Rechnung gestellt werden. Es gibt auf jeden Fall
viele Entschuldigungen, Kosteniiberschreitungen irgendwie
zu begriinden.

Fir alle Kostensteigerungen wird in erster Linie der
Unternehmer verantwortlich gemacht; in vielen Féllen hitte
es eine verantwortungsbewusste Bauleitung in der Hand,
durch bessere Vorbereitung einer Arbeit die Kosten niedri-
ger zu halten. Selbstverstédndlich leiden auch die Ingenieur-
biiros und staatlichen Betriebe unter grossem Personal-
mangel.

Die Berufsethik, die einmal fiir jeden Ingenieur eine
selbstverstindliche Voraussetzung seines verantwortungs-
vollen Berufes war, ist heute in Zeiten der Hochkonjunktur
leider oft etwas angegriffen und hat einem bei Ingenieuren
friiher wenig bekannten Geld-Denken Platz gemacht.

Der Bauherr sollte sich auch eingehend vergewissern,
ob die vorgesehene Unternehmung das notwendige Kader
und den notwendigen Maschinenpark wirklich zur Verfligung
hat, um eine neue Arbeit auszufiihren. Es kommt vor, dass
heute eine Unternehmung Arbeiten ibernimmt, fiir die weder
Personal noch Maschinen vorhanden sind. Es bleibt ihr dann
nichts anderes librig, als zu unerhérten Spitzensaldren Leute
andernorts wegzuholen.

Schlussfolgerungen

Die Mechanisierung hat die Produktivitdt unserer Unter-
nehmungen stark erhoht, sie hat aber wesentliche Kosten-
steigerungen vor allem in den lohnintensiven Teilen des
Bauwesens nicht verhiiten koénnen; wenn auch die Einspa-
rung an Arbeitskrdften ganz erheblich ist. Es ist immerhin
festzuhalten, dass vor allem im Tiefbau fiir wichtige Ar-
beiten wie zum Beispiel Stollenausbruch, Massenbeton, Erd-
bewegungen, Fundamentaushub usw. die Preise in den letz-
ten 10 bis 15 Jahren stabil geblieben und zum Teil sogar
geringer geworden sind.

Die Mechanisierung hat die Besserstellung der Bau-
arbeiter geférdert. Sie bietet auch ungelernten Arbeitskrif-
ten den Aufstieg zum Spezialisten.

Die Unternehmung ist durch den grossen Kapitaleinsatz
viel grosseren Risiken ausgesetzt; auf die Beschiftigungs-
lage reagiert sie viel empfindlicher. Der Uebergang vom Ge-
werbebetrieb zum Industriebetrieb, zur wandernden Fabrik
bringt neue Probleme der Organisation und Arbeitsvorberei-
tung. Sie braucht ganzjdhrige Beschéftigung und ausge-
lasteten Einsatz flir den umfangreichen Maschinenpark.
Dies ist wiederum die Voraussetzung zur Heranbildung einer
guten Stammarbeiterschaft.

Wirtschaftliche Uberlegungen zur Mechanisierung im Baugewerbe

Von W, Eng, dipl. Ing. ETH, Ziirich

1. Allgemeines

Die weitgehende Mechanisierung unserer schweizeri-
schen Baustellen ist eine Tatsache geworden. Der Einsatz
einzelner Maschinen war zwar schon seit Jahrzehnten iib-
lich, aber erst nach dem zweiten Weltkrieg setzte eine
Entwicklung ein, bei der man versuchte, durch systema-
tische Aneinanderreihung von Maschinen einen eigentlichen
Maschinenbetrieb zu erreichen und die Handarbeit soweit
wie moglich zu vermeiden,

Der Wille der Unternehmerschaft, die gestellten Bau-
aufgaben moglichst wirtschaftlich auszufiihren, der Wunsch
der Bauherrschaften nach immer kiirzeren Fertigstellungs-
fristen und vor allem der sich in den letzten Jahren immer
schidrfer abzeichnende Arbeitermangel waren die grossen
Forderer dieser Entwicklung. Eine Riickldufigkeit ist un-
denkbar. Im Gegenteil. Es ist unschwer einzusehen, dass
die letzten Moglichkeiten einer Mechanisierung noch lange
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Hydrobagger Poclain TC 45 auf Raupen, vollkommen hydraulisch ge-
steuert, kann um 360 ° drehen. Tiefl6ffel 0,85 m breit, 0,3 m3 Inhalt.

Die Vergebungspraxis muss geédndert, es muss auf lidn-
gere Sicht disponiert werden. Die Auftragserteilungen soll-
ten kontinuierlich erfolgen, was natiirlich an die Voraus-
sicht und Planung der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand
grossere Anforderungen stellt.

Wenn der eingeleiteten Konjunkturdimpfung ein Erfolg
beschieden ist, so wird dies am Arbeitsmarkt sich auswirken;
der Mangel an Arbeitskrdften wird weniger spiirbar, die
gegenseitige Abwerbung vermindert. Auch wird vermieden,
dass teure Maschinen dort eingesetzt werden, wo bei Vor-
handensein genligender Arbeitskriafte mit einfachen und
billigeren Methoden gearbeitet werden kénnte. Der Preisent-
wicklung und damit dem Interesse der gesamten Wirtschaft
wird heute am besten gedient wenn das Bauvolumen etwas
gesenkt wird.

So wenig eine Maschinenfabrik eine speziell angefertigte
Turbine in einigen Monaten abliefert, so wenig kann auch
von einer modernen, mechanisierten Unternehmung verlangt
werden, dass sie Arbeiten grdssten Ausmasses ohne Vorbe-
reitung beginnt und durchfiihrt. Es muss ihr Gelegenheit ge-
geben werden, jede Arbeit in die Gesamtkonzeption ihres Be-
triebes einzufiigen. Bei der Maschinenindustrie wird dies als
selbstverstdndlich hingenommen.

Adresse des Verfassers: A. Schlaepfer, dipl. Bau-Ing., bei Lo-
cher & Cie AG, Ziirich, Pelikanplatz.
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nicht erreicht sind, und dass in einer ndheren oder ferneren
Zukunft auch Elemente der Automatisierung auf der Bau-
stelle eindringen werden.

Die bemerkenswerteste Folge dieser nicht mehr auf-
zuhaltenden Entwicklung ist die Verdnderung des Bau-
gewerbes von einem urspriinglich arbeitsintensiven in einen
kapitalintensiven Betrieb. Das Baugewerbe ist zur Bau-
mdustrie geworden.

Schon der heute erreichte Stand der Mechanisierung
erfordert sehr grosse Investitionen. In Prozenten der Bau-
summe ausgedriickt, erreicht der Neuwert der auf den
jeweiligen Baustellen eingesetzten Gerdte und Baueinrich-
tungen folgende Zahlen: Staumauern 25 bis 35%; Erd-
dimme 35 bis 509%; Nationalstrassen 50 bis 809.

Selbst im eigentlichen Hochbau ist der Wert der ein-
gesetzten Maschinen beachtenswert und nicht mehr zu
vernachlidssigen, obwohl sich gerade dieser wichtige Teil

93




	Die Bauunternehmung unter den Einflüssen der Mechanisierung und der Hochkonjunktur

