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Die Gruppe der Charmilles-Maschinenbau-AG

DK 061.5:621

Von Paul Waldvogel, Generaldirektor der Ateliers des Charmilles S. A,, Genéve

Um die Geschichte des Hauses Charmilles zu schreiben,
ist bis auf das Jahr 1861 zurilickzugreifen. Tatsdchlich wurde
in diesem Jahre in Genf die Firma «F. Staib & Cie.» gegriin-
det, welche Heizungsanlagen herstellte, sich aber auch bald
flir die hydraulischen Turbinen interessierte. Im Jahre 1872
erhielt die Firma die Bezeichnung «Weibel & Briquet & Cie.».
In ihr erscheint im Jahre 1876 der Name Paul Piccard, Pro-
fessor fiir Mechanik an der Académie de Lausanne, das erste
Mal. Mit dem Eintritt von Théophile Pictet im Jahre 1896
tibernahm die Firma den Namen «Piccard-Pictet & Cie.» und
richtete sich an der Route de Lyon ein, auf den Grundstiicken,
die heute der Firma Charmilles gehoren. Unter vielen an-
deren wiren folgende wichtige Ereignisse wéhrend dieser
langen Periode hervorzuheben: Im Jahre 1895 entwarf und
fiihrte Paul Piccard die erste Ausriistung der Niagarafille
mit Turbinen von 5000 PS aus. Etwa zur gleichen Zeit kon-
strujerte er einen Regulator mit hydraulischem Riickfiih-
rungsmechanismus, wadhrend Léon Dufour die doppelte Re-
gulierung der Peltonturbinen mit Nadeln und Ablenker er-
fand und patentierte.

Weiterhin beschéftigte sich die Firma Piccard-Pictet von
1905 an erfolgreich mit der Automobilherstellung. Der Ruf
der «Pic-Pic»>-Wagen stand bald auf gleicher Stufe wie der-
jenige der hydraulischen Turbinen «Piccard-Pictet» und die
Aelteren unter uns erinnern sich sicher der schénen leistungs-
fihigen und robusten Wagen. Der peinlichen Sorgfalt, mit
welcher unsere Zeughduser das ihnen anvertraute Material
unterhalten, verdanken wir die Tatsache, dass unsere Armee
noch im Jahre 1930 iiber eine Anzah]l dieser Wagen verfiigte.

Jedoch fiihrte wédhrend der Jahre 1919 und 1920 das
Zusammentreffen der drei Hauptgriinde, ndmlich die ausser-
ordentlichen wirtschaftlichen Schwierigkeiten, die den
schweizerischen Export betrafen, das Entstehen einer sehr
starken Automobilindustrie in allen industriellen Nachbar-
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Bild 1. Funkenerosionsmaschine. Maximaler Materialabtrag beim
Schruppen 423 mm3/min, Oberflichengiite beim Schlichten 0,3 x in
mittl. Quadratwert gemessen., Bearbeitungsgenauigkeit + 0,006 mm
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landern unter dem Schutz von wirklich prohibitiven Zoll-
tarifen sowie das plotzliche Verschwinden der Waffen-
industrie dazu, die finanzielle Liage der Firma Piccard-Pictet
in eine mehr als unsichere Lage zu bringen, die schliesslich
mit einem Konkurs endete.

Die Griindung der «Ateliers des Charmilles S.A.» im
Jahre 1921 haben wir dem realistischen und mutigen Unter-
nehmungsgeist von Léopold Dubois, derzeit Prisident des
Schweizerischen Bankvereins, sowie seiner Hingabe und sei-
nem Vertrauen auf die Leistungsfdhigkeit der westschweize-
rischen Industrie zu verdanken. Seine Bemiihungen wurden
von zwei Gedanken geleitet: erstens das zu verwenden, was
er in der Erbschaft Piccard-Pictet fiir lebensféhig hielt, d. h.
den internationalen Ruf der in Genf entworfenen und aus-
gefiihrten hydraulischen Turbinen, zweitens das zur Verfii-
gungstehen einer ausserordentlich begabten Personlichkeit
sich zunutze zu machen; es war das René Neeser, Prof. fiir
Hydraulik an der Ingenieurschule in Lausanne und ehema-
liger Leiter der Turbinenabteilung der Firma Piccard-Pictet,
den er die Intuition und das Gliick hatte, kennen und schit-
zen zu lernen. René Neeser blieb bis zum Jahre 1959 an der
Spitze unserer Gesellschaft, in den letzten Jahren als Pri-
sident des Verwaltungsrates, indem er die Symbiose seiner
erfolggekronten Karriere mit dem Aufschwung unserer Fima
verwirklichte. Wir vermerken nebenbei dass er den S.I. A.
von 1937 bis 1943 mit liberlegenem Geschick présidierte.

Bemerken wir kurz einige Marksteine in der Entwick-
lung der Firma Charmilles wéhrend der letzten 40 Jahre!
Drei Turbinen mit je 8700 PS in Chancy-Pougny, welche
auf Grund der hohen Wirkungsgrade grosses Aufsehen er-
regten; flinf Propellermaschinen mit je 36 000 PS fiir die
Zentrale Kembs am Rhein, unterhalb Basel. Aufgrund dieser
Lieferung ergab sich die Zusammenarbeit mit der Firma
Alsthom fiir den franzosischen Markt. Fiir die hydraulische
Ausriistung unseres Landes war die Bestellung der Kaplan-
Turbinen von 42 000 PS fiir Ryburg-Schworstadt am Rhein
bemerkenswert. Weiterhin folgten in neuerer Zeit Turbinen
fiir die Zentralen Verbois, Chandoline und Fionnay-Nendaz.
Gleichzeitig wurden mit Charmilles-Turbinen eine stets an-
steigende Zah] von Wasserkraftanlagen in Uebersee ausge-
riistet, von denen genannt seien: Madingusha und Delcom-
mune im Kongo, Cubatdo und Nilo-Pecanha in Brasilien,
Assuan in Aegypten, Snowy Mountains in Australien und
ganz kiirzlich Koyna in Indien. Sie belegen den hohen Stand
der Konstruktionen von Charmilles.

Ich mochte die Geschichte unserer hydraulischen Abtei-
lung nicht beenden, ohne das seit einigen Jahren bestehende
Uebereinkommen mit der grossen Ziiricher Firma Escher-
Wyss AG. zu erwdhnen, wonach unsere beiden Firmen eine
enge Zusammenarbeit ihrer Laboratorien verwirklicht haben,
indem sie die Forschungen zusammen bearbeiten und ver-
werten, unter Beibehalt der vollen kommerziellen Freiheit
beider Firmen.

Diese rasche und erfolgreiche Entwicklung, auf die
soeben hingewiesen wurde, hat die fiihrenden Personlichkei-
ten nicht daran gehindert klar zu erkennen, dass das Unter-
nehmen allzusehr wirtschaftlich verwundbar bleiben miisste,
wenn es sein Arbeitsprogramm nicht erweitern wiirde. Im
Besitze der alten Werkstétten, in welchen die Automobile
«Pic-Pic» hergestellt wurden, griindeten sie eine Abteilung
flir allgemeine Mechanik, in der hauptséchlich Lohnarbeiten
durchgefiihrt werden. Die Sorgfalt und Genauigkeit, die bei
der Ausfiihrung dieser Auftrdge aufgewendet wurde, brach-
ten bald die Ernennung unseres Unternehmens zum Lieferan-
ten der Kriegstechnischen Abteilung des EMD.

Im Anschluss daran verstdrkten sich die Bemiihungen
unserer Abteilung fiir allgemeine Mechanik ihr eine mehr
personliche und bestédndigere Fabrikation zu sichern. Viel
Erfolg brachten u.a. die Bremsausriistungen fiir Schienen-
fahrzeuge, die uns in der letzten Zeit von der Société Natio-
nale des Chemins de Fer Francais in Auftrag gegeben wur-
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den. Vor kurzem gelang es uns, der Société Francaise des
Freins Westinghouse, einer Filiale der grossen amerikani-
schen Firma, eine Lizenz zu erteilen, ein beachtenswerter Er-
folg, wenn man den hohen technischen Stand der franzdsi-
schen Eisenbahnen beachtet.

Weiter haben wir der Abteilung fiir allgemeine Mechanik
ein neues Feld durch Aufnahme des Baues von Werkzeug-
maschinen eroffnet, die nach rein elektrischen und ganz
modernen Verfahren arbeiten. Diese Verfahren, die entweder
Hochspannungsfunken oder die Elektrolyse verwenden, zeich-
nen sich dadurch aus, dass sie das Werkstlick mechanisch
nicht nennenswert beanspruchen, dass sie zugleich imstande
sind, die hértesten Materialien zu bearbeiten und eine fast
unbeschriankte Prézision und Qualitdt der Oberfldche zu er-
reichen. Allerdings erforderte die Entwicklung dieser Ma-
schinen, wie immer bei solchen Pionierarbeiten, viel mehr
Zeit und Geld, als wir uns vorgestellt hatten, wir sind aber
heute in der Lage, die ersten kommerziellen Vorteile daraus
zu ziehen und unser Optimismus in die Zukunft scheint uns
gut begriindet zu sein.

Ausserdem hatte die Firma Charmilles bereits im Jahre
1943 die Société Cuénod S. A. iibernommen, die auf automa-
tische Oelbrenner sowie Umlaufpumpen ohne Stopfbiichse fiir
Haus- und Industriezentralheizungen spezialisiert ist. Der
Name Cuénod ist auf diesem Gebiet ebenso bekannt, wie
der Name Piccard auf hydraulischem, und somit fan-
den sich nach dem letzten Krieg alle notwendigen Elemente
vereinigt, um an der ausserordentlichen Entwicklung der Ge-
schéfte in Zusammenhang mit dem Aufschwung der Bau-
tatigkeit und der allgemeinen Verwendung von fliissigem
Brennstoff mit Erfolg teilzunehmen.

Unser Bericht soll durch einige Worte liber zwei Filial-
unternehmen, die zusammen mit der Muttergesellschaft die
Gruppe der Charmilles bilden, abgerundet werden. Die eine
ist die Firma «Motosacoche S. A.». Gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts griindeten die Briider Henri und Armand Dufaux
eine Kommanditgesellschaft fiir die Herstellung und den Ver-
kauf eines Verbrennungsmotors fiir den Antrieb von Fahr-
riddern, dem ein grosser Erfolg beschieden war. 1905 wurde
die Firma unter dem Namen Motosacoche S. A. in eine Ak-
tiengesellschaft umgewandelt. Sie liess sich an der Route
des Acacias nieder, wo sie auch heute noch ansidssig ist.
Parallel zum wirtschaftlichen Erfolg machte sich die Moto-
sacoche auch bei internationalen Motorradrennen bis zum
Jahre 1930 einen Namen. Aber die Weltwirtschaftskrise, die
die ausldndischen Mairkte nacheinander sperrte und den
Schweizer Markt betrdchtlich verschmaélerte, brachte dieser
Entwicklung ein Ende. Im Jahre 1937 erwarb die Firma
Charmilles das gesamte Aktienkapital der Motosacoche. Nach
verschiedenen mehr oder weniger gliicklichen Versuchen mit

Bild 2. Werkmontage einer vier-
diisigen Freistrahlturbine fiir das
Kraftwerk Cubatido (Brasilien).
Leistung 88 000 PS; Fallhthe 684 m.
Die Bauart dieser Maschine weicht
von der {iblichen betrédchtlich ab.
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neuen Beschdftigungen beniitzte diese Firma ihre langjdhrige
Erfahrung, um eine Reihe von stationdren Explosionsmotoren
zu bauen; gleichzeitig entwickelte sie ihre Awusriistung fiir
Hochpréazisions-Mechanik. Diese Motoren werden heute in
grossen Serien, und zwar in verschiedenen Typen herge-
stellt, deren Leistung sich von 2 bis 12 PS erstreckt. Ein
grosser Teil hiervon wird von der Motosacoche entweder
direkt exportiert, oder indirekt von Schweizer Fabriken fiir
landwirtschaftliche Maschinen ausgefiihrt, die Kunden der
Motosacoche sind.

Die andere Tochtergesellschaft hat ihren Sitz in Anne-
masse und hat den Namen «Société des Equipements Char-
milles». Im Jahre 1935 besass diese Gesellschaft, eine Griin-
dung der Motosacoche, lediglich eine kleine Werkstatt und
beschéiftigte etwa 15 Personen. Nach dem Krieg nahm sie
unter der Kontrolle der Charmilles mit dem «Cuénod»-Oel-
brenner einen schénen Aufschwung auf dem franzosischen
Markt., 1956 wurde sie modern, wenn auch immer noch sehr
bescheiden ausgestattet und beschéftigt immer noch nicht
mehr als 70 Personen.

Der Erfolg dieser noch kleinen Gesellschaft ermutigte
das Stammhaus in Genf dazu, bedeutende Vergrdsserungen
der Einrichtung in Annemasse vorzunehmen und selbst die
Finanzierung zu sichern. Nach eingehendem Studium konn-
ten die Bauarbeiten im Oktober 1961 begonnen werden. Sie
werden im Laufe des Jahres 1963 beendet sein. Die Fabrik
wird 250 bis 300 Personen beschéftigen, die Gebdude sind be-
reits im Hinblick auf eine eventuelle spdtere Vergrosserung
eingerichtet. Diese Fabrik stellt heute nur Oelbremsen und
Bremsausriistungen fiir die franzosischen Eisenbahnen her,
alles auf Charmilles-Lizenz; wir haben nicht vor, ihr Her-
stellungsprogramm zu erweitern, da die jetzige Produktion
auf dem franzdsischen Markt einen guten Absatz findet.

Wir vervollstdndigen unsere Darstellung noch mit eini-
gen fiir die Gruppe «Charmilles» charakteristischen Anga-
ben. Wenn man die jdhrlichen Schwankungen beachtet, so
sind durchschnittlich 40 9, unserer Turbinen fiir die Schweiz
und 60 9 fiir das Ausland bestimmt. Unsere Werkzeug-
maschinen sind aufgrund ihrer Eigenart zu mehr als 90 %
ein Exportartikel, liberwiegend fiir die USA. Unsere Brenner
und Umwélzpumpen sowie die Motoren der Motosacoche wer-
den bis zu etwa 75 9, vom Inlandmarkt aufgenommen, ein
bedeutender indirekter Export ist aber in den Ziffern fiir die
Schweiz enthalten. Im ganzen arbeitet die Gruppe Charmilles
zu etwa 55 9, flir die Schweiz und zu 45 9, fiir das Ausland;
diese Angaben beziehen sich natiirlich auf die Tatigkeit un-
serer Fabriken in Genf, ausschliesslich derjenigen in Anne-
masse.

Abschliessend seien einige Bemerkungen iber gegen-
wértige und zukiinftige Probleme angefiihrt. Der Tur-




binenmarkt befindet sich trotz der grossen Nachfrage nach
Energie in der ganzen Welt nicht mehr in Ausdehnung, da
die wirtschaftlich ausnutzbaren Wasserfélle nicht unbegrenzt
sind (der Fall der Schweiz ist in diesem Hinblick charakte-
ristisch). Immerhin neigen wir zur Ansicht, dass die Oeffent-
lichkeit diese Frage mit einem iibertriebenen oder wenig-
stens etwas vorgreifenden Pessimismus beurteilt. Das ver-
anlasst uns, den Gedanken einer Umwandlung der hydrau-
lischen Abteilung zu erwégen. Wir glauben jedoch dass wir
uns Zeit lassen konnen, diese Umwandlung mit Sorgfalt zu
studieren, um unsere Werkstattausriistung sowie unsere La-
boratorien, besonders aber die Leistungsfihigkeit unserer
technischen und wissenschaftlichen Mitarbeiter aufs beste
auszuwerten. Dagegen wiirden wir uns gliicklich schétzen,
wenn wir auf internationaler Basis im Bau von Vorrichtun-
gen zum Auswechseln radioaktiver Brennstoffelemente und
Pumpen fiir radioaktive Fliissigkeiten wirklich Fuss fassen
konnten.

Unsere Abteilung «Elektrische Metallbearbeitung», bei
der es sich um eine neue Technik handelt, ist mitten in der
Entwicklung begriffen, und wir glauben, hierauf Hoffnungen
begriinden zu konnen, da wir grosse Anwendungsmoglichkei-
ten voraussehen und vor keinem finanziellen Opfer zuriick-
schrecken.

Sowohl fiir die Brenner als auch fiir die Verbrennungs-
motoren der Motosacoche entwickeln sich unsere Geschifte
in erfreulicher Weise, dank dem Ansporn der Bautdtigkeit
und der Mechanisierung der Landwirtschaft. Unsere An-
strengungen gehen darauf hinaus, neue Modelle zu schaffen,
um den technischen Stand weiter zu heben und durch die
fortschreitende Rationalisierung der Fabrikation die stetige
Senkung der Gewinnmarge auszugleichen.

Die Entwicklung unserer franzosischen Fabrik {ber-
steigt bei weitem die Verhéltnisse in der Schweiz. Der Grund
hiefiir diirfte in den grosseren Absatzmoglichkeiten in Frank-
reich liegen. Ausserdem glauben wir, in dieser Fabrik eine
ausgezeichnete Vorbereitung zu haben, um gegen irgend-
welche wirtschaftliche Eventualititen in den kommenden
Jahren, die aus der Entwicklung des Gemeinsamen Marktes
entstehen konnten, gewappnet zu sein.

Ganz allgemein liegen unsere augenblicklichen Haupt-

sorgen im Personalmangel und den inflationistischen Ten-
denzen unserer Wirtschaft, Die Vollbeschédftigung ist bereits
so lange und in so ununterbrochener Weise in Ueberbeschéf-
tigung ausgeartet, dass sie grosse Gefahren in sich birgt.
Aus volkswirtschaftlichen Griinden, vor allem aber, um un-
sere gefdhrliche wirtschaftliche Abhingigkeit vom Ausland
nicht zu erhéhen, miissen wir ein weiteres Ansteigen der
Zah] der auslédndischen Arbeitskrdfte verhindern. Ungliick-
licherweise bleibt die schweizerische Anwerbung filir alle
Berufe weiterhin unzureichend, und wir wissen nicht mehr,
wo unser Personal untergebracht werden soll. Unter diesen
Bedingungen muss man nicht liber die Inflation der Gehélter
und der Preise staunen. Man braucht kein grosser Gelehrter
zu sein, um die Gefahr, die auf uns lauert, vorauszusehen:
das Verschwinden der Konkurrenzfdhigkeit der schweizeri-
schen Industrie auf dem Weltmarkt, d. h. das Verschwinden
dessen was ihren ausserordentlichen Wohlstand seit Kriegs-
ende ausgemacht hat.

Wir haben ohne Zdgern in die Verpflichtungen, die durch
den Arbeitgeberverband Schweizerischer Maschinenindu-
strieller letzten Winter vorgeschlagen wurden, eingewilligt.
In der Tat hatten wir uns in diesem Sinne schon Ende 1960
entschlossen, unsere Fabrik in Annemasse zu vergrossern
und gewisse Investitionen in unseren Genfer Fabriken auf
spater zu verschieben. In der darauffolgenden Zeit haben wir
aber noch mehr unternommen: Die Autoreparaturwerkstatt
flir die Kundschaft wurde aufgehoben — ein altes Ueber-
bleibsel aus der ruhmvollen Pic-Pic-Zeit — und wir haben
soeben beschlossen unsere Giesserei in einigen Monaten zu
schliessen. Solche Massnahmen gehen offenbar weiter als
bloss zu einem Aufhalten der Expansion, und weisen in
sozialer Hinsicht keine Schwierigkeiten unter den gegen-
wirtigen wirtschaftlichen Bedingungen auf.

Das Personalproblem weist eine Seite auf, die allzu oft
iibersehen wird. Die Personalknappheit ldsst sich n&mlich
auf lédngere Sicht nur durch eine verbesserte Awusbildung
hinsichtlich Qualitdt und Quantitdt bewdltigen. Wir machen
in dieser Hinsicht augenblicklich eine grosse Anstrengung
zugunsten unserer Werkstatt- und Zeichnerlehrlinge. Wir
sind dabei, fiir sie ausgedehnte Radume einzurichten, die durch
das Aufheben der Autoreparatur-Werkstédtte frei wurden.

Die Sanierung der Abwéasserverhaltnisse und der Kehrichtabfuhr in der Region von Genf

Nach Mitteilungen des Département des Travaux Publics du canton de Genéve, Division de I'assainissement, zusammengestellt von

A. Ostertag, dipl. Ing., Zirich

Das Baudepartement des Kantons Genf befindet sich ge-
genwértig mitten in der Verwirklichung eines umfassenden
Programms, das die Sanierung der Abwésserverhiltnisse und
der Kehrichtabfuhr in der Region von Genf zum Gegenstand
hat. Es diirfte unsere Leser und vor allem die Teilnehmer
der diesjdhrigen Generalversammlung des S.I. A. in Genf
interessieren, die Entwicklung der Projekte und den Stand
der Arbeiten zu verfolgen, die sich auf dieses grosse und
heute aktuelle Bauvorhaben beziehen,

Da sich zahlreiche stddtische und kommunale Verwal-
tungen sowie viele Ingenieurbureaux heute vor dhnliche Auf-
gaben gestellt sehen, schien es angezeigt, im Zusammenhang
mit den in Genf getroffenen Massnahmen auch die Vorgédnge
in Erinnerung zu rufen, die sich bei der Abwasserreinigung
wie auch bei der Verarbeitung von Klarschlamm und Kehricht
abspielen und die dazu heute gebrduchlichen Verfahren und
Einrichtungen kurz zu schildern.

Die Region von Genf hat sich seit dem Ende des Zweiten
Weltkrieges ausserordentlich stark entwickelt. Alle Anzei-
chen sprechen dafiir, dass diese Entwicklung noch tiiber lédn-
gere Zeit anhidlt. Demgegeniiber sind die sanitdren Einrich-
tungen, vor allem die Kanalisationen und die Kehrichtabfuhr,
stark im Riickstand geblieben. Es ergab sich also die Not-
wendigkeit, diesen Riickstand aufzuholen. Das bedeutet nicht
nur die Planung und Verwirklichung umfassender, kostspie-
liger Bauaufgaben, sondern auch rasches Handeln, Tatsédchlich
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hat die Zeitfrage das Vorgehen in allen Phasen der Projekt-
entwicklung und der Ausfiihrung massgeblich beeinflusst.

Das zu sanierende Gebiet, das auf Bild 3 dargestellt ist,
umfasst das der Stadt Genf und das einer grdsseren Zahl von
Nachbargemeinden die als Aussenquartiere oder Satelliten-
siedlungen stédtischen Charakter angenommen haben. Es
stellt den bei weitem am dichtesten bewohnten Teil des Kan-
tons Genf dar. Eine gemeinsame Bearbeitung dridngte sich
aus technischen und wirtschaftlichen Griinden auf. Damit
weitete sich die Angelegenheit zu einer kantonalen aus, was
sich u.a. auch auf die Rechtsgrundlagen und die Kostenver-
teilung ausgewirkt hat.

Um sich ein Bild liber die Grosse der Aufgabe machen
zu konnen, seien einige Zahlen angegeben. Das Ballungs-
gebiet von Genf umfasst schitzungsweise 250 000 Seelen. Das
bedeutet einen tédglichen Anfall an Abwasser von 150 000 ms3,
an Schlamm aus dem Abwasser von 400 m3, an Kehricht von
150 t und an festen Industrieabfidllen von 30 t. Diese ge-
waltigen Mengen sind der Natur in einer Form zuriickzu-
geben, die menschlich verantwortbar ist.

Vom technischen Standpunkt aus bilden das Abwasser-
wesen und das Kehrichtabfuhrwesen weitgehend getrennte
Gebiete, von denen jedes seine eigenen Anlagen mit eigener
Betriebsfiihrung aufweist, Dementsprechend sollen diese Ge-
biete nachstehend in getrennten Teilen behandelt werden.
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