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80. Jahrgang Heft b1

SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

20. Dezember 1962

ORGAN DES SCHWEIZERISCHEN INGENIEUR- UND ARCHITEKTEN-VEREINS 8.1.A. UND DER GESELLSCHAFT EHEMALIGER STUDIERENDER DER EIDGENOSSISCHEN TECHNISCHEN HOCHSCHULE G6.E.P.

Sinn der Wirtschaft und technischer Fortschritt?1)

Von A, Ostertag, dipl. Ing., Ziirich

I. Teil: Vom Sinn menschlichen Wirkens

1. Von der menschlichen Person

Unseren Betrachtungen liegt die Auffassung zugrunde,
die Entwicklungen in Wirtschaft und Technik diirften nicht
als ein in sich abgeschlossener Vorgang angesehen wer-
den, fiir dessen Filihrung nur die Kaufleute und die Ingenieure
zustdndig und verantwortlich seien. Vielmehr hédngen sie,
wie uns scheint, mit allen andern Wirkfeldern aufs engste zu-
sammen. Man wird wohl noch weiter gehen miissen und
sagen, alle menschliche Wirksamkeit innerhalb einer Kultur-
gemeinschaft oder einer HEpoche sei als eine organische
Einheit aufzufassen, die aus einer einheitlichen Grundhaltung
und aus einem im wesentlichen gleichartigen Verstindnis des
Lebenssinnes herausgewachsen sei. Es sind die Fragen nach
dieser Grundhaltung und nach diesem Verstdndnis, mit denen
wir uns hier zu befassen haben. Dabei geniigt blosses Fest-
stellen von Tatsachen nicht. Um in den Entscheidungen des
Alltags bestehen zu konnen, ist personliche Stellungnahme
unumgénglich. Dazu bedarf der Urteilende aber gililtiger
Masstédbe. Das heisst, er muss sich liber das menschlichem
Sein gemésse Bild des Menschen Kklar geworden sein.

Nun stellen sich aber einer solchen Kldrung nicht leicht
zu lUberwindende Schwierigkeiten entgegen. Sie ergeben sich
u.a. aus der im Abendland iiblichen, sich in rationalen Mo-
dellvorstellungen vollziehenden Denkweise. Solche Modelle
werden insbesondere auch von der menschlichen Person ge-
macht, von der eigenen und der der andern. Sie zeigen nur
jene Seiten, denen der Betrachter seine Aufmerksamkeit
schenken will, und zwar in stark vereinfachter und itiberhéh-
ter Form, wihrend alles andere, das auch zur Person gehort,
ibergangen oder ins Nachteilige umgebogen wird. Die
Schwierigkeit liegt weniger in der Wirklichkeitsferne der-
artiger Stilisierungen als im Umstand, dass diese Umdeu-
tungen vollig unbewusst vorgenommen werden. Das hat zur
Folge, dass das Modell als Wirklichkeit schlechthin aufgefasst
und der dimensionale Unterschied, der diese von jenem trennt,
gar nicht wahrgenommen wird. Indem sich der in solchem
Irrtum Befangene auf seine verzerrten Bilder festlegt und
mit ihnen umgeht wie wenn sie Wirklichkeiten wéren, unter-
ldsst er es, deren eng begrenzte Giiltigkeitsbereiche abzu-
stecken und unabldssig nach dem zu fragen, was in Wahrheit
als Wirklichkeit zu gelten habe.

Um diese Wirklichkeit in den Blick zu bekommen,
miisste das in der Dunkelheit seelischer Tiefen noch Unge-
schiedene ins Bewusstsein gehoben werden. Das ist aber mit
den Mitteln rationaler Erkenntnis nicht zu machen. Ein

1) Hierliber fand am 21./22. Sept. 1962 ein Gesprdch im Philipp-
Albert-Stapfer-Haus auf Schloss Lenzburg statt. Von den 28 Teil-
nehmern waren zwolf flihrende Personlichkeiten industrieller Unter-
nehmungen und 3 Hochschulprofessoren; 3 vertraten politische Par-
teien, 3 die Hauskommission des Stapferhauses und 4 Damen ver-
schiedene Frauenorganisationen, Die vorliegenden Erwidgungen ent-
standen aus der Einsicht, dass ein Gesprdach nur fruchtbar sein
konne, wenn die Teilnehmer {iber die zu behandelnden Fragen nach-
gedacht haben und zu eigenen Auffassungen durchgedrungen sind,
Sie wollen mithelfen, die zu solcher Besinnung notigen Grundlagen
zu schaffen und sind daher geraume Zeit vor der Tagung den Inter-
essenten auf Wunsch zur Verfligung gestellt worden. Das einleitende
Referat hielt Prof. Dr. G. Richelberg, Zirich, das erste Diskussions-
votum der Delegierte des Bundesrates flir Arbeitsbeschaffung, Dr.
F. Hummler, Bern. Auf Wunsch der Teilnehmer und der Leiter des
Stapferhauses sollen die Erwigungen allen Eingeladenen sowie wei-
teren Kreisen zugestellt werden, weshalb wir uns zu deren Verof-
fentlichung in tiberarbeiteter Form entschlossen haben.

Schweiz. Bauzeitung - 80. Jahrgang Heft 51 - 20. Dezember 1962

DK 130.2:33:62

schwieriger, langwieriger seelischer Vorgang wire zu voll-
ziehen, zu dem sich der um Bewusstheit Ringende bereit-
finden miisste. Das Hindurchdringen zu solcher Bereitschaft
bedeutet die eigentliche Schwierigkeit, die es zu iiberwinden
gilt. Sie setzt nichts Geringeres voraus als das In-Frage-Stel-
len vertrauter, bewdhrter Denk- und Verhaltensweisen.

Wer sich um eine ernsthafte Kldrung der durch unser
Thema aufgeworfenen Probleme bemiiht, darf dem beunruhi-
genden Suchen nach dem wahren Bild des Menschen und der
vollen Wirklichkeit menschlichen Seins nicht ausweichen.
Er wird dabei immer eindringlicher erfahren, dass ihm die
menschliche Person in nie zu iiberwindenden Gegensétzlich-
keiten, Widerspriichen und polaren Entsprechungen begeg-
net, dass sie nie auslotbare Geheimnisse birgt dass sie stets
als ein einmaliges, einzigartiges, zu besonderem {iberzeit-
lichem Auftrag berufenes Geschopf in dieser Welt steht, und
dass sie immer auf ein Du und auf Gemeinschaften ausge-
richtet ist. Wenn also — nach einer oft gebrauchten Formel
— der Mensch Technik und Wirtschaft aufgebaut haben
soll, damit sie ihm dienen und in solchem Dienst ihren Sinn
erfiillen, so wire stets vor Augen zu halten, dass der so
Bauende und Bediente nicht nur Arbeitskraft, Fachmann
oder Steuerzahler, auch nicht nur Konsument, Nutzniesser,
Biirger oder Gebildeter, also mnicht irgend eine fiir einen
bestimmten Lebensbereich typische Querschnittsfigur ist,
sondern eben diese alles verstandesméssig Fassbare durch-
brechende und alles Innerweltliche tiberwolbende Person 2).
Wir werden uns somit zu bemiihen haben, die uneinge-
schrinkte Wirklichkeit dieser komplexen einzigartigen
Person des Menschen in den Mittelpunkt unserer Betrach-
tungen zu stellen und von ihr abzuleiten, was im technisch-
wirtschaftlichen Raum als sinnvoll zu gelten habe.

Die Bedrohung menschlichen Daseins durch die sich
liberstiirzenden technischen Entwicklungen ist heute Gegen-
stand leidenschaftlich gefilihrter Auseinandersetzungen vor-
wiegend pessimistischer Art, die oft mit heftigen Anklagen
an die Adresse der in Wissenschaft, Technik und Wirtschaft
tatigen Fachleute verbunden sind. Dass sich die Angeklagten
dagegen wehren und dass sie sich durch Hervorheben ihrer
aufbauenden Leistungen rechtfertigen, ist natiirlich und ver-
stdndlich. Diese Kontroverse3) die im kulturellen Leben
Europas einen unverhidltnismissig grossen Raum einnimmt,
ist bestenfalls als Mahnung bedeutungsvoll, ndmlich insofern
sie uns aufruft, in der Hochflut wirtschaftlicher Bliite und im
Genuss eines libersteigerten Lebensstandes die tédliche Ge-
fihrdung menschlichen Seins nicht zu vergessen. Um aber
iiber das hinaus wirksam zu sein, diirfte sie nicht langer in
einem allgemeinen Kulturpessimismus verharren und noch
weniger in sinnlosen Beschuldigungen stecken bleiben, son-
dern miisste auf die tieferliegenden Krisenherde hinweisen,
die in der Person jedes einzelnen liegen. In diesem Sinne soll
unser Gespridch nicht auf der Ebene von Angriff und Ver-
teidigung der Wirtschaft oder der Technik oder anderer
Wirktelder gefiihrt werden. Ebensowenig diirfte eine Aus-
einandersetzung iiber Wirtschaftssysteme, Staatsformen und
politische Programme am Platze sein. Weiter wire es wenig
ratsam den Standpunkt des Fachmannes in den Vordergrund
zu stellen, wie das begreiflicherweise etwa unter Ingenieuren
die Regel bildet. Wir miissen uns auch hiiten, das uns Beun-

2) Ueber den Begriff der Person, wie er hier gebraucht wird, fin-
det man ndheres in [la] und [1b] S. 18—48.

3) Mit ihr setzt sich u. a. F. Dessauer in [2] eingehend auseinan-
der. Man findet dort auch zahlreiche weitere Literaturhinweise.
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ruhigende oder Bedrohende nur als dussere Stérungen eines
sonst geordneten Zustandes aufzufassen, die durch kollektive
Massnahmen hauptséchlich politischer, wirtschaftlicher und
rechtlicher Art zu beheben wéiren. Was hingegen unsere volle
Aufmerksamkeit verdient, sind nicht Oberflichenerscheinun-
gen und Symptome, sondern die tieferen Ursachen der Krisen,
also das Wesenswidrige in uns selbst, weshalb die Frage
nach dem Wesen menschlichen Seins zur eigentlichen Grund-
frage wird.

2. Lebenssinn und Bestimmung

«Sinn der Wirtschafty lautet der erste Teil des Tagungs-
themas. Was ist unter ihm, allgemeiner unter dem Sinn
menschlichen Wirkens innerhalb der einzelnen Fachgebiete
zu verstehen? Diese oft gestellte Frage ist mehrdeutig. Sie
droht am Wesentlichen vorbeizugehen und sich mit der nach
dem Zweck zu vermischen. Einigkeit diirfte wohl dariiber
bestehen, dass sie auf Grund des Bildes zu beantworten sei,
das sich der Mensch von sich selber macht. Dieses ist nun
aber keineswegs eine einheitliche, klar umschriebene Grosse,
keineswegs das wahre, menschlichem Sein tatsichlich ent-
sprechende Bild, sondern, wie wir schon sagten, nur eine
stilisierte Modellvorstellung davon.

Unter den vielen Vorstellungen dieser Art ist das huma-
nistische Idealbild bedeutungsvoll. Nach ihm wire sinnvoll,
was der Bildung zu edler Menschlichkeit dient, inshesondere
also die Befassung mit dem Wahren, Guten und Schénen,
mit Geisteswissenschaften, Dichtung und Kiinsten. Huma-
nistisch in diesem Sinne ist vor allem unsere Mittelschul-
bildung sowie eine weitverbreitete Wirksamkeit verschiedener
kultureller Kreise. Daneben sind aber auch andere Bilder
wirksam, etwa solche, die von einer starken Personlichkeit,
einer Korperschaft, einem Volk, einer Kulturgemeinschaft
oder einer Epoche aufgestellt worden sind. Tatsdchlich iibt
in den Kulturlindern des Westens nicht das humanistische
Bild die grosste Bannkraft aus, sondern ein durchaus ratio-
nalistisches, durch die Fortschrittsbewegung gekennzeich-
netes Bild. Es zeigt den Menschen hauptséchlich als einen
nach besseren Daseinsbedingungen Strebenden.

Alle diese Bilder — das humanistische nicht ausgenom-
men — sind durch menschliche Deutungen des Daseins-
zweckes und menschliche Zielsetzungen bestimmt. Es diirfte
daher geboten sein, Handlungen und Verhaltensweisen als
zweckmdssig zu bezeichnen, die der Erfiillung solcher Zwecke
und dem Erreichen solcher Ziele dienen. Hier von Sinn zu
reden, entspriache hingegen nicht der eigentlichen Nennkraft
dieses grossen Wortes. Vielmehr kdme es einer unzuldssigen
Gehaltsentleerung gleich, wollte man es auf menschliche
Programme, Urteile und Wertungen, also auf Masstdbe an-
wenden, die nur bedingt giiltig und iiberdies stets wandelbar
sind. Sein legitimer Ort ist das Uebergeordnete, ist die eigent-
liche, gegeniiber allem Innerweltlichen transzendente Ord-
nung, i deren Licht sich der um Sinnerfillung seines Le-
bens Ringende als ein auf seinen Schopfer ausgerichtetes
und diesem letztlich verantwortliches Geschopf erkennt. Sinn-
voll kann demnach nur sein, was dieser uns gesetzten Ord-
nung gemdss ist [3].

Bei diesem Verstindnis des Wortinhaltes erhélt alles,
was sich auf das Uebergeordnete bezieht, hohere Bedeutung.
Wir denken dabei etwa an Awusdriicke wie Schopfung und
Wirklichkeit, Bestimmung und Berufung, Freiheit und Ver-
antwortung, Glaube und Liebe. Die Inhalte dieser Worte
diirfen nicht nur begrifflich verstanden werden. Es sind nicht
rationale Grossen, mit denen sich willkiirliche Denksysteme
aufbauen und Meinungsschlachten ausfechten liessen. Viel-
mehr umschreiben sie Inhalte und Erfahrungen des Glaubens
und vertreten daher eine hohere Wirklichkeitsordnung als die
Gegenstdnde menschlichen Denkens, Redens und Handelns.
Auch hier wire von einem dimensionalen Unterschied zu
reden. Glaubenserlebnisse stehen #ber aller Begriindung und
Rechtfertigung; sie bedlirfen ihrer nicht. Wesentlich ist aber,
dass sie und nichts anderes, Minderwertigeres die Grund-
lage unseres Lebens bilden, dass also die Antwort auf alles
Fragen nach Sinn und Bestimmung aus jenem allein dauer-
haften, tragfidhigen und wirklich ndhrenden Grund heraus-
wachse, den das Wort Glaube meint,
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Aus diesem Sachverhalt ergibt sich, dass die Antwort
auf die Sinnfrage nicht in Worte zu fassen ist. Giiltige Ant-
wort kann nur das Leben als Ganzes sein, und zwar das Le-
ben der Person in ihrer Bezogenheit auf ein Du und eine
Gemeinschaft als den innerweltlichen Entsprechungen des
ewigen Du und des Reiches, das auf uns zukommt; dann aber
auch das Leben geschichtlich gewordener Gemeinschaften
in ihrer Bezogenheit auf das, was ihnen bestimmungsgemiss
aufgetragen ist. Erst von diesen lebensvollen, stetsfort sich
erneuernden Bezogenheiten auf das Uebergeordnete aus kann
nun auch vom Sinn einer einzelnen Verrichtung oder vom
Sinn der Gesamtheit der in einem Fachgebiet geleisteten Ar-
beit, etwa vom Sinn der Technik oder der Wirtschaft, ge-
sprochen werden. Offensichtlich miisste die landldufige For-
mel endgiiltig aufgegeben werden nach der der Sinn mensch-
lichen Wirkens darin bestehe, dem Menschen zu dienen. Wir
sind bestimmt, nicht uns, sondern dem Uebergeordneten zu
dienen; nur solcher in Demut zu leistender Dienst ist unseres
Menschseins wiirdig und gleitet nicht ab zu einem unmensch-
lichen Dienst am Zu-Beherrschenden.

Das Gewicht dieser Aussage liegt in der Bedeutung, die
dem Uebergeordneten zugebilligt wird. Wir kénnten zwar von
einer nédheren Umschreibung absehen und es dem einzelnen
tuberlassen, was er sich darunter vorstellen will. Ohne Zweifel
wiirden viele dieses Schweigen als wohltuend und grossziigig
empfinden. In Wahrheit kédme es aber einem Ausweichen an
entscheidender Stelle gleich. Wiirde ndmlich die Frage nach
der libergeordneten Wirklichkeit offen gelassen, so bildete
sich ausgerechnet an diesem wichtigsten Ort ein leerer Raum.
In diesem setzen sich, alter Erfahrung geméss, die dunkeln
Méchte des Unmenschlichen fest und zwingen den Auswei-
chenden in ihren Dienst. Das kann in der plumpen Form ge-
schehen, dass der Irregefiihrte die Wirklichkeit eines trans-
zendenten Uebergeordneten rundweg leugnet und dafiir eine
Tugend oder eine Fihigkeit, insbesondere das «verniinftige»
Denken, als letztlich entscheidende Instanz anerkennt,
worauf es dann zwangsldufig zu materialistischen Welt-
erlosungsideologien kommt, wie sie im Kommunismus der
Sowjetunion und Chinas ihre schirfste Auspridgung gefunden
haben.

Nicht weniger verhdngnisvoll sind aber jene geistigen
Bemiihungen, die darauf hinausgehen, das erhabene Bild
eines hochsten Wesens aufzurichten, an das der Suchende
glauben und dem er dienen moéchte. Immer sind solche Bilder
menschliche Werke! Je heller sie leuchten, desto dunkler sind
ihre Schatten. Sie verkorpern wohl ein metaphysisches Be-
dirfnis, die Sehnsucht auch nach einem Ueberzeitlichen, das
bleibt, trégt und n#hrt. Aber ebenso sind an ihnen Ueber-
heblichkeit und Ehrgeiz beteiligt! Der Hochmiitige steigert
sich in geistige H6hen hinauf und iiberdeckt damit zugleich
alles Schwache, Erdgebundene und Widerspriichliche seiner
eigenen Natur. Gerade wegen seiner Neigung, den eigenen
Schatten zu leugnen, ist sein Gottesbild aufs stirkste durch
dunkle, im Unbewussten wirksame Méchte bestimmt 4). Diese
sind es, die ihn in ihren Bann ziehen und die ihm zukom-
mende Freiheit zu wesensgeméssem Urteilen und Entscheiden
in bedriickende Bindung an Wesensfremdes umbiegen.

Es ist wohl eines der einschneidendsten Erlebnisse im
Menschenleben, wenn eingesehen wird, dass es uns Erdenbiir-
gern nicht zusteht, selber die Daseinsgestalt des uns Ueber-
geordneten zu bestimmen, sondern dass uns diese Gestalt als
hochste Ordnung gesetzt ist. Nur aus der Bindung an dieses
uns Gesetzte werden uns Freiheit und Wiirde, Leben und
Sinnerfiillung, Friede und Gliick zuteil. Der Gegenstand die-
ser Bindung ist nicht etwas Unbestimmtes oder Wirklichkeits-
fremdes. Er ist uns eindeutig, einmalig und endgiiltig gegeben
in der Person Christi. Er, dieser Christus, bezeugt mit der
alles wberwdltigenden Kraft seines Lebens, dass Gott ist, dass
er seine Schopfung liebt bis hinein in jedes einzelne Ge-
schopf und dass gut ist, was er geschaffen hat. Wer von ihm
ergriffen ist, lebt in der Gewissheit, dazu berufen, be-
stimmt und begabt zu sein, das im Glauben Geschaute durch
sein Leben zu verkiinden und dadurch seinen Lebenssinn zu

4) Hierzu das bekannte Wortspiel Pascals: «L’homme n’est ni
ange ni béte, et le malheur veut que qui veut faire l’ange fait la
béte.» (cit. nach [7], S. 83).
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erfiillen. Aber zugleich wird ihm schmerzlich bewusst, dass
er dieser hohen Aufgabe nicht gewachsen ist, dass er nicht in
einem Raum der Ordnung, der Harmonie und der Vollendung
lebt und auch seiner ganzen Natur nach nicht dazu taugt.
Vielmehr sieht er sich in die unheimliche Spannung zwi-
schen Sinnerfiillung und Sinnwidrigkeit hineingestellt und
beauftragt, den miihsamen, ungewissen Gratweg seines Le-
bens durch dieses Spannungsfeld zu gehen und die Priifungen
zu bestehen, die ihm da auferlegt sind, um immer eindring-
licher zu erfahren, dass solches auf Gottes Willen ausge-
richtetes Leben allein sinnerfiillend ware. Dadurch aber, dass
er mutig und gléubig diesen Weg geht, geschieht Verkiindi-
gung, bricht das Uebergeordnete in diese Welt herein, wird
die volle Wirklichkeit des Lebens sichtbar.

Die Form, in der das geschieht, ist die Liebe. Ihr Gegen-
stand ist alles Geschaffene alles von der Natur Gebotene.
Vor allem ist es aber der Mensch, jeder Mitmensch, gleich-
giiltig, wer er ist und was er glaubt. Die Liebe sieht im N&ch-
sten nicht die mit besonderen Vorziigen begabte Personlich-
keit, der man dient und die man verehrt, auch nicht den
Gegenstand des eigenen Genusses oder das Mittel der eigenen
Durchsetzung, sondern die einmalige, einzigartige Person des
Du im Lichte ihrer transzendenten Bestimmung [4]. Die
Liebe meint nie sich selbst, sondern wirklich und wahrhaftig
das Du. Sie fordert die fortwdhrende Ueberwindung des eige-
nen eigenwilligen Ichs: Triebe und Urkrédfte miissen in Dienst
genommen, das Auge filir das Schauen des Urbildes frei ge-
worden sein, das im andern wirksam ist. Der wahrhaft Lie-
bende steht in andauernder Wandlung: Vom wahren Innbild
des Du fallt Licht auf das eigene Wesen und spornt an, dieses
im Leben zu verwirklichen. Zugleich 10sen sich in der Ausein-
andersetzung mit den Schwéchen Verbiegungen und Kon-
flikten des Du eigene Belastungen. — Liebe ist nicht eine
Tugend, sondern freie Gnadengabe Gottes, getriibter Wider-
schein der Liebe, mit der er uns umféingt. Es liegt an uns,
flir sie offen zu sein.

Wie steht es nun aber mit unserer Offenheit fiir sol-
che Liebe in der Wirklichkeit des Alltags? Tatsdchlich
bestimmt sie nur selten und kurzzeitig unser Verhalten. Wir
bediirfen daher eines Systems von Ueberbriickungsmassnah-
men. Die wichtigste von ihnen ist wohl das Rechtswesen,
hinter dem die Staatsmacht als Hiiterin steht; weiter sind
zu nennen alle organisatorischen Regelungen der Beziehun-
gen zwischen Einzelnen und Gruppen sowie die Institutionen
privat- und offentlich-rechtlicher Art, die diese Regelungen
verbiirgen. So sehr die Notwendigkeit aller derartigen Ein-
richtungen zu bejahen ist, so darf doch deren Notcharakter
nicht libersehen werden: Sie konnen, so vollkommen sie auch
immer sein mogen, schopferische Liebe nie ersetzen, sondern
nur Liebesmangel zeitlich befristet tiberbriicken und so ein
Absinken ins Chaos aufhalten.

3. Ueber den Grund der Gegenwartskrise

Die Frage nach dem Sinn menschlichen Wirkens ist
keine akademische. Wir miissen uns mit ihr befassen, weil
der Sinn des Lebens zu tiefst fragwiirdig geworden ist. Er ist
es ganz besonders im Hinblick auf die Entwicklungen in
Technik und Wirtschaft: Die Leistungen der Industrie und
die Warenumsitze die beide immer rascher ansteigen, wir-
ken sich offensichtlich zwiespéltig aus. Auf der einen Seite
erfiillen sie aufs beste die an sie gestellten Erwartungen.
Wir alle sind ihre tdglichen Nutzniesser. Niemand wollte mis-
sen, was sie uns bieten. Unser Dasein griindet durchaus auf
dem sicheren Funktionieren der Apparaturen zum Herstellen
und Verteilen der Giiter, die wir fiir lebenswichtig halten.

Auf der andern Seite bedrohen uns dieselben Errungen-
schaften toédlich. Man denkt dabei zun#chst an die Spreng-
und Strahlenwirkungen atomarer Waffen, weiter an die
Reaktor-, Radar- und Raketentechnik sowie an die Raum-
schiffahrt, soweit diese Techniken der Machtpolitik der
Grossen zu dienen haben. Auch Forschungsstitten und Indu-
strien stehen in solchem Dienst.

Gefdhrdungen anderer Art stellen nun aber auch die
tausend Dinge dar, die erzeugt und umgesetzt werden, ohne
dass sie echten Bediirfnissen entsprédchen. Die Schwierigkeit,
ihnen entgegenzutreten, besteht darin dass liber das, was
in diesem Zusammenhang unter «echt» zu verstehen wére,
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nur selten klare Auffassungen zu finden sind. Die meisten
weichen der Frage aus und trésten sich mit der Mutmas-
sung, es handle sich bei den unechten Bediirfnissen nur um
unbedeutende Grenziiberschreitungen. Dem wére nun aller-
dings entgegenzuhalten, was oben iiber den Lebenssinn ge-
sagt wurde. Es ergdben sich daraus Kriterien, nach denen
sich sehr vieles als unecht erweisen wiirde, was nach heute
geltenden Ansichten und Gewohnheiten als durchaus zulédssig,
ja als notwendig erscheint.

Die Bedrohung, von der hier zu reden ist, weist verschie-
dene Seiten auf. Zunfchst besteht sie in bedriickenden Bin-
dungen des Einzelnen an ihm nicht Zugehdriges, vor allem
an die Bannkraft materieller Giiter, weiter in der Verweich-
lichung und Verwdhnung, was den solchen Verbiegungen Ver-
fallenen an Leib und Seele schédigt und sein Lebensgefiihl
beeintrichtigt. Hinzu kommt die einseitige, straff rationali-
sierte Arbeitsweise im Erwerbsleben, die sich auf das Frei-
zeitverhalten sowie auf Familie und Gemeinschaft nachteilig
auswirkt. Schwerwiegend sind die sinnwidrigen Verhaltens-
weisen, die unter dem Druck wesensfremder Méchte einge-
nommen werden. Solche Méichte bilden sich iiberall da, wo
sich menschliche Wirkfelder aus dem Sinnzusammenhang
des Lebens herauslosen und einer eigenen durch menschliche
Riicksichten moglichst unbeengten Machtpolitik folgen. Als
Folgeerscheinungen wiren etwa zu nennen die Ueberhitzung
der Konjunktur, der Personalmangel, die Preis-Lohn-Spirale,
der iibersteigerte Liebensstand, die Unerséttlichkeit materiel-
ler Bediirfnisse, die masslose Beschleunigung der Fortschritte
in Wissenschaft und Technik sowie die Beeintrdchtigung der
Entscheidungsfreiheit durch wirtschaftliche und politische
Propaganda.

Angesichts dieser Liste von Gefdhrdungen miisste jeder
einigermassen frei denkende Beobachter einsehen, dass es
sich nicht bloss um dussere Storungen einer sonst unversehr-
ten Ordnung handelt, die sich durch kollektive Massnahmen
aus der Welt schaffen oder wenigstens abschirmen liessen.
Auch der Versuch, Notwendiges von Bedrohlichem zu tren-
nen, um jenes allein fordern, dieses aber schon in Forschung
und Herstellung ausmerzen zu konnen, vermag der Sache
nicht gerecht zu werden. Ohne Zweifel gibt es Félle, wo ein
Ausscheiden von Mitteln oder Verhaltensweisen, die sich aller
Voraussicht nach gefdhrlich auswirken werden, durchaus
moglich wire; es miisste von solchen Moglichkeiten auch
Gebrauch gemacht werden, selbst wenn Nachteile in Kauf
zu nehmen wéren. Denn der Verzicht auf die Herstellung von
Fragwiirdigem wiirde eindriicklich den Willen zu Ordnung
und verantwortlichem Verhalten bekunden und zugleich
menschheitsgefdhrdende Machenschaften brandmarken. Man
muss sich aber dariiber klar sein, dass sich durch ihn nur
vereinzelte Randerscheinungen erfassen lassen, die eigent-
liche Bedrohung in ihrer Gesamtheit jedoch gar nicht be-
riithrt wird.

Wer versucht, diesem Notstand beizukommen, stosst zu-
nichst auf die unentwirrbare Verflechtung von Forschung
und Herstellung mit wirtschaftlichen und politischen Interes-
sen sowie mit masslos sich steigernden Begehren einer an-
spruchsvollen Konsumentenschaft. Sie verunmoglicht — von
Einzelfdllen abgesehen — nicht nur das Ausscheiden von Be-
drohlichem in den Anfangsstadien, sondern verschleiert auch
die Verantwortlichkeiten fiir die massgebenden Entscheidun-
gen. Diese wiren nicht nur auf der Seite der Hersteller, son-
dern auch auf der der einzelnen Gebrauchenden und der
grossen Auftraggeber zu treffen. Nur selten wird jedoch
diese elementare Forderung beachtet. Die Uniiberblickbar-
keit der Lage erschwert den vor die Entscheidungen Ge-
stellten das Fassen verantwortbarer Entschliisse und bietet
ihnen zugleich verfiihrerische Ausweichmoglichkeiten. Sie
stehen unter dem Druck zwingender &dusserer Notwendig-
keiten, der sie oft genug gegen besseres Wissen und Ge-
wissen zu handeln zwingt mit dem sie ihr Benehmen aber
auch immer wieder rechtfertigen konnen.

Um aus dieser Zwangslage herauszukommen, wére zu-
nichst zu bedenken, dass jedes technische Hilfsmittel stets
auch Machtmittel ist. Wer iiber solche Mittel verfiigt, ist so-
mit verpflichtet, iiber deren Macht zu herrschen. Er miisste
sich somit klar sein, wie solche Herrschaft auszuiiben und
was dazu erforderlich wire. Eine erste Bedingung wiirde of-

853



fenbar in einer eindeutigen Unterscheidung von Wesensge-
méssem und Wesenswidrigem bestehen, eine zweite sodann
im In-Dienst-Nehmen des Echten und im Verzichten auf Un-
echtes. Jenes verlangt dauernde Befassung mit dem Auf-
zunehmenden und personliche Entscheidung, dieses Bereit-
schaft zu Verzicht und Opfer. Es werden somit Anforderun-
gen sichtbar, die mit jedem Gebrauch technischer Hilfsmittel
unweigerlich verbunden sind, iiber die aber meist mit gross-
ter Sorglosigkeit hinweggeschritten wird. Wir glauben in
dieser allgemeinen, durch die zersetzende Wirkung der gros-
sen Massen ins Damonische tbersteigerten Sorglosigkeit eine
wesentliche Ursache der Gegenwartskrise erblicken zu sollen.

Vielleicht darf an dieser Stelle gefragt werden, warum
der Angehorige der westlichen Kulturgemeinschaft von den
Moglichkeiten, sein Dasein zu erleichtern und zu bereichern,
so weitgehenden Gebrauch macht, ohne die Pflichten und Ver-
antwortungen menschlicher Art zu bedenken, die damit ver-
bunden sind. Diese Frage ist mit einer einfachen Formel
nicht zu beantworten; denn sie richtet sich nicht nur gegen
die herrschende optimistische Lebenseinstellung, die es nicht
verstehen wiirde, wenn an die Beniitzung materieller Moglich-
keiten einschridnkende Bedingungen aus hoheren Bereichen
gekniipft wiirden. Schwerer wiegt der Umstand, dass sie das
rationalistische Bild des Menschen in Frage stellt, von dem
das Denken in der westlichen Welt aufs stdrkste bestimmt ist
und auf dem die gewaltigen Entwicklungen im technisch-
wirtschaftlichen Raum beruhen. Der Abendldnder unserer
Tage ist sich der fesselnden Macht kaum bewusst, die von
diesem Bilde ausgeht und die offensichtlich darin besteht,
dass, wer in seinem Banne steht, sich berufen h&lt, durch
straff rationales Verhalten und aufs hochste gesteigerte
Wirksamkeit eine bessere Welt aufbauen zu sollen, um mog-
lichst allen seinen Artgenossen ein wiirdiges Dasein zu ver-
schaffen und so den Sieg menschlicher Klugheit iiber alles
Niedrige, Erdgebundene und Schicksalhafte zu offenbaren.
Es ist ausserordentlich schwer, gegen diese machtvolle und
bezaubernde Schau, die so sehr in den Tiefen wirkt und so
wenig bewusst ist, Stellung zu nehmen.

Nun wére aber doch zu bedenken, dass im Banne dieses
prometeischen Berufungsbewusstseins Leistungen vollbracht
worden sind, die sich, wie bereits oben gesagt wurde, in
hohem Masse zwiespdltig ausgewirkt haben. Offensichtlich
haben die fortwédhrenden Generalmobilmachungen aller ver-
fiigharen Kréfte zum Zwecke materieller Weltverbesserung
und die immer strafferen Rationalisierungen aller Arbeits-
vorgénge bis hinein in Forschung und Lehre die Aufgebo-
tenen seelisch vollig ausgehohlt. Das Kompensationsbediirf-
nis, das zwangsldufig daraus hervorging, tiberfiel den von
seiner Arbeit Erfiillten ahnungslos und voéllig unvorbereitet
in seiner Freizeit. Solchem Ansturm von gestauten seelischen
Urkréften, die zu seinen bewusst gepflegten Lebensbereichen
in volligem Gegensatz stehen, war er keineswegs gewachsen.
Er verlor sich in masslosem, oft slichtigem Genuss von Mit-
teln und Moglichkeiten, die ihm von allen Seiten in verfiihre-
rischer Weise aufgedrdngt wurden. Dabei wédhnte er sich in
seiner Freizeit in einen paradiesischen Bereich versetzt, in
welchem er glaubte, sich frei bewegen und geniessen zu kon-
nen, was immer er gerne mochte. Es ist leicht einzusehen,
dass sich hieraus die Forderung nach stets noch mehr Frei-
zeit, noch hoherem Verdienst und immer neuen, stdrker auf-
reizenden Vergniligungsmoglichkeiten ergab und zwar als
zwangslaufige Antwort auf die einseitig tibersteigerte, von
Seelischem entleerte Arbeitsbeanspruchung.

In Wahrheit befindet sich der von den Wunschbildern
nach besserem Dasein Erfiillte in grosser seelischer Not. Der
Ziwiespalt zwischen Arbeitswelt und Freizeitbereich zer-
trennt ihn innerlich und belastet seine Familie. Zugleich sieht
er sich in einen Kreislauf eingespannt, der alle Kennzeichen
des Sinnlosen an sich trigt, und aus dem es kein Entrinnen
zu geben scheint. Diese Notlage niitzt eine mit stirksten
Mitteln arbeitende Propaganda schamlos aus, indem sie sich
an die niedernInstinkte wendet, so den ohnehin Halt- und Rat-
losen an seiner verwundbarsten Stelle trifft und ihn immer
stirker an die Umsatzmechanismen einer autonom gewor-
denen Wirtschaft bindet. Im ganzen ergibt sich das beun-
ruhigende Bild eines aus den gesetzten Ordnungen des Le-
bens herausgelosten, sich fortwéhrend steigernden Kreis-
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laufs, der menschlicher Fiihrung immer mehr entgleitet. Er
ist nicht die Folge einzelner Zweckwidrigkeiten (Betriebsun-
félle, Storungen, Schwichen), wie oft geglaubt wird., Viel-
mehr dussert sich in ihm die Wesenswidrigkeit des der Fort-
schrittsbewegung zugrunde liegenden rationalistischen Men-
schenbildes.

Um das deutlich zu machen, muss auf die Bemerkungen
des vorhergehenden Abschnittes iiber den Sinn des Lebens
zurlickgegriffen werden. Zunéchst ist festzustellen, dass sich
das rationalistische Menschenbild mit der dort umschriebe-
nen Sinndeutung menschlichen Seins keineswegs vertrigt.
Die Vorstellung notfreier, gerechter, durch keine Streitig-
keiten gestérter Zustinde, die nach diesem Bild durch
menschliche Wirksamkeit herbeizufiihren wiren und sinmer-
fullend sein sollen, erweist sich als utopische Konstruktion,
und zwar nicht nur, weil es aus seelischen Notwendigkeiten,
von denen noch zu reden sein wird, dem Strebenden nicht
mdglich ist, sie zu verwirklichen sondern auch, weil er leib-
lich und seelisch zu Grunde ginge, wenn er in ihnen leben
miisste.

Es scheint uns von grundlegender Bedeutung zu sein,
wenn eingesehen wird, dass der Sinn des Lebens immer
schon da in Frage gestellt ist, wo die Beziige zum Ueber-
geordneten ihren letztlich bestimmenden Einfluss auf Hal-
tung und Verhalten der Einzelnen wie der Gesamtheiten
verlieren, wo nur noch innerweltliche Wertungen gelten und
der sich miindig Wdahnende selber entscheiden will, was gut,
was bose sei. In seiner usurpierten Selbstherrlichkeit ersetzt
er, was bhestimmungsgemiss wére, durch eigene Zielsetzun-
gen, verdrdngt die ihm gesetzte Ordnung durch von ihm or-
ganisierte M#chte, fragt nicht mehr nach dem Sinn seines
Tuns, sondern nach dessen Zweckméssigkeit, und er gibt
das Ringen um das seelische Erlebnis der wahren Wirklich-
keit auf, weil er mit den selber geschaffenen Begriffen, Bil-
dern und Modellen umgeht, wie wenn sie wirkliche und letzt-
lich giiltige Tatsachen wiren.

In den Kulturldndern des Westens werden nur wenige
Leidgepriifte bereit sein, den dargelegten Gedanken zu fol-
gen und als eigentlichen Grund der herrschenden Bedrohung
die gegenwirtige Glaubenskrise anzuerkennen. Fiir die
grosse Mehrzahl und ihre flihrenden Mé&nner gibt es neben
einer letzten Verantwortlichkeit gegeniiber jener hochsten
Autoritdt, an die sie glauben, einen breiten Bereich, in dem
verniinftiges Denken und gesunder Menschenverstand allein
zusténdig und auch der Lage gewachsen sein sollen. Vollends
lehnen sie eine Bevormundung menschlichen Erkennens und
Handelns durch religiose Vorurteile ab. Diese Haltung ist
nicht unbegriindet. Vielzuviel Widerspriichliches und Un-
menschliches ist von den «Sachwalterns des Allméchtigen und
ihren Anh&ngern zu allen Zeiten bis auf den heutigen Tag
vollbracht worden, als dass ihren Lehrmeinungen ohne wei-
teres gefolgt werden konnte. Daher wird der Einzelne nicht
umhin kénnen, selber zu priifen, zu reinigen, aufzunehmen
und sich zu eigen zu machen, was ihm von dort her ent-
gegengebracht wird. Dazu braucht er wohl seine Vernunft,
aber nicht als letztlich entscheidende Instanz sondern als
das Organ, das vernimmt was vor Gott gilt, und das das
Entgegengebrachte am solcherart Vernommenen misst.

Nun will aber dieses Vernehmen, Messen, Entscheiden,
Sich-zu-Eigen-machen rationalem Selbstverstindnis nicht
eingehen. Tatsichlich sind diese Verhaltensweisen nicht nur
héchst unzeitgemé&ss, sondern auch miihsam und demiiti-
gend. Vor allem aber werden sie schon lingst nicht mehr
geiibt. Aus diesem Versiumnis ergeben sich tiefgreifende
Folgen. Davon wiren etwa zu nennen die allgemeine An-
falligkeit fiir Wesensfremdes — sichtbar z. B. am unerhdrten
Erfolg der politischen und der Verkaufspropaganda —, wei-
ter die Ueberspitzung der Entwicklungen im technisch-wirt-
schaftlichen Raum, soweit sie durch die Machtpolitik erzwun-
gen wird, sodann der Zerfall der Ganzheit der Person sowie
der Gemeinschaft und, als Folge davon, die Missverstdnd-
nisse und Feindschaften zwischen Einzelnen, Gruppen, Vol-
kern, Kulturen und Religionen sowie die fortschreitende Ver-
wirrung und Sinnentleerung der Sprachen. Die Glaubens-
krise, die dem genannten Versdumnis, die menschliche Ver-
nunft sinngemé&ss zu gebrauchen, zu Grunde liegt, ist somit
nicht nur eine theologische Streitfrage oder eine private
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Sonntagsangelegenheit. Vielmehr trifft sie uns alle unmittel-
bar in den Grundlagen unserer Hxistenz und ist daher von
schicksalbestimmender Bedeutung. Von ihrer TUeberwin-
dung héngt es ab, ob sich unser Tun und Lassen sinnvoll oder
zerstorend auswirke,

Schluss folgt.
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Von Hans Marti, dipl. Arch., Delegierter fiir die Stadtplanung von Ziirich

Der Schutz der Altstadt, ihre Erhaltung aber auch ihre
Weiterentwicklung, sind seit langem Anliegen der Stidter
geworden. Mit dem Fall der Freiburger Altstadt, wo der Re-
glerungsrat ein neues Verwaltungsgebdude an Stelle der be-
stehenden, erhaltenswerten Wohnbauten errichten wollte, ist
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die Problematik des Bauens in der Altstadt weiten Kreisen
bekannt geworden. Soll man sich an das Bestehende an-
passen? Ist es richtig, Wohnh&user durch Biiros zu ersetzen ?
Kann man den vorhandenen Masstab retten? Was macht
man mit baufilligen H&usern? Wie verhdlt man sich bei
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Ueberbauung Ziegelrain in Aarau (mit Obertor)
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