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Bild 9. Freikolbenzentrale in Ajaccio mit 8 X 1500 kW Leistung

Stabstellen in der industriellen

Unternehmung DK 658.5

Das Institut fiir Betriebswirtschaft an der Handelshoch-
schule St. Gallen bringt in seiner Schriftenreihe wiederum
einen wertvollen Beitrag zur Vervollstidndigung der bestehen-
den Fachliteratur. Das neue Buch') behandelt das vielfdltige
Arbeitsgebiet und die Arbeitsweise der Stabsstellen innerhalb
von industriellen Unternehmungen, woriiber liberraschender-
weise gerade bei den «Linien-Praktikern» aller Hierarchie-
Schichten oft unklare Vorstellungen herrschen. Die Lektiire
dieses ausfiihrlichen Werkes (Dissertation) ist geeignet, die
Erkenntnis flir die Moglichkeiten und Grenzen einer Stabs-
tatigkeit zu fordern.

Schon immer war die Téatigkeit eines «Spezialisteny,
in welcher Umgebung es auch geschah, irgendwie ausserge-
wohnlich. Diese AussergewoOhnlichkeit liegt wohl weniger
im Arbeitsgebiet des Spezialisten als in der Art, wie er seine
Aufgabe 16st. Denn obwohl die meisten Aufgaben aus Zeit-
mangel der «normalen»y Instanzen oder aus Griinden der
Objektivitdt einem Aussenstehenden — nicht der sogenann-
ten «Linie» angehorenden — iibertragen werden, so ist doch
wohl der Hauptzweck eines Stabes, Sonderaufgaben zu 16-
sen, die oft unkonventionelle Behandlungsmethoden er-
fordern.

Der Stabsbegriff ist im Militdrwesen schon lange be-
kannt. Mit der Entstehung grosser industrieller Unterneh-
mungen, die einer straffen Organisationsform bedurften,
ist die Notwendigkeit dhnlicher Einrichtungen erkannt wor-
den. Der nutzbringende und reibungslose Einsatz von Stabs-
mitarbeitern innerhalb einer zivilen Gemeinschaft, wie sie
eine Unternehmung darstellt, ist viel heikler als beim Militar,
da der Anordnung einer Unternehmungsleitung niemals der-
selbe Nachdruck verlichen werden kann, wie ihn ein mili-

1) Stabsstellen in der industriellen Unternehmung. Von R.
Staerkle. Nr. 3 der Schriftenreihe «Fiihrung und Organisation der
Unternehmungy, 243 S. mit 17 graphischen Darstellungen. Bern 1961,
Verlag Paul Haupt. Preis Fr. 24.80.
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tarischer Befehl naturgegeben besitzt. Die hauptsdchlich auf-
tretenden Schwierigkeiten beginnen schon mit der Frage
der Unterstellung und zweckméssigen Einordnung einer
Stabsstelle in ein Unternehmungsgeflige und fiihren iiber das
prekédre Kompetenzproblem bis zu den menschlich bedingten,
oft aus Prestigegriinden auftretenden Reibungen bei der Zu-

sammenarbeit von Linien- und Stabsinstanzen.
Selbstverstdndlich kann kein allgemeingililtiges, tiiber-
nahmereifes Rezept dem Buch fixfertig entnommen werden;
die klare, sauber gegliederte und umfassende Behandlung
des Stoffes erleichtert im REinzelfall sicherlich die fiir die
Schaffung und den erfolgreichen Einsatz einer Stabsstelle er-
forderlichen Entscheidungen einer Unternehmungsleitung. Im
Anhang ist ein reichhaltiges Literaturverzeichnis zu finden.
Dipl.-Ing. G. Wende, Ziirich

Technorama Winterthur DK 725.91

Am 3. April d.J. fand in Winterthur die Generalver-
sammlung des Vereins fiir ein Schweizerisches Technisches
Museum statt, die vom Présidenten, Ing. H.C. Egloff, ge-
leitet wurde, und deren Hauptstiick ein Vortrag von Oskar
Sticheli, ehemaliger Président des Verbandes Schweizeri-
scher Eisengiessereien, bildete. Seine Ausfiihrungen «Aus der
Friihgeschichte des Hisengusses in der Schweizy sind zusam-
mengefasst verdffentlicht in der «Schweiz. Techn. Zeitschrift»
vom 24. Mai d. J.; sie sollen demn#chst vollinhaltlich im
Druck erscheinen.

Am darauf folgenden Samstag, 7. April, fand die Ein-
weihung der Lagerhalle statt, die an der dusseren Frauenfel-
derstrasse in Oberwinterthur errichtet worden ist (Stand-
ort 2 in der Karte unserer Vertffentlichung von 1960, H. 39,
S. 625). Unter grosser Beteiligung der Bevolkerung konnte
dort der Prédsident die von Arch. E. Bosshardt mit einem
Kostenaufwand von rd. 160 000 Fr, geschaffene, 1200 m?2 be-
deckende Halle ihrem Zweck iibergeben. Vorldufig werden
erst rd. 400 m2 vom Lagergut des Technoramas beansprucht;
der Rest des Hallenraums ist an Gebr. Sulzer gilinstig (fiir das
Technorama!) vermietet. Stadtprédsident Dr. H. Riuegg wid-
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Einweihung der Lagerhalle 1 des Technorama Winterthur am Samstag, 7, April 1962

mete dem werdenden Museum anerkennende Worte und be-
griisste die Anwesenheit von Vertretern des Bundes und des
Kantons Ziirich als gutes Omen fiir weitreichende Mithilfe
am grossen Werk, auf die es unbedingt angewiesen ist. In der
Standortfrage ist noch kein Entscheid gefallen. Als dritter
Redner setzte sich Dr. F. Hummler, Eidg. Delegierter fiir Ar-
beitsbeschaffung und wirtschaftl. Kriegsvorsorge, mit Warme
fiir den humanistischen Gedanken ein, der dem Technorama
zu Grunde liegt: erst das Verstehen des technischen Gesche-
hens schafft den menschlichen Kontakt mit der Welt der
Technik; ohne dieses Verstdndnis bleibt sie den Menschen ein
unheimliches Zauberwerk.

Dem unfreundlichen Wetter zum Trotz hatte eine grosse
Besucherschar vor der Halle ausgeharrt, und nun ergoss sie
sich in alle Winkel und Génge, die neben dem Liagergut noch
offen standen. Selbstverstdndlich, dass sich die Buben auf
der Dampflokomotive der Berner Strassenbahn zu schaffen
machten ... Das von Musik und Kindergesang verschonte
Fest war ein Ehrentag fiir Kollege Egloff, den wir ihm ganz
besonders génnen. Heutzutage, wo so viele Funktionen trok-
ken und sachlich — fast mochte man sagen seelenlos — er-
fiillt werden, sind wir doppelt dankbar fiir Minner, die sich
fir ihre Aufgabe so einsetzen, dass man die Wéarme ihres
Herzens spiirt. Thnen wird auch das Gelingen geschenkt
werden. W.J.

Momenten-Einflussfelder fiir den bk s2s.072.21

Kragstreifen Hierzu Tafeln 38 und 39

Von Jérg Schneider, dipl. Ing., Assistent flir Baustatik,Hoch- und
Tiefbau an der ETH, Ziirich

Von verschiedenen kantonalen Baudmtern wird —
einem in Beratung befindlichen Entwurf zur Neufassung
des Art. 9 der S.I. A.-Normen No. 160 folgend — bei der
Projektierung von Strassenbriicken verlangt, dass die La-
stengruppe von 3 X 15 t bei der Ermittlung der Schnitt-
kréafte in ungilinstigster Stellung angenommen wird. Hier-
durch kommt es, insbesondere bei Briicken ohne Gehweg,
héufig vor, dass mehrere Lasten auf auskragende Fahr-
bahnplatten zu stehen kommen. Zur Ermittlung der in die-
sen auftretenden Beanspruchungen standen bisher nur die
Hinflusszahlen von Bittnerl) zur Verfiigung, welche jedoch
im Bereich des Aufpunktes unbrauchbar sind.

1) E. Bittner, Momententafeln und Einflussfldchen fiir kreuz-
weise bewehrte Eisenbetonplatten, Verlag Springer, Wien, 1938.
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Auf den Tafeln 38 und 39 werden diese Momenten-Ein-
flussfelder in der Art der Einflussfelder von Pucher2?) an-
gegebend). Sie wurden mit der von Pucher verwendeten Sin-
gularitdtenmethode im Bereich des Aufpunktes ergénzt, wo-
bei der Regulérteil nicht neu gerechnet werden musste, son-
dern mit ausgezeichneter Genauigkeit aus den Bittnerschen
Einfluszahlen herausgezogen werden konnte.

Bezeichnungen, Anwendungsweise, Genauigkeit und
weitere verwendete Literatur siehe in 2). Bei allen vier
dargestellten Einflussfeldern ist die x-Axe eine Symmetrie-
Axe,

Der AASHO Road Test aus dem Blickwinkel
der Zementindustrie

Von Dr. H. Eichenberger, Sekretar des Vereins Schweiz. Zement-,
Kalk- und Gips-Fabrikanten, Zirich

DK 625.841

Bekanntlich sollen geméss den Ausfiihrungsvorschrif-
ten des Hidg. Amtes fiir Strassen- und Flussbau wohl aus
Sicherheitsgriinden die Fundationen unserer Nationalstras-
sen unter einer 20-cm-Betondecke wie unter einem bitumi-
noésen Oberbau von 18 cm gleiche Stidrke und Qualitdt auf-
weisen. Insbesondere soll unabhingig von der Belags-
wahl (Beton oder Bitumen) gleich dimensioniert werden.
Die Zementindustrie vertrat die Auffassung und hélt auch
heute noch daran fest, dass sich eine solche Gleichstellung
mit dem bituminésen Aufbau, gerade auch im Sinne einer
Dimensionierung auf Frosteindringtiefe, weder durch in-
und ausldndische Erfahrungen mnoch durch theoretische
Ueberlegungen oder Berechnungen begriinden ldsst. Eine
gleiche Dimensionierung fiir Betondecken auf Frosteindring-
tiefe wie fiir flexible Beldge ist nicht notwendig, sondern
vielmehr undkonomisch und unwirtschaftlich. Die Tat-
sache, dass bei allen Dimensionierungen auf Tragféhigkeit,
auch auf verminderte Tragfihigkeit bei Frost, die Beton-
platte an sich schon den lastverteilenden Strassenkorper
darstellt, erlaubt eine Reduzierung der Fundationsstirke
unter Betonbeligen. Betonstrassenfachleute legen zudem

2) A. Pucher, Einflussfelder elastischer Platten, 2. Auflage, Ver-
lag Springer, Wien, 1958.

3) Weitere Exemplare des Tafelblattes 38/39 sind bei der SBZ
zum Preis von Fr, 1.— erhdltlich.
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