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Bild 9. Freikolbenzentrale in Ajaccio mit 8 X 1500 kW Leistung

Stabstellen in der industriellen

Unternehmung DK 658.5

Das Institut fiir Betriebswirtschaft an der Handelshoch-
schule St. Gallen bringt in seiner Schriftenreihe wiederum
einen wertvollen Beitrag zur Vervollstidndigung der bestehen-
den Fachliteratur. Das neue Buch') behandelt das vielfdltige
Arbeitsgebiet und die Arbeitsweise der Stabsstellen innerhalb
von industriellen Unternehmungen, woriiber liberraschender-
weise gerade bei den «Linien-Praktikern» aller Hierarchie-
Schichten oft unklare Vorstellungen herrschen. Die Lektiire
dieses ausfiihrlichen Werkes (Dissertation) ist geeignet, die
Erkenntnis flir die Moglichkeiten und Grenzen einer Stabs-
tatigkeit zu fordern.

Schon immer war die Téatigkeit eines «Spezialisteny,
in welcher Umgebung es auch geschah, irgendwie ausserge-
wohnlich. Diese AussergewoOhnlichkeit liegt wohl weniger
im Arbeitsgebiet des Spezialisten als in der Art, wie er seine
Aufgabe 16st. Denn obwohl die meisten Aufgaben aus Zeit-
mangel der «normalen»y Instanzen oder aus Griinden der
Objektivitdt einem Aussenstehenden — nicht der sogenann-
ten «Linie» angehorenden — iibertragen werden, so ist doch
wohl der Hauptzweck eines Stabes, Sonderaufgaben zu 16-
sen, die oft unkonventionelle Behandlungsmethoden er-
fordern.

Der Stabsbegriff ist im Militdrwesen schon lange be-
kannt. Mit der Entstehung grosser industrieller Unterneh-
mungen, die einer straffen Organisationsform bedurften,
ist die Notwendigkeit dhnlicher Einrichtungen erkannt wor-
den. Der nutzbringende und reibungslose Einsatz von Stabs-
mitarbeitern innerhalb einer zivilen Gemeinschaft, wie sie
eine Unternehmung darstellt, ist viel heikler als beim Militar,
da der Anordnung einer Unternehmungsleitung niemals der-
selbe Nachdruck verlichen werden kann, wie ihn ein mili-

1) Stabsstellen in der industriellen Unternehmung. Von R.
Staerkle. Nr. 3 der Schriftenreihe «Fiihrung und Organisation der
Unternehmungy, 243 S. mit 17 graphischen Darstellungen. Bern 1961,
Verlag Paul Haupt. Preis Fr. 24.80.

Schweiz, Bauzeitung - 80. Jahrgang Heft 35 - 30. August 1962

tarischer Befehl naturgegeben besitzt. Die hauptsdchlich auf-
tretenden Schwierigkeiten beginnen schon mit der Frage
der Unterstellung und zweckméssigen Einordnung einer
Stabsstelle in ein Unternehmungsgeflige und fiihren iiber das
prekédre Kompetenzproblem bis zu den menschlich bedingten,
oft aus Prestigegriinden auftretenden Reibungen bei der Zu-

sammenarbeit von Linien- und Stabsinstanzen.
Selbstverstdndlich kann kein allgemeingililtiges, tiiber-
nahmereifes Rezept dem Buch fixfertig entnommen werden;
die klare, sauber gegliederte und umfassende Behandlung
des Stoffes erleichtert im REinzelfall sicherlich die fiir die
Schaffung und den erfolgreichen Einsatz einer Stabsstelle er-
forderlichen Entscheidungen einer Unternehmungsleitung. Im
Anhang ist ein reichhaltiges Literaturverzeichnis zu finden.
Dipl.-Ing. G. Wende, Ziirich

Technorama Winterthur DK 725.91

Am 3. April d.J. fand in Winterthur die Generalver-
sammlung des Vereins fiir ein Schweizerisches Technisches
Museum statt, die vom Présidenten, Ing. H.C. Egloff, ge-
leitet wurde, und deren Hauptstiick ein Vortrag von Oskar
Sticheli, ehemaliger Président des Verbandes Schweizeri-
scher Eisengiessereien, bildete. Seine Ausfiihrungen «Aus der
Friihgeschichte des Hisengusses in der Schweizy sind zusam-
mengefasst verdffentlicht in der «Schweiz. Techn. Zeitschrift»
vom 24. Mai d. J.; sie sollen demn#chst vollinhaltlich im
Druck erscheinen.

Am darauf folgenden Samstag, 7. April, fand die Ein-
weihung der Lagerhalle statt, die an der dusseren Frauenfel-
derstrasse in Oberwinterthur errichtet worden ist (Stand-
ort 2 in der Karte unserer Vertffentlichung von 1960, H. 39,
S. 625). Unter grosser Beteiligung der Bevolkerung konnte
dort der Prédsident die von Arch. E. Bosshardt mit einem
Kostenaufwand von rd. 160 000 Fr, geschaffene, 1200 m?2 be-
deckende Halle ihrem Zweck iibergeben. Vorldufig werden
erst rd. 400 m2 vom Lagergut des Technoramas beansprucht;
der Rest des Hallenraums ist an Gebr. Sulzer gilinstig (fiir das
Technorama!) vermietet. Stadtprédsident Dr. H. Riuegg wid-
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