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854, 15 Schlepperhersteller, die eigene Motoren bhauen. Von
ihnen fertigen sechs ausschliesslich wassergekiihlte und fiinf
nur luftgekiihlte Motoren an, vier verwenden beide Kiihl-
arten. Von den acht Motorenbauer, die keine Schlepper bauen,
fiihren vier nur luft- und vier nur wassergekiihlte Motoren
aus, zwei weitere Firmen beides. Von den Verbrennungsver-
fahren tiiberwiegen die mit unterteiltem Brennraum (Vor-
kammer-, Wirbelkammer-, Luftspeicher-Verfahren). Die Hub-
raumleistung liegt bei Wasserkiihlung und Viertakt zwischen
10 und 12 PS/1 bei 1500 U/min, bzw. zwischen 13 und 15 PS/1
bei 2000 U/min und erreicht bei noch hdéheren Drehzahlen
17 PS/1. Von der Aufladung wird Gebrauch gemacht. Deutlich
ist die Neigung zur Steigerung der Drehzahl. Als normal gel-
ten 1800 bis 2000 U/min. Es gibt aber schon Viertakt-Motoren
mit 2500 bis 3000 U/min fiir Leistungen von 6 bis 12 PS. Hier
stellt sich das Problem, Liarm und Erschiitterungen niedrig
zu halten. Bestwerte des Brennstoffverbrauchs liegen bei
170 g/PSh bei 75 Prozent der Vollast und 200 g/PSh bhei 40
Prozent; der Durchschnittswert von 250 g/PSh bei 40 Prozent
Belastung streut noch stark je nach Ausfiihrungsart. Der Ver-
schleiss von luft- und wassergekiihlten Motoren im landwirt-
schaftlichen Einsatz ist nach umfangreichen Untersuchungen
durch die Giite der Verbrennung, die Hohe der Motorbela-
stung, die Fahrweise sowie durch die Wartung bestimmt.
Regelmissige Ueberpriifung ist dringend zu empfehlen. Die
Instandsetzungskosten fiir Motor, Getriebe, Reifen, Bremsen,
Kupplungen, elektrische Anlagen betragen bei einer Lebens-
dauer von 12 000 bis 14 000 h rd. 3 Pfg./PSh fiir den leichten
Schlepper von 12 bis 15 PS und sinken bis zu 1,5 Pfg./PSh fir
schwere Schlepper {iber 35 PS. Die Konstruktionsfirmen
suchen diese Kosten durch bhesseren Ausbau der Ersatzteil-
lagerhaltung, Kiirzen der Arbeitszeiten, bessere Pflege usw.
noch mehr zu senken.

Deckenerneuerung deutscher Autobahnen. Durch die Ver-
kehrsbelastung haben zahlreiche Autobahnstrecken schwere
Schiden erlitten, die z. T. eine vollige Deckenerneuerung erfor-
derlich machen. In Rheinland-Pfalz wurden hierzu anunarmier-
ten Betondecken, die nicht sdmtlich verdiibelt und oft ohne
Frostschutzschicht ausgefiihrt waren, mehrere Versuche
durchgefiihrt. Ueber diese entnehmen wir «Strasse und Auto-
bahn» Heft 3/57 folgendes. Das Auswechseln einzelner Plat-
ten hatte sich als unbefriedigend und zu aufwendig erwiesen.
Bei den Versuchen I und II zerschlug man die alte Beton-
fahrbahn mittels einer fahrbaren Ramme, flickte grob aus,
tiberdeckte mit einer hitumindsen oder rohen Schotteraus-
gleichsschicht und brachte dariiber eine dreischichtige Misch-
makadamdecke auf. Bei Versuch III wurde so zunidchst ein
Vorprofil hergestellt, spédter soll eine endgiiltige Decken-
schlusschicht aufgebracht werden, sobald der Verkehr den
Oberbau geniigend nachkomprimiert hat. In Versuch IV kam
auf die alte, zerschlagene Fahrbahn eine Mastixschicht, dar-
iiber vorgespannte Betonplatten von 40 bzw. 100 m Lénge.
Versuch V schliesslich betraf das Ersetzen einzelner Platten,
wobei der zerschlagene Beton zermahlen, gesiebt und als Zu-
schlag wieder mitverwendet wurde. Durch die Verstirkung
des Oberbaues in den ersten vier Versuchen wurde die Trag-
fahigkeit der Strasse wesentlich erhéht. Die Kosten lagen
deutlich niedriger als beim Auswechseln einzelner Platten,
und sie konnen bei Reparaturen in grosserem Masstabe durch
Mechanisierung und Auswertung der bisherigen guten Er-
fahrungen noch weiter gesenkt werden. Die Randstreifen
und Bankette miissen in der Hohe jeweils angepasst werden,
und zwar durch Aufbetonieren oder mit Fertigplatten.

Die erste Energieiibertragung mit 380 kV in Deutsch-
land wurde am 5. Oktober 1957 in Betrieb genommen. Sie
verlduft iiber eine Strecke von 340 km von Rommerskirchen
bei Ko6ln nach Hoheneck bei Stuttgart und bildet den Anfang
eines westeuropéischen 380-kV-Verbundnetzes. Wie heute fest-
gestellt werden kann, hat es sich von Anfang an aufs beste
bewidhrt, fast dauernd die volle Leistung von 600 MW iiber-
tragen und damit das bestehende 220-kV-Netz wesentlich ent-
lastet. Es stellt eine vorbildliche Gemeinschaftsarbeit zwi-
schen dem Rheinisch-Westfilischen Elektrizititswerk (RWE),
der Deutschen Verbundgesellschaft und den Lieferfirmen
(vornehmlich AEG, Brown Boveri und Siemens) dar. Die
Leitung dient vor allem dem Ausgleich zwischen den Wirme-
kraftwerken des Ruhrgebietes und den Wasserkraftwerken in
Stiddeutschland. Nidhere Angaben findet man in den «VDI-
Nachrichten» vom 19. Juli 1958, S. 4.
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Verstorbene Kollegen

i E.E.Misslin, dipl.Ing. Chem. G.E.P. Dr.phil, von
Basel, geb. am 19. Nov. 1878, Eidg. Polytechnikum 1896 bis
1900, gewesener Direktor der CIBA in Basel, seit 1946 in
Flims-Waldhaus, ist am 17. August gestorben.

4+ Max Schneebeli, Bau-Ing. S.I1. A, G.E.P., von Ziirich,
geboren am 28. Juni 1893, ETH 1912 bis 1918, seit 1931 Ober-
ingenieur der Tiefbohr- und Baugesellschaft AG. in Ziirich, ist
am 21. August nach kurzer Krankheit entschlafen.

Buchbesprechungen

Die Fiihrungskriafte im Unternehmen. Von Siegfried
Fassbender. 8 S. mit acht Abb. Essen 1957, Verlag W. Girar-
det. Preis geb. Fr.11.60.

Eine grosse Zahl von Gesellschaften, Arbeitsgemeinschaf-
ten und wirtschaftswissenschaftlichen Instituten bhefasst sich
in Deutschland mit den grundsétzlichen Fragen der Weiter-
bildung von Fihrungskrédften flir die Wirtschaft. Eine sehr
rege und fruchtbare Tatigkeit hat dabei der sogenannte
«Wuppertaler Kreis» entwickelt. Das von ihm bearbeitete Ge-
dankengut bildet den Kern der vorliegenden Schrift, die Sieg-
fried Fassbender im Auftrage des genannten Kreises ausge-
arbeitet hat. Diese erscheint als erstes Werk einer Schriften-
reihe, die das Deutsche Institut zur Forderung des industriel-
len Fihrungsnachwuchses {iiber grundsitzliche Fragen der
Weiterbildung herausgeben wird. Demzufolge kommt dieser
Veroffentlichung auch die Aufgabe zu, mit einigen Begriffs-
erkldrungen die Grundlagen fiir spédtere Publikationen zu
schaffen. )

Im ersten Teil der Arbeit wendet sich der Verfasser der
Frage zu, wer zu den Fihrungskréiften eines Unternehmens
zu zéhlen und fiir eine Weiterbildung zu beriicksichtigen ist.
Er verwendet hiezu die vom Wuppertaler Kreis ausgear-
beitete Abstufung in vier Fiihrungsgruppen: Unternehmer,
obere, mittlere und untere Fiihrungskréifte. Zur Charakteri-
sierung dieser vier Gruppen werden die Aufgaben und Ent-
scheidungsbefugnisse sowie die sich daraus ergebenden An-
forderungen an die Fiihrungskridfte umschrieben. Damit ent-
steht ein sehr bewegliches Einteilungssystem, welches erlaubt,
ohne allzu grosse Schematisierung die Fihrungkrifte der
unterschiedlichsten Wirtschaftsgebilde abzustufen und fiir alle
weiteren Fragen einheitliche Begriffe und Inhalte zu schaffen.

Der Verfasser unternimmt es sodann, die generelle Zu-
gehorigkeit von Fiihrungskrédften zu einer bestimmten Fiih-
rungsgruppe nidher zu bestimmen und sie von den ausge-
tibten Funktionen im Unternehmen abzuleiten. Die Markt-
beziehungen (Einkauf, Verkauf u.a.m.), die Produktion, das
Finanz- und Personalwesen werden dabei als die vier Grund-
funktionen bezeichnet und in Einzel- und Teilfunktionen
weiter gegliedert. Die Funktion als Aufgabenbereich ver-
standen vermag nun allerdings die typischen Fiihrungseigen-
schaften auf den verschiedenen Stufen nicht eindeutig zu cha-
rakterisieren, und es gelingt u.E. deshalb auch nicht, auf
diesem Wege zu einem Resultat mit noch grdsserer allge-
meiner Aussagekraft zu kommen. Denn je nach der Struktur
eines Unternehmens erhalten die Funktionen (— Tétigkeits-
bereiche) eine unterschiedliche Gewichtung und daraus muss
sich auch eine unterschiedliche Einstufung ihrer Triger in die
vier Fiihrungsgruppen ergeben.

Im zweiten Teil der Arbeit werden die Voraussetzungen
flir eine sinnvolle tiiberbetriebliche Weiterbildung behandelt.
Der Verfasser gibt zuerst eine gute, systematische Uebersicht
tber die mogliche Zielsetzung fiir eine Weiterbildung, die sich
in erster Linie nach dem Zweck (Forderung in der gegenwir-
tigen oder Vorbereitung fiir eine gehobenere Stellung) und
nach der auszubildenden Fiihrungsgruppe richten muss. Daran
anschliessend werden die inhaltlichen Méglichkeiten darge-
stellt, die sich zwangsldufig als Folgerungen aus den Anfor-
derungen ergeben, die an die Fiihrungskrifte gestellt werden.

Schliesslich wird anhand eines Schaubildes von Scott ge-
zeigt, wie sich das Gewicht der einzelnen Anforderungen an
die Fiihrungskriifte von Fiihrungsgruppe zu Fiihrungsgruppe
verschiebt, ein Punkt, der bei der Gestaltung eines Weiter-
bildungsprogrammes zu beriicksichtigen ist.
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