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428 SCHWEIZERISCHE BAUZEITUNG

75. Jahrgang Nr. 26

Adresse bezogen werden: Secrétariat Général de 'Union Inter-
nationale des Architectes, 15 Quai Malaquais, Paris 6éme,
France.

Sekundarschulhaus und Berufsschulhaus in Interlaken.
Beschriankter Wettbewerb unter zehn eingeladenen Archi-
tekten. Fachleute im Preisgericht: H. Daxelhofer, E. Hostet-
ter, Bern, H. Huggler, Brienz (Ersatzmann). Acht giiltige
Entwiirfe. Ergebnis:

1. Preis (4000 Fr.mit Empfehlung zur weitern Bearbeitung)
Hans Andres, Bern

2. Preis (3400 Fr.) Peter Lanzrein, Mitarb.: Emmy Lanz-
rein-Meyer, Poul Elnegaard, Thun

3. Preis (2800 Fr.) W. Stdhli, Interlaken

4. Preis (1800 Fr.) Emil Niggli, Mitarb.: Heinz Niggli, In-
terlaken

Ausserdem erhielt jeder Teilnehmer eine feste Entschidi-
gung von 1000 Fr. Die Ausstellung der Entwiirfe findet vom
28. Juni bis 11. Juli im Singsaal des Sekundarschulhauses
statt, tdglich gedffnet von 15 bis 21 h.

Hauptstadt Berlin (SBZ 1957, S. 213 und 392). Das Pro-
gramm mit allen Unterlagen liegt bei Rudolf Christ, Arch.,,
St. Alban-Anlage 50, Basel, Pradsident der Wetthewerbskom-
mission, zur Einsichtnahme ebenfalls auf.

ANKUNDIGUNGEN

Institut fiir das Studium der Unternehmensfiihrung, Lausanne

Die wachsende Vielgestaltigkeit des heutigen Wirtschafts-
lebens und die Notwendigkeit, die Methoden der Leitung gros-
serer Unternehmungen sténdig zu verbessern, riicken in allen
wirtschaftlich hochentwickelten Léndern das Problem der Ka-
derschulung in den Vordergrund. Die «Business Schools» und
Kaderkurse, die in den vergangenen Jahren besonders in den
Vereinigten Staaten entwickelt wurden, haben bewiesen, dass
diese Schulung durch methodischen Unterricht wesentlich be-
schleunigt werden kann. Das moderne Unternehmen steht vor
der Notwendigkeit, Mitarbeiter auszusuchen, die fiir die spé-
tere Uebernahme wichtiger Funktionen besonders geeignet er-
scheinen. Um sie mit den verschiedenen Gesichtspunkten der
Geschéftsfiihrung und der Losung der damit zusammenhén-
genden Probleme vertraut zu machen, miissen ihre bereits er-
worbenen Kenntnisse und ihre Begabung durch bewédhrte
Methoden geférdert werden. Zu diesem Zwecke ist in Zusam-
menarbeit mit der Universitdt Lausanne und unter deren Pa-
tronat ein Institut fiir die Aushildung hoherer Kader unter der
Bezeichnung «<IMEDE» — Institut pour I'Etude des Méthodes
de Direction de I'Entreprise» errichtet worden, in der Erwar-
tung, dass ihm von seiten einer Anzahl schweizerischer und
anderer europidischer Unternehmen aktives Interesse ent-
gegengebracht werde. :

Die Tétigkeit des Instituts wird von einem Stiftungsrat,
bestehend aus fiinf Mitgliedern, darunter je einem Vertreter
des Staatsrates des Kantons Waadt und der Universitdt Lau-
sanne, ilberwacht werden. In p&ddagogischen Fragen werden
die Professoren George Albert Smith, Jr., C. Roland Christen-
sen und Franklin E. Folts, alle von der Universitdt Harvard,
dem Stiftungsrat zur Seite stehen.

Das Institut steht unter der Leitung von: Clark E. Myers,
B.S., M.B. A., D.C. 8. Dekan des «College of Commerce» und
Professor fiir Unternehmungsfiihrung an der Universitdt von
Ohio. Der Lehrkorper besteht aus den Professoren: Robert
N. Anthony, A.B., M.B. A., D.C. 8. Professor flir Unterneh-
mensfithrung an der «Harvard Graduate School of Business
Administration». Robert T.Davis, B.A., M.B.A., D.C.S.
a.0. Professor fiir Unternehmensflihrung an der «Harvard
Graduate School of Business Administration». Frank Gilmore,
S.B., 8. M. Professor fiir Produktionsleitung an der «Gra-
duate School of Business and Public Administration, Cornell
University». Leonard Marks, Jr., A.B., M. B. A. a.o. Profes-
sor fiir Unternehmensfiihrung an der «Graduate School of
Business, Stanford University». Robert Saltonstall, A.B.,
M.B. A. Professor am IPSOA, Turin (Italien), ehemaliger
Dozent an der «Harvard Graduate School of Business Admini-
stration». Harry R.Tosdahl, Ph.D., LL. D. Professor fiir Un-
ternehmensfiihrung an der «Harvard Graduate School of Busi-
ness Administrationy».

Um den beabsichtigten Zweck zu erreichen, wurde die
Anwendung der Fallmethode (case method) beschlossen,
welche bereits an amerikanischen und europédischen Fach-
schulen angewendet wird. Diese Methode besteht in der Prii-
fung und Besprechung einer Reihe von Exposés iiber Situa-

tionen, wie sie in der Praxis eines Unternehmens vorkommen.
Dabei werden nach verschiedensten Gesichtspunkten die Té-
tigkeit der Geschiftsleitung sowie Fragen sozialer und wirt-
schaftlicher Natur zur Behandlung gelangen. Eigentliche Vor-
lesungen finden nur selten statt, was voraussetzt, dass die
Kursteilnehmer bereits tiber eine gewisse Grundschulung und
Erfahrung in der Geschiftsleitung verfligen. Bei der Fall-
methode sehen sich die Kursteilnehmer vor wirklichkeitsnahe
Lagen gestellt, und auf diese Art wird sowohl ihr Analysie-
rungsvermogen als auch ihre Urteilsfahigkeit entwickelt. Sie
werden veranlasst, alle moglichen Losungen gegeneinander
abzuwédgen und sich fiir die im besonderen Fall geeignetste
zu entscheiden. All diese Fahigkeiten konnen durch praktische
Fille gefordert werden, mit anderen Worten: Der Kursteil-
nehmer muss sich in die Lage des Managers versetzen und
die Losung bezeichnen, die er im konkreten Fall fiir zweck-
missig hilt. Innerhalb kleiner Gruppen wird diese Vorberei-
tungsarbeit anschliessend im einzelnen besprochen. Die Lo-
sung, auf die man sich schliesslich einigt, wird hierauf in der
Klasse unter der Leitung des Professors besprochen. Wahrend
dieser Diskussion konnen die Vor- und Nachteile der vor-
geschlagenen Massnahmen miteinander verglichen und zweck-
dienliche Vorkehren erwogen werden, unter Beriicksichtigung
einer auf lange Sicht festgelegten Geschéftspolitik, der
Aktiondrinteressen usw. Diese Methode ermdglicht es den
Kursteilnehmern, die Leitung von TUnternehmen im allge-
meinen rascher zu erfassen, als wenn ihnen nur der Problem-
kreis des eigenen Unternehmens bekannt wird. Der stédndige
Kontakt mit Personen aus anderen Unternehmen erweitert
ihren Horizont und wirkt den mit der Spezialisierung ver-
bundenen Gefahren entgegen.

Das Kursprogramm sieht folgende Fédcher vor: 1. Ge-
schiftsiiberwachung; Robert N. Anthony (95 Sitzungen),
2. Finanzwesen; Leonard Marks (85 Sitzungen); 3. Absatz;
Robert T.Davis (85 Sitzungen); 4. Verkaufsleitung; Harry
R. Tosdal (50 Sitzungen); 5. Internationaler Handel; Harry
R. Tosdal (40 Sitzungen); 6.Produktion; Frank Gilmore (60
Sitzungen); 7. Human Relations und Beziehungen zur Arbeit-
nehmerschaft; Robert Saltonstall (85 Sitzungen); 8. Geschéfts-
politik und Unternehmungsleitung; Frank Gilmore (40 Sit-
zungen).

Der erste Kurs beginnt am 17. September 1957 und dauert
bis ungefihr Mitte Mai 1958. Er wird in zwei Teilen durch-
gefiihrt mit einer zehntédgigen Unterbrechung wihrend der
Weihnachtsfeiertage. Ferner wird in der Mitte eines jeden
Teiles ein verlingertes Wochenende von vier Tagen einge-
schoben. Der Kurs findet jede Woche von Montagmorgen bis
Samstagmittag statt, so dass es den Teilnehmern nicht mog-
lich ist, daneben ihrer beruflichen Tatigkeit — auch nur teil-
weise — nachzugehen. Das Institut wird im Landhaus
«Bellerive» in Lausanne-Ouchy seinen Sitz haben. Das unter
der Aufsicht eines Direktors stehende Sekretariat besorgt
alle administrativen Arbeiten, die sich aus der Téatigkeit des
Institutes ergeben, wie auch die Betreuung der Bibliothek.
Am achtmonatigen Kurs koénnen 40 bis 60 Personen teil-
nehmen. Da der Unterricht und die Diskussionen englisch er-
folgen, ist es unerlisslich, dass die Kandidaten diese Sprache
beherrschen. Obwohl keine Vorschrift fiir das Alter besteht,
miissen die Kursteilnehmer doch in der Regel zwischen 28 und
38 Jahre alt sein; sie sollen ausgewdhlt werden unter Per-
sonen an leitenden Posten mit guter Allgemeinbildung und
griindlicher Erfahrung, die fiir hohere Stellungen vorgesehen
sind.

Die Kursgebiihren betragen sFr. 5000.—, worin die be-
nétigten Biicher und Lehrmittel, sowie das Recht zur freien
Beniitzung der Bibliothek inbegriffen sind. Dagegen sind die
Wohn- und Nebenkosten in dieser Summe nicht enthalten; sie
miissen von den Kursteilnehmern oder ihren Firmen getragen
werden.

5. Europiische Werkzeugmaschinen-Ausstellung, Hanno-
ver 1957

Diese bedeutende Schau findet dieses Jahr vom 15. bis
24. September statt. Friihere Ausstellungen waren 1951 in Pa-
ris, 1952 in Hannover, 1953 in Bruxelles und 1954 in Milano.
Es beteiligen sich rd. 1000 Aussteller aus fast allen westeuro-
piischen Lindern mit einer Gesamttonnage von 17 000 t. Aus-
kunft erteilt der Verein Schweizerischer Maschinen-Industriel-
ler, General-Wille-Str. 4, Ziirich 2, sowie das Generalkommis-
sariat der 5.Europdischen Werkzeugmaschinen-Ausstellung,
Hannover-Messegelédnde.
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