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Tabelle 1 zeigt einen ungefihren Vergleich der in Frage
stehenden Vorschlige., Er stiitzt sich auf die im Bericht des
Regierungsrates angegebenen Laufmeterkosten. Darnach er-
geben sich im Projekt Locher hdhere Aufwendungen an Bau-
kosten im Betrag von 2,627 Mio Fr. = 22,5 9%, an Bauland
9850 m2 = 262 %, und an Kulturland 6000 m2 = 5,8 %. (Die
Verhiltniszahlen beziehen sich auf den Gegenvorschlag.)

Der frappante Prozentsatz beim Bauland ist nicht etwa
auf den Wegfall des Kleeblattes in der Niederurner Allmend
zuriickzufiihren, denn der diesbezligliche Landbedarf ist, als
sich aufhebend, im Vergleich iiberhaupt vernachlidssigt. Das
Bauland befindet sich ausschliesslich im Besitz des Tagwens

Tabelle 1. Ungeféhrer Vergleich der in Frage stehenden Vorschlége

Niederurnen und hat einen Wert von rd. 147 000 Franken.
Um die Verbindung zwischen Glarus und der Anschluss-
stelle Bilten zu verbessern, miisste der Verkehr nicht liber
das Seggenstrisschen, sondern siidlich davon auf einer neuen
Strasse aus der Kantonsstrasse abgezweigt werden. Der Ver-
lust an Kulturland wire durch die Beniitzung des Eisenbahn-
dammes im Gési, slidlich Weesen, kompensiert; er ist auch
insofern tragbar, als den betroffenen Grundeigentiimern we-
nigstens kein materieller Schaden erwichst, weil das er-
schlossene Gebiet als Bauland verwertet werden kann, Da-
gegen wiirde sich der Mehraufwand an Baukosten des Pro-
jektes Locher von 2,627 Mio Fr. auf rd. 2 Mio Fr. verringern.
Mit weniger als der Hilfte die-
ses Betrages kann die Kantons-
strasse in Niederurnen saniert

Projekt Locher

Gegenvorschlag werden, was ja friiher oder

Bauland  XKulturl.  Kosten Bauland  Kulturl.  Kosten spater unumginglich ist.
m?2 m2 Mio. Fr. m2 m2 Mio. Fr. Angesichts dieser Zahlen
Niederurner Allmend—Bilten 3750 38750 4,800 3750 38750 4,800 dirfte es sich lohnen, das Pro-
Niederurner Allmend—Gisi 55375 6,247 55375 6,247 blem noch einmal von dieser
Strassenarm A 3750 12 500 1,833 Seite her genauer zu unter-
Strassenarm B 6100 1,050 suchen. Ueber die Verteilung
Seggenstrasse 3000 0.126 der Baukosten zwischen Bund
Fle;hsenstrasse 3500 0'1130 ugd Kan.ton ldsst sich gewis.s
Niifels—Schwerzi 2000 0,380 2000 0,380 ein Schlissel finden, wenn die
endgiiltige Losung davon ab-
13600 108625 14,310 3750 102 625 11,683 hangen sollte,
Mehraufwand des Projektes Adresse des Verfassers: Dipl.
Locher 9 850 6 000 2 627

Die Ausbildung von Ingenieuren in England

Ueber das aktuelle Thema «Einige Gedanken zur Ausbil-
dung von Ingenieuren» sprach am 6.Oktober 1955 Donald
Welbourn, Fellow of the Selwyn College, Cambridge, Mitglied
des Council of the Institution of Electrical Engineers, A. M. I
Mech. I., VDI, im Deutschen Dienst des dritten Programmes
der British Broadcasting Corp. Der Text ist in der ETZ-A,
Bd. 77, Heft 15, vom 1. Aug. 1956 erschienen. Wir geben ihn
wenig gekiirzt wieder, da die Kenntnis der an englischen
Hochschulen befolgten Ausbildungsmethoden, die von denen
auf dem Kontinent iliblichen grundsitzlich abweichen, fiir die
Bearbeitung unserer Aushildungsprobleme von grosser Be-
deutung ist. Red.

Der Mangel an Ingenieuren und Technikern ist gegen-
wirtig weltweit, und selbst in den USA schédtzt man, dass
es etwa 40 000 Ingenieure weniger gibt als bendtigt werden.
Doch leiden sie nicht unter der besonderen Schwierigkeit, der
Deutschland und Grossbhritannien gegeniibergestellt sind. In
Grossbritannien verloren wir eine Million Ménner im Kriegc
von 1914 bis 1918 und im letzten Kriege eine Drittel Million.
In Deutschland ist die Lage noch schlimmer, Wenn man sich
daher einmal die Zusammensetzung der Geschiftsleitungen
flihrender Unternehmen in unseren beiden Lindern ansieht,
wird man sehr wenige Personlichkeiten im Alter zwischen 55
und 65 Jahren finden; hauptsichlich in Dcutschland gibt es
auch besorgniserregende Liicken in der Altersgruppe zwischen
35 und 45 Jahren. Die Verluste waren besonders schwer bei
denjenigen, die infolge ihrer Fiihrungseigenschaften Offiziere
wurden, und gerade das Problem, geeignete Fiihrungskrifte zu
finden, beunruhigt die Industrie in unseren beiden Lédndern
am meisten. Man glaubt, dass das Problem in Russland noch
brennender ist.

Das Problem der Ausbildung von Méinnern fiir Leitung
und Fihrung ist besonders schwierig in der elektrotechni-
schen, chemischen und Luftfahrtindustrie, wo das Verstidndnis
wissenschaftlicher Grundsédtze eine verhédltnismissig grosse
Rolle spielt, und wo es nicht moglich ist, sich nur auf den
gesunden Menschenverstand zu verlassen. Infolgedessen be-
schrinkt sich die Auswahl fiir héhere Posten in der Betriebs-
leitung mehr auf Personen, die iiber eine wissenschaftliche
Ingenieurausbildung verfiigen.

In dieser Hinsicht stellt die heutige Tendenz nach tech-
nischer Spezialisierung sehr grosse Probleme. Wenn jemand
sich auf irgendeinem Ingenieurgebiet hervortun will so muss
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er sich fast unweigerlich einige Jahre lang nur auf dieses
besondere Gebiet beschréinken. Anderseits muss er ein weites
Interessenfeld technischer und menschlicher Art haben, wenn
er flir eine hohere, leitende Stellung in einer grossen Firma
befdhigt sein soll. Wie kann man diese beiden Anforderun-
gen miteinander in Einklang bringen? Hier soll ein Versuch
zur Losung dieser Frage beschrieben werden.

Anlédsslich der Festversammlung zur 25-Jahr-Feier des
Instituts der Abteilung fiir Elektrotechnik an der Technischen
Hochschule Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig hielt Dr.-Ing.
Goeschel einen Festvortrag, den er spiter in erweiterter Form
verdffentlichte 1). In diesem Aufsatz zitierte er folgende
Worte von Werner v. Siemens, die vor mehr als 70 Jahren
an den ersten Inhaber des Lehrstuhls fiir Elektrotechnik an
der Technischen Hochschule Wien gerichtet waren: «Mit
cinem Worte, die jungen Leute sollen an den Technischen
Hochschulen in der Elektrotechnik dasjenige lernen, was sie
bei ung in der Fabrik nicht mehr filiglich nachholen konnen;
sie sollen, wenn sie zu uns kommen, messen konnen, sie sollen
rechnen koénnen und sollen iiber die Prinzipien klar sein. Das
Weitere gehort nicht mehr zu den Aufgaben der Hochschule
und kann von denselben, wie wir es brauchen, auch nicht ge-
leistet werden.»

Dieser Brief ist zum Schlachtruf all derer geworden, die
glauben, dass die Ausbildung an den Technischen Hochschulen
in Deutschland nicht nur zu spezialisiert, sondern auch zu
intensiv ist, dass sie aufhért, Ausbildung zu sein. Es ist daher
vielleicht von Interesse, die Art und Weise zu beschreiben,
in der wir versuchen, Ingenieure an der Universitit Cam-
bridge heranzubilden, da das Ziel, das wir uns seit der Neu-
bildung der technischen Fakultdt im Jahre 1890 gesetzt ha-
ben, sehr dhnlich formuliert ist.

Mit ein oder zwei Ausnahmen gibt es in England keine
Technischen Hochschulen; die technische Fakultdt bildet
einen Teil der Universitdt. Die Jungen verlassen die Schule
mit 18% Jahren, nachdem sie eine Priifung abgelegt haben,
die dem Abitur entspricht und gehen dann an die Universitit,
wo sie drei Jahre studieren. Nach Ablauf dieser Zeit machen
sie ihre Abschlussexamina und haben dann, wenn sie diese
bestanden haben, etwa den gleichen akademischen Grad wie
ein Diplom-Ingenieur. Wihrend dieser drei Jahre bleiben sie

1) ETZ-A Bd. 76 (1955) S. 73-78
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an einer Universitdt. Sie konnen nicht von einer zur andern
wechseln, denn an jeder Universitdt hat man feste, aber
verschiedene Lehrpldne. Nach Beendigung ihrer Universitéts-
zeit gehen sie als «Diplomierte Lehrlinge» (um den englischen
Ausdruck genau zu iibersetzen) zwei Jahre in die Industrie.
Wihrend dieser Zeit erhalten sie 450 bis 600 DM monatlich
und werden von ihrer Firma systematisch ausgebildet. Die
ersten sechs bis zwo6lf Monate arbeiten sie in den Werkstéitten
und danach eine gewisse Zeit im Konstruktionsbiliro und im
allgemeinen auch in der Vertriebsabteilung. Erst nach Ab-
schluss dieser zwei Jahre praktischer Ausbildung hilt die
Firma den jungen Mann fiir so weit ausgebildet, dass er seine
erste richtige Stellung bekommen kann, also ist er 23%
Jahre alt. Dazu kommen heute noch zwei Jahre Wehrdienst.

Die Ausbildung, die der junge Mann wihrend seiner
ersten beiden Jahre in der Industrie erhidlt, hdngt von dem
Umstand ab, dass unsere grossen Ingenieurverbidnde keinen
Ingenieur als Vollmitglied aufnehmen, bevor er seine Examina
bestanden hat und etwa fiinf Jahre allgemeine Praxis nach-
weisen kann, von denen mindestens zwei Jahre grundsitz-
licher, also nicht spezialisierter Ausbildung sein miissen. Da-
her ist der junge Ingenieur nach dem Examen gewohnlich
eifrig darum bemiiht, zu einer Firma zu kommen, die gross
genug ist, um ihm wéihrend seiner ersten beiden Jahre in der
Industrie eine richtige Ausbildung zu geben. Die englischen
Ingenieurverbdnde haben eigene Aufnahmepriifungen; im all-
gemeinen erkennen sie die Universitdtsabschlusspriifung als
Befreiung hiervon an, aber sie miissen es nicht und sind so
in der Lage, betrédchtlichen Einfluss auf die Ingenieurausbil-
dung an den Universitdten auszuiiben.

Von allen Jungingenieuren studieren weniger als 1%
weiter, um den Doktortitel zu erwerben, der in England von
den Firmen nicht sehr gesucht wird, weil sie der Ansicht
sind, dass der junge Mann besser so frith wie moéglich in die
Industrie eintreten sollte, statt weitere drei Jahre an der
Universitdt zu verbleiben. Anderseits halten die Universitdten
mehr und mehr Sonderlehrgénge fiir Ingenieure abh, an denen
solche teilnehmen, die von ihren Firmen bei voller Bezahlung
abgeordnet werden. Diese Kurse dauern neun Monate und
sind fiir Ingenieure mit etwa flinfjihriger Industrieerfahrung
bestimmt, die wirklich wissen, was sie lernen wollen und noch
lernen miissen.

Zusitzlich veranstalten die meisten Universitdten Kurz-
lehrgédnge fiir die jilingeren Betriebsfiihrer in der Industrie,
die eine Woche bis zu einem Monat dauern. Wihrend dieser
Zeit werden Vortridge gehalten, und es wird die Moglichkeit
gegeben, die Probleme der Philosophie und der Industrieleitung
sowie die Beziehungen der neueren Wissenschaften — wie
Soziologie, Psychologie und Wirtschaft — zur Titigkeit des
Betriebsfiihrers zu diskutieren und zu studieren. Die weit-
schauenden Firmen sind sehr darauf bedacht, ihre fidhigen
jungen Miénner zu solchen Lehrgingen zu schicken, damit
sie dort ihre Kenntnisse erweitern und Anregungen erhalten.
Obgleich der Stoff der Lehrgénge sehr verschieden ist, so ist
ihnen doch eins gemeinsam: Alle Teilnehmer eines Lehrganges
wohnen zusammen, so dass sie einander schnell und genau
kennenlernen konnen.

Bis jetzt war alles, was liber die Ausbildung von Inge-
nieuren gesagt wurde, ganz allgemeiner Art. Ich méchte jetzt
etwas eingehender auf die Ausbhildung in Cambridge zu spre-
chen kommen, nicht nur, weil ich dort jetzt lehre, sondern
auch, weil unser System mehr und mehr von anderen Univer-
sitdten libernommen wird; weiterhin, weil wir bis zum letzten
Kriege die grosste Ingenieurschule in unserem Lande waren
und auch heute zu den grossten zihlen, denn der Zugang von
jéhrlich 235 Studenten (und gelegentlich einer Studentin)
macht etwa 10 ¢, der Gesamtzugiinge des Landes aus.

Der Studienplan fiir die Ingenieurausbildung an der Uni-
versitit Cambridge unterscheidet sich ganz erheblich von
dem in Deutschland iiblichen, und zwar insofern, als sich der
Student tiberhaupt nicht spezialisieren darf, ganz gleich, ob
er Bauingenieur, Maschinenbau- oder Elektroingenieur zu
werden beabsichtigt. Alle Studenten folgen einem festen
Lehrplan mit Vorlesungen, Laboratoriums- und Zeichentiitig-
keit, der sich iiber drei Jahre erstreckt und hauptsichlich
die Anwendung der mathematischen und physikalischen
Grundbegriffe auf die Ingenieurarbeit lehrt. Es werden keine
Entwiirfe und nur so viel Zeichnungen angefertigt, wie nétig

ist, damit jeder Student eine technische Zeichnung richtig
lesen und eine einfache Schnittzeichnung anzufertigen ver-
mag, wenn ihm zwei andere Ansichten eines Gegenstandes
gegeben sind.

Die Vorlesungen iiber Mathematik, Angewandte Mecha-
nik, Thermodynamik, Starkstrom- und Hochfrequenztechnik,
Festigkeitslehre und Baustatik, Werkstoffkunde und Stro-
mungslehre liegen auf der gleichen Ebene. Der Student muss
sein Examen nach genau drei Jahren machen und die Er-
gebnisse werden in drei Gruppen bhewertet. «First class
honours» werden als betrédchtliche Auszeichnung angesehen.
Das Examen selbst besteht nur aus einer schriftlichen Prii-
fung und es gibt nichts der «Diplomarbeity Gleichwertiges.
Es sind ausserdem noch viele Moglichkeiten vorhanden, Vor-
lesungen Uber viele andere Gebiete zu horen; aber fiir Inge-
nieure bhesteht kein Examenszwang in diesen anderen Fi-
chern,

Eine der Schwierigkeiten in einem solchen Studienplan,
der die Anwendung der Mathematik und Physik auf die Tech-
nik lehrt, besteht darin, dass ein mathematisch begabter Stu-
dent die Arbeit viel schneller schaffen kann als ein anderer
Ingenieurstudent. Dieses Problem wird durch einen Sonder-
kurs mit Vorlesungen und Laboratoriumsarbeiten geldst, der
es etwa 25 ¢, aller Studenten ermdglicht, das Schlussexamen
nach zwei Jahren zu machen; aber sie miissen ein weiteres
Jahr an der Universitdt bleiben und in einem bestimmten
Fach der Technik hohere Theorie studieren, bevor sie ihr
Diplom erhalten.

So wie sich die Studiengebiete selbst wesentlich von den
in Deutschland {iblichen unterscheiden, so ist das auch mit
den Studienzeiten der Fall. Die Gesamtzahl der Stunden fiir
Vorlesungen und Uebungen betrdgt gewdhnlich 22 und nie
mehr als 24 Wochenstunden, die simtlich zwischen 9 und
13 Uhr liegen. Wir versuchen die Nachmittage von derarti-
gen Dingen frei zu halten, so dass der junge Mann Sport
treiben kann, weil nicht nur wir das fiir gesund halten, son-
dern auch die Unternehmen in unserem Lande bei der Aus-
wahl junger Bewerber ebenso daran interessiert sind, dass
diese in einer erfolgreichen Mannschaft Fussball gespielt
oder gerudert haben, als daran, dass sie im Examen gut be-
wertet wurden. Der Grund dafiir ist, wie ich schon betont
habe, der gegenwirtige grosse Mangel an erfolgreichen und
vielversprechenden Betriebsfiihrern in der Industrie. Man
weiss aus jahrelangen Erfahrungen, dass der junge Ingenieur,
der in einer erfolgreichen Mannschaft gut gespielt hat, vieles
schon gelernt hat, was fiir die Arbeit in der grosseren Ge-
meinschaft eines grossen Werkes wichtig ist. Wenn der junge
Mann vielleicht sogar Mannschaftsfiihrer war, wird er viel
von der Kunst der Fiihrung gelernt und schon viele Fehler
gemacht haben, die jeder einmal machen muss. Fiir ihn und
die Firma ist es besser, dass er diese Fehler gemacht und
daraus gelernt hat, solange es noch nicht darauf ankam.

Zusétzlich zu den Vorlesungen und Uebungen seiner Fa-
kultdt muss der Student auch Privatstunden bei einem der
Mitglieder des Lehrkorpers seines Studienfaches nehmen, und
diese werden von seinem College fiir ihn festgelegt. Das
College spielt eine so einzigartige Rolle im Universititsleben
in Cambridge, wie man es auf dem Kontinent nicht kennt.
Nur in Oxford gibt es ein &hnliches System, obgleich die
anderen Universitdten in England, die im vorigen Jahrhundert
gegriindet wurden, mehr und mehr versuchen, geniigend Geld
aufzubringen, um das System des Privatunterrichts einfiihren
und Wohnhéduser bauen zu kénnen, wo die Studenten ein Ge-
meinschaftsleben fiihren.

Die Universitidt Cambridge besteht aus 23 Colleges; das
erste wurde 1190 gegriindet, das letzte, ein M#dchen-College,
im vorigen Jahr. Die Colleges waren ihrer Auffassung nach
Seminare flir das «Studium generale» im Gegensatz zu den
Klostern mit religiosen Zielen oder den Seminaren in London
flir das «Studium legale», und wenn wir heute «College» mit
«Kloster» libersetzen, so kommen wir dem Sinn und Zweck
dieser Einrichtungen néher, als wenn wir irgendein anderes
Wort wihlen.

In Cambridge kann kein Student studieren, der nicht von
einem College angenommen worden ist, denn wihrend die
Universitdt filir die Fakultdten, Vorlesungen und die reine
Lehrtédtigkeit verantwortlich ist, ist es Aufgabe des College,
den Studenten bei seiner Arbeit zu leiten und zu beraten und
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die Gesellschaft zu bilden, in der er seine Personlichkeit ent-
wickeln kann. Dies stellt wiederum einen sehr grossen Gegen-
satz zu den deutschen Gepflogenheiten dar, weil wir ab-
sichtlich eine leichte und doch zuweilen feste Kontrolle liber
das ganze Leben des Studenten ausiiben. Wir legen den Ge-
danken der akademischen Freiheit im Vergleich zu unseren
deutschen Kollegen etwas anders aus.

Im allgemeinen sind die Colleges geschlossene Gebdude-
komplexe, die um ein Stiick Rasen oder Garten herumgebaut
sind; jedes hat seine eigene Kapelle und Biicherei sowie seinen
eigenen Speisesaal. Vielfach sind es mittelalterliche Gebiude.
In allen Colleges sind Studenten und Professoren in Einzel-
oder Doppelzimmern untergebracht. Heute, wo die Universitét
iiberfiilit ist, bewohnen die Studenten etwa wihrend der
Hilfte ihrer dreijihrigen Studienzeit ein Zimmer im College,
wihrend der iibrigen Zeit eines in der Stadt. Aber ob sie im
College oder in der Stadt wohnen, miissen sie an jedem
Abend wiithrend des Semesters in der College Hall (Refek-
torium) essen und dazu ihren Talar anlegen. Die Mahlzeit
beginnt erst, nachdem die Professoren ihre Platze an der
Ehrentafel eingenommen haben und ein Student ein lateini-
sches Tischgebet gesprochen hat. Wenn ein Student nicht
hiufig genug in seinem College isst, kann er keinen akade-
mischen Grad erhalten!

Der Grund fiir diese scheinbare Absurditédt ist eine jener
feinen Erwigungen, die eine so wichtige Rolle im englischen
Leben spielen. Erstens wird hierdurch verhindert, dass ein
armer Student versucht, zu sehr am Essen zu sparen und da-
durch seine Gesundheit ruiniert; aber weitaus wichtiger ist
die Tatsache, dass jeder Student dazu gezwungen ist, mit
seinen Kommilitonen zu essen und zusammenzukommen unc
sie so kennenzulernen. Wir in Cambridge glauben, dass er
sich selbst dadurch viel wirksamer erzieht, als wir ihn er-
ziehen konnten, hesonders weil an der Universitit und im
College Studenten aller Fakultdten beisammen sind. Gegen-
wirtig haben wir 7500 Studenten in Cambridge, davon etwa
750 von der technischen Fakultdt. Im College sind alle Fakul-
tdten vertreten. Ich selbst hatte als Student bestimmt mehr
Freunde aus anderen Fakultdten als aus der technischen.

In den Colleges kommen die Studenten auch vor allem
beim Sport zusammen, da jedes College Mannschaften fir
Fusshall, Kricket, Rudern, Hockey, Tennis und Leichtathletik
hat, die gegen andere Colleges spielen. Aber es gibt auch
kleine Klubs fiir Musik und Kunst, Diskussion und Philo-
sophie, wo kleine Gruppen Gleichgesinnter zusammenkominen
und sich unterhalten konnen. An der Universitdt gibt es
ausserdem grossere Vereinigungen, zu denen Studenten und
Studentinnen aller Colleges gehoren. Aber iiber allem steht die
Intimitdt des College, wo die jungen Minner Freundschaften
flirs Leben mit ihren Kommilitonen schliessen, die eines Tages
Ingenieure oder Rechtsanwilte, Lehrer oder Beamte, Wissen-
schaftler oder Aerzte werden. Wenn die Beauftragten der
Firmen kommen, um junge Ingenieure auszusuchen, wird
diese Seite ihres Universitdtslebens bhesprochen, da die rein
technische Befihigung aus den Examensergebnissen hervor-
geht, sowie aus den Privatberichten iiber ihre Féahigkeiten
seitens der Fakultdt und derjenigen Professoren, die ihnen
Privatunterricht gegeben haben. Denn das College spielt nicht
nur eine Rolle im gesellschaftlichen Leben des Studenten,
sondern auch bhei seinem Studium. Im College gibt es zwei
Professoren, die unmittelbar fiir ihn verantwortlich sind; der
eine, sein Mentor, ist fiir sein allgemeines Benehmen und sein2
Fortschritte verantwortlich, der andere, sein «Studien-Rat»,
beridt ihn bei seiner Arbeit und gibt ihm selbst Privatunter-
richt oder vereinbart filir ihn eine Zeit mit einem anderen Pro-
fessor der jeweciligen IMakultdt fiir mindestens eine Stunde
woéchentlich. Das halten wir fiir den Schliissel unseres Lehr-
systems, und es ist durchfiihrbar, weil wir in der technischen
Fakultidt 55 Lehrer filir insgesamt 750 Studenten und 50 For-
schungsstudenten haben. Der Privatunterricht gibt dem Stu-
denten die Moglichkeit zu engem personlichem Kontakt mit
einem erfahrenen Mann und gestattet ihm, seine Probleme
vorzutragen, bevor sie ihn tliberwiltigen. Auch gibt es ihm Ge-
legenheit, zu beobachten, wie ein idlterer Mann die Probleme
16st. Im gleichen Masse ist der Professor in der Lage, das
Wissen eines guten Studenten zu erweitern und, wenn notig,
den Faulen ein wenig unter Druck zu setzen.

Ich erwidhnte schon, dass der Student der technischen
Fakultit wihrend etwa 22 Stunden mehr oder weniger

pflichtmissige Vorlesungen héren und praktische Uebungen
bei seiner Fakultdt machen muss. Ich rate meinen Studenten,
nach dem Mittagessen Sport zu treiben, dann in ihr Zimmer
zuriickzukehren, sich eine Tasse Tee zu kochen und wieder
von 5 his 7.30 Uhr zu arbeiten. Wenn sie dann noch Zeit fiir
etwas allgemeine Lektilire finden, so dass sie wihrend des
Semesters im ganzen etwa 35 bis 40 Stunden wochentlich
arbeiten, haben sie mehr als genug getan und gewiss alle
Stunden ausgenutzt, um niitzliche Arbeit zu leisten. Dies
mag einem Studenten einer Technischen Hochschule wenig
erscheinen, ist aber, wie ich glaube, das wiinschenswerte Mass,
wenn wir eine umfassende Allgemeinbildung vermitteln wol-
len. Gewiss, es bleibt uns keine Zeit, mehr zu tun als zu
versuchen, die «Prinzipien» zu lehren auf denen Werner von
Siemens bhestand.

Heute erhalten etwa 80 ¢% unserer Studenten staatliche
Unterstiitzung fiir das Studium, und im allgemeinen deckt
diese nicht nur die Studiengebiihren, sondern auch den gross-
ten Teil des Lebensunterhaltes. Das Ergebnis ist, dass wir
heute eine Zusammensetzung der Studentenschaft haben, die
sich grundlegend von der vor dem Kriege unterscheidet. Unter
diesen neuen Verhéltnissen spielt das Collegeleben eine noch
wichtigere Rolle beim Zusammenfiihren der verschiedenen
Menschentypen, S6hnen von Lords und Arbeitern, zum bei-
derseitigen erzieherischen Nutzen. Dabei spielt auch der per-
sonliche Kontakt mit den Professoren eine grosse Rolle, da
die meisten von uns darauf bedacht sind, ihre Studenten regel-
missig in ihr Haus einzuladen und zusitzlich eine bestimmte
Zeit anzugeben, zu der die Studenten auch unangemeldet will-
kommen sind, z. B. die Teestunde am Sonntagnachmittag.

Bei der Diskussion liber die Erziehung der Studenten ver-
gessen wir oft, dass Erziehung ein Prozess ist, der ein Leben
lang dauert; wenn ein Mann in seinem Herzen nicht ldnger
Student ist, ist er unfihig, Professor zu sein. In dieser Hin-
sicht spielen unsere Colleges eine grosse Rolle, weil sie dafiir
sorgen, dass die Professoren nicht Ueberspezialisten werden,
denn auch sie speisen an mehreren Abenden der Woche zu-
sammen, und wenn sie, wie in meinem College, alle verschie-
denen Fakultdten angehoren, kénnen sie auch kaum fach-
simpeln. Anderseits kann kaum ein Gespridchsthema auf-
kommen, liber das nicht einer von uns etwas wiisste.

Eines der vielen wirklichen Probleme der technischen
Lehrtdatigkeit beruht darin, dass die Technik nicht nur eine
Wissenschaft, sondern auch eine Kunst und ein Handwerk
ist. Daher besteht die wirkliche Gefahr, dass die Universi-
tétslehrer, auch wenn sie zeitweise beratende Tétigkeit aus-
tiben, den Kontakt mit der Praxis verlieren. Deshalb halten
jetzt einige unserer grossten Unternehmen Ferienkurse fiir
Professoren ab, die bhis zu einer Woche dauern und wihrend
derer die Professoren die Werke besuchen, wo ihnen durch
Firmenangehorige eine Reihe von Vortridgen gehalten werden
iiber die Probleme der Firma, die zu deren LJsung angewen-
deten Verfahren und die Probleme, die weiterer wissenschaft-
licher und theoretischer Untersuchung bedirfen. Zusitzlich
werden ihnen die neuesten Konstruktionsideen und Herstel-
lungsverfahren erkldart. Solche Veranstaltungen und die Dis-
kussionen, die sich daraus ergeben, sind fiir beide Teile von
allergrosstem Wert, sowohl fiir die Unternehmen als auch fiir
die Professoren.

Es konnte noch viel dazu gesagt werden. Unser System
ist historisch begriindet und kann ebensowenig nach Deutsch-
land verpflanzt werden, wie das deutsche System hierher pas-
sen wiirde. Unsere Grundziele sind jedoch, so glaube ich, die
gleichen und wurden von niemandem besser zusammengefasst
als von Werner von Siemens, dessen Worte ich einleitend zi-
tiert habe.

25 Jahre Technische Vereinigung

Zug und Umgebung DK 061.2

Heute Samstag feiert diese Vereinigung das Fest ihres
25jiihrigen Bestehens. Sie hat sich von kleinen Anfidngen zu
einer Gesellschaft von rd. 300 Mitgliedern entwickelt und ver-
dient dank ihrer Eigenart und ihrer Aktivitdt besondere Be-
achtung.

Schon die Griindungsgeschichte ist bemerkenswert. Im
Jahre 1924 hielt der Schweizerische Techniker-Verband (STV)
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