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74. JAHRGANG HEFT NR. 40

Die Antwort der Ingenieure Europas

FEANI, Fédération Européenne d’Associations Nationales
d’Ingénieurs, ist der Name der 1951 in Luxemburg gegriinde-
ten Organisation 1), die vom 11. bis 14. Oktober 1956 in Zirich
ihren zweiten Kongress abhdlt. Schon am ersten Kongress, in
Rom 1953 2), wehte ein frischer, europdischer Wind durch die
Versammlungen, und das Thema der heurigen Tagung 3) steht
ganz unter dem Titel «Der Ingeniewr und Europa». Es haben
sich gegen 200 Ingenieure aus fast allen Lindern Europas an-
gemeldet, und zum Kongressthema liegt bereits ein umfang-
reiches Studienmaterial ¢) vor, das in den kommenden Tagen
diskutiert wird. So darf man sich vom Ziircher Kongress eine
Vertiefung unseres Standesbewusstseins versprechen. In die-
sem Sinne begrissen wir die Delegierten der FEANI herzlich
in Ziurich!

Die Herausgeber

A. Aufgabenstellung

Die Studientagung der Fédération Européenne d’Associa-
tions Nationales d’Ingénieurs, die vom 11. bis 14. Oktober in
Ziirich das Thema «der Ingenieur und Europas bearbeiten
wird, kann ein Ereignis von weltweiter Bedeutung werden.
Dass Ingenieure aus allen Teilen Europas zusammenkommen,
um sich Rechenschaft zu geben liber die gegenwdirtige und die
zukiinftige Lage in ihrer Arbeitswelt, iliber ihre Stellung als
Glieder der europidischen Kulturgemeinschaft und tiber den
tieferen Sinn ihres Schaffens, ldsst nicht nur ein stdrkeres
Zusammengehorigkeitsbediirfnis und ein neues Selbstbewusst-
sein unter den Trigern unseres Brufes erkennen, sondern
zeigt auch, dass die Ingenieure Europas bereit sind, Auf-
gaben zu libernehmen und Verantwortungen zu tragen, die
liber ihren eigentlichen fachtechnischen Bereich weit hinaus-
gehen. Die die Technik aufgebaut haben und weiter ent-
wickeln, wollen und miissen an ihrem sinnvollen Gebrauch
mitbestimmen, dass sie dem Menschen diene und sich nicht
als Werkzeug in den Hénden ddmonischer Méichte gegen ihn
wende.

Den Ingenieuren KEuropas ist in der gegenwirtigen
Stunde eine ganz besondere Aufgabe gestellt. Hier, im engen
Bezirk zwischen London, Paris, Rom und Berlin ist aus
einem einzigartigen Zusammentreffen von kulturellen, poli-
tischen, soziologischen, psychologischen und religiosen Mo-
menten die Ingenieurtechnik als reife Frucht einer unver-
gleichlichen kulturgeschichtlichen Entwicklung herausge-
wachsen. Von Europa aus hat sie sich gleichsam iiber Nacht
uber die Lénder des ganzen Planeten ausgebreitet, brachte
ihnen eine Fiille wirksamster Mittel und 6ffnete ihnen herr-
lichste Moglichkeiten zu selbsténdiger Entfaltung. Und zu-
gleich machte sie das alte Europa zur fiihrenden Macht in
der Welt, nicht nur wie frither im kulturellen und geistlichen
Sinne, sondern auch militdrisch, wirtschaftlich und politisch.
Diese bevorzugte und ausgezeichnete Stellung verpflichtet,
Daher konnen und diirfen sich die Ingenieure, die zur Tagung
der FEANI nach Ziirich kommen, nicht damit begniigen, sich
im Glanze ihrer grossen und mannigfachen Leistungen zu
sonnen, diese der staunenden Welt eindriicklich vorzufiihren
und Forderungen fiir eine bessere allgemeine Anerkennung
der Bedeutung ihres Berufsstandes aufzustellen, Vielmehr
werden sie sich iliber die Art ihres Dienstes am Menschen
und am Menschlichen Rechenschaft geben, mit umfassenderen
Ideen ihr Tagewerk neu befruchten und der Welt eine giil-
tige und dauerhafte Antwort auf die Lebensfragen unserer
technischen Zeit geben miissen. Das allein entspricht ihrem

1) Griindungsprotokoll siehe SBZ 1951, Heft 41, S. 585

2) Programm siehe SBZ 1953, Heft 25, S. 369; Berichterstattung
Helt 45, S. 658

3) Programm siehe SBZ 1956, Heft 32, S. 490

1) Die Generalberichte sind Ende September im S. I. A.-Bulletin
Nr, 10 verdffentlicht worden, wihrend man die Teilberichte den
Kongressteilnehmern in Vervielfdltigung anlisslich des Kongresses
aushédndigen wird.
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konstruktiven Denken, der gestaltenden Kraft ihrer Hénde
und kann vor ihrem Gewissen bestehen.

Die Antwort der Ingenieure Europas an die Welt wird
grundsitzlich anders lauten als jene, die nach dem Zweiten
Weltkrieg dem zerstorten Europa von den Amerikanern mit
dem Zauberwort Produktivitdtssteigerung gegeben wurde?).
Wir wollen weder die tatséchliche Notwendigkeit noch die
seither erzielten grossen Erfolge irgendwie in Frage stellen,
die dank der im Geiste dieser Formel getroffenen Massnah-
men und dank massiver materieller Hilfeleistungen von seiten
der USA erzielt wurden. Wir wollen die liberaus rasche Wie-
derherstellung geordneter Lebensbedingungen und eines be-
merkenswert hohen allgemeinen Wohlstandes im westlichen
Europa dankbar anerkennen und bedenken, dass auch sie ver-
pflichtet. Gerade die vielfachen Beziehungen zwischen den
Volkern der verschiedenen Erdteile, die sich dabei anbahnten,
haben deutlich gezeigt, dass Europa keine flir sich abge-
schlossene Grosse ist. Keine menschliche Gesamtheit ist das,
am wenigsten eine Vereinigung von Ingenieuren. Jede ist vor
allem Glied eines grosseren Ganzen, dem sie dient. In solchem
Dienst findet sie ihre eigentliche Aufgabe, ihre Daseinsberech-
tigung, ihren Halt. Und sie findet sich in bestimmter Weise
selber. Denn dieses Dienen einem grosseren Ganzen steht in
dialektischer Beziehung zum Herausarbeiten des eigenen We-
sens. Beides bedingt, fordert und begrenzt sich gegenseitig;
keines kann ohne das andere sinnerfiillend wirksam sein.

Im politischen Leben der Schweiz weiss man um solche
Entsprechung. Sie driickt sich z.B. in den eigenartigen Be-
ziehungen aus, die zwischen dem fdderalistischen Eigenleben
der Glieder und der einheitlichen Haltung des ganzen Landes
in den grossen Aufgaben bestehen, die das Zusammenleben der
Volker stellt. Wenn eine Vereinigung europiischer Ingenieure
in der Schweiz tagt, so hat das wohl u. a. auch den Sinn, dass
man sich {iber die analogen Beziehungen klar wird und mit
der Festigung der Eigenart der nationalen Organisation
auch die gemeinsame Aufgabe an den allgemeinen Mensch-
heitsproblemen ins Auge fasst.

Fiir solchen Dienst am Ganzen besteht heute eine beson-
dere Veranlassung: Die militdrische, aussenpolitische und
wirtschaftliche Vorherrschaft Europas ist offensichtlich im
Abnehmen begriffen. Europas Kolonien werden autonom. Die
Volker anderer Erdteile sind zu politischer Selbstédndigkeit
gelangt und fiihren mit grosser Macht die Geschicke. Aber
das kulturelle Erbe ist uns geblieben und, wie wir gerne hof-
fen, auch jene geheimnisvolle Formkraft, die uns befdhigt,
Neues zu gestalten, und zwar Neues als Synthese von Mate-
riellem, Geistigem und Seelischem. Aus diesem Bereich her-
aus, wo der Mensch Neues formt und damit selber neu wird,
muss der besondere Dienst geleistet, muss unsere Antwort
an die Welt gegeben werden.

B. Die Besinnung iiber europidische Wesensart

Damit es eine echte, europdische Antwort sei, muss sie
aus europdischem Kulturgut herauswachsen, muss sie euro-
pdischer Wesensart entsprechen. Eigentlich sollte es nicht
notig sein, dariiber zu reden, worin diese besteht. Sie sollte
frei aus den Urquellen der Seele herausstromen, unser Den-
ken und Handeln von innen her leiten, und in unseren Wer-
ken sichtbar werden. In einer so alten Kultur wie der abend-
lindischen, in der das grelle kiinstliche Licht des Verstandes
tiberall vorherrscht, ist das nicht mehr der Fall. Zu sehr
herrschen die belichteten Aussenseiten vor, zu viele sehr ab-
geleitete und spéte Dinge sind zu allgemeinen Selbstverstdnd-
lichkeiten geworden, und das Zwiegespridch mit den inneren,
tieferen und dunkleren Schichten der eigenen Seele ist ver-
stummt, ganz zu schweigen von jenem mit dem, was iiber
uns gesetzt ist. Damit dieses Gesprdch wieder in Gang
komme, damit wir uns selber wiederfinden und wahrhaft
europdisch antworten konnen, seien als Anregung einige Ge-

1) Siehe unseren Bericht i{iber die Produktivitdtstagung in Ziirich
1952 in SBZ 1952, Nr. 50, S. 708.
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danken zur Diskussion gestellt, die sich etwa nach folgendem
Schema gruppieren lassen: Fiir europdische Wesensart sind
drei Dinge kennzeichnend: die Blickrichtung in die Zukunft,
das Gehaltensein in der Vergangenheit und das Jasagen zur
Wirklichkeit in der Gegenwart.

a) Die Blickrichtung in die Zukunft

Mit diesem Wort sei jene Haltung gemeint, in der der
Mensch einen zukiinftigen Zustand seiner Umwelt ins Auge
fasst, der anders, womdglich besser ist als derjenige, in dem
er sich gegenwirtig befindet, dessen Verwirklichung er sich
als Ziel setzt und auf das hin er nun durch planméssiges
Umgestalten seiner Umwelt vorwirtsschreitet. Diese Haltung
ist die typisch menschliche Antwort auf die Not unseres In-
der-Welt-Seins. Sie setzt also die Not voraus und wird sinn-
los, wo keine Not mehr da ist. Sie ist so alt wie der Mensch.

Europdisch ist die besondere Art dieser Antwort. Sie
kann als Synthese von drei Benehmensweisen verstanden wer-
den; diese sind: Erstens: das Fragen nach dem Ursédchlichen,
Urspriinglichen, Grundsétzlichen, Wesentlichen der sichtbaren
Dinge; das Zuriickfiihren der bunten Vielheit der Erscheinun-
gen auf die ihnen zugrunde liegenden Prinzipien, das Auf-
bauen einer Weltanschauung, also einer sinnvollen, im Geiste
kiinstlich erschaffenen Ordnung, die der erkannten Ordnung
der Dinge in der Umwelt entspricht und diese zu deuten ge-
stattet. Die philosophische Seite dieses Fragens baut auf dem
Erbe der alten Griechen auf; die naturwissenschaftliche brach
erst in der Renaissance durch, nachdem die Vdélker Europas
sich im wesentlichen schon zu Nationen zusammengefunden
hatten. — Zweitens: das Aufstellen eines Planes fiir die kon-
krete Verwirklichung einer bestimmten Phase der Umwelt-
umgestaltung. Ein solcher Plan besteht nicht nur im ausfiih-
rungsreifen Projekt eines neuen, besseren Zustandes; er um-
fasst auch alle zur Ausfiihrung notigen Vorbereitungen tech-
nischer, wirtschaftlicher, finanzieller und politischer Art. Im
Vordergrund steht allerdings das schopferische Gestalten einer
im Innern geschauten Idee, das, was man eine «Konstruktion»
nennt, das heisst die Synthese von Ergebnissen wissenschaft-
licher Forschung, von ausfiihrungstechnischen Moglichkeiten,
von Aufgabenstellungen aus Konsumentenkreisen, die tatsich-
lichen Bedurfnissen entsprechen, von wirtschaftlichen, psy-
chologischen und soziologischen Gegebenheiten, sowie von all-
gemeinen und speziellen Werkerfahrungen zu einem neuen
funktionstiichtigen Organismus. Der Plan ist also in hoch-
stem Masse ein Werk des schaffenden Geistes. — Drittens:
die Verwirklichung des Projektierten, also der Eingriff in die
naturgegebenen Rohstoffe und Rohenergien, ihre Umformung,
der Bau des geplanten kiinstlichen Lebensraumes, der den
wahren Bediirfnissen und der Eigenart des Menschen ent-
spricht, sowie auch das Ertragen all der physischen Anstren-
gungen, der seelischen Spannungen, die damit verbunden sind,
sowie der Belastungen durch geistige Auseinandersetzung mit
den auftretenden Schwierigkeiten. Die Ausfiihrung bedeutet
also einen Prozess, der den Menschen in seiner Ganzheit er-
fasst, ihn umwandelt und zugleich sein Wesen zum Ausdruck
bringt.

Im Ganzen gesehen wird mit der Blickrichtung in die
Zukunft eine liberaus selbstbewusste, wagemutige, freie und
weltoffene Haltung umschrieben, die weder Miihsal noch Miss-
gunst noch Opfer scheut, durch die grosse Werke geschaffen
und die Lebensbedingungen der breiten Volksschichten grund-
legend verbessert worden sind. Kennzeichnend sind nun nicht
so sehr die einzelnen Benehmensweisen und die Art, wie sie
bei uns in Erscheinung treten, als vielmehr jene grossere
Ganzheit europidischer Wesensart, von der sie zeugen, aus der
sie ihre Kraft schopfen und die ihnen Sinn gibt. Daher sind
es die vielfachen Beziige, Verbindungen und Entsprechungen
zwischen Forschung, Planung und Ausfiihrung, auf die wir
achten und die wir pflegen miissen, um dem Geist gerecht
zu werden, der in Europa wirksam ist.

Dazu kommt aber noch ein weiteres: Der menschliche
Raum soll verwirklicht werden nicht durch die Macht der
Michtigen, wie etwa im Aegypten des Neuen Reiches (1550
bis 717 v. Chr.), also auf Kosten der arbeitenden Unter-
schichten, noch durch das Privilegium einer fiihrenden Prie-
sterkaste, wie z. B. in Indien, also auf Kosten der durch den
Glauben an diese Gebundenen; vielmehr will ihn der Euro-
pier selber schaffen, und zwar durch die Gemeinschaftsarbeit
aller, und alle sollen gleichberechtigt in ihm leben diirfen.

Die Idee des Aufbaues eines kiinstlichen Lebensraumes
durch alle und fiir alle mittels wissenschaftlicher Forschung,
zielgerichteter Planung und technischer Gestaltung von na-
turhaft Gegebenem hat schon zu Beginn des 17. Jahrhunderts
Francis Bacon in seiner «New Atlantis» deutlich ausgespro-
chen. An ihrer Verwirklichung haben seither die féhigsten
Kopfe mitgearbeitet — denken wir etwa an die Bernoulli und
an Leonhard Euler in Basel, an Galilei, Descartes, Leibnitz,
Newton. Die stdrksten dynamischen Energien sammelten sich
unter ihr und wandelten die Lebensbedingungen der Vdlker,
die Machtverhdltnisse zwischen den Staaten, das Antlitz der
Erde. Grosses ist geschehen, Gewaltiges wurde erreicht: Der
Mensch von heute lebt ungleich besser, gesilinder, reicher,
sicherer als je zuvor. Eine Fiille von Mitteln und Moglich-
keiten stehen jedem Tiichtigen zur Verfligung, fast unbe-
grenzt sind die Wirkungsfelder, die sich ihm 6ffnen, und des
Lebensgenusses ist kein Ende.

b) Das Gehaltensein in der Vergangenheit

Der Blickrichtung in die Zukunft steht nun in Europa
das Gehaltensein in der Vergangenheit als polare Ergénzung
gegentiiber. Man will nicht nur Neues schaffen, man will auch
Bestehendes bewahren. Und wahrlich, man hat in Europa
allen Grund dazu. Welch unermesslich reiches und einzig-
artiges Kulturgut ist da vorhanden, welche Fiille von Erleb-
nissen, Auseinandersetzungen und Kadmpfen hat da die Men-
schen geformt und bleibende Werte in die seelische Substanz
hineingewirkt! Es sind nicht nur Museumsstiicke und unter
Heimatschutz gestellte Baudenkmailer! Es ist lebendiges Erbe,
das innerlich wéachst und reift und wirkt, wenn sich der
Mensch die Musse gonnt, es zu pflegen. Es sind in Jahr-
tausende wihrender historischer Entwicklung gewordene
Kostbarkeiten. Egs ist inneres Gehaltensein, das sich in be-
stimmter dusserer Haltung sichtbar ausdriickt; es sind Ga-
ben, die in entsprechenden Aufgaben sich entfalten wollen;
es ist ein Angesprochensein von innen her, das Antwort er-
heischt, es ist Macht, die uns in Gnade geschenkt wird, dass
wir Gnade tiiben.

Unsere Generation vergisst allzu leicht, was ihr von den
fritheren zuteil wurde. Der jédhe Anstieg der sichtbaren Ent-
wicklungen, die faszinierenden Neuerungen, an denen man
selber mitgewirkt hat, und die mangelnde historische Entfer-
nung lassen das Eigene gross, das Friihere klein erscheinen.
Wir miissen uns von diesem Irrtum lésen, nicht nur, um un-
seren Vorfahren und ihren Leistungen gerecht zu werden, son-
dern vor allem auch, um uns vor Hochmut und Selbstgerech-
tigkeit zu bewahren, um die grossen Linien zu sehen, denen
die Entwicklungen folgten, um die iibergeordneten Prinzipien
zu erkennen, die diesen Grenzen setzen.

Zur Auseinandersetzung mit der Vergangenheit gehort
das Studium der Kulturgeschichte im allgemeinen und der
Geschichte der Wissenschaften und der Technik im beson-
deren. Aber ebenso sehr gehort zu ihr das Zwiegesprich mit
sich selber, mit den Inhalten der eigenen Seele, vor allem
mit jenen aus den tieferen Schichten, wo Ererbtes, Allge-
mein-Menschliches, Archetypisches zum Wort sich meldet und
der Mensch den guten Michten begegnet, die ihn halten, wie
auch den bosen Gewalten, die ihn festhalten. Diese Auseinan-
dersetzung ist in Europa in ganz besonderem Masse und in
besonderer Weise gefiihrt worden. Und zwar einerseits als
historische Forschung in den weltweiten Raum hinaus und zu-
riick bis zu den &dltesten Zeiten, verbunden mit einer charak-
teristischen Deutung der Forschungsergebnisse; und ander-
seits als psychologische Forschung in die Tiefenschichten der
Menschenseele hinab, wo uns Bilder aus den verschiedenen
Jahrtausenden menschlichen Erlebens begegnen, verbunden
mit einer ebenso bezeichnenden Deutung der vorgefundenen
Inhalte. Als Reprédsentant der historischen Richtung sei hier
Jacob Burckhardt und als solcher der psychologischen
C. G. Jung genannt,

c¢) Das Bejahen der Wirklichkeit in der Gegenwart

Die Polaritédt, die durch die Blickrichtung in die Zukunft
und das Gehaltensein in der Vergangenheit gekennzeichnet
ist, weist auf ein grosseres Ganzes hin, das sie umfasst und
den Polen ihren wesensgemissen Ort anweist, Dieses Ganze
wird in Europa als gegenwirtige Wirklichkeit erkannt und
bejaht. Mit Wirklichkeit ist dabei die Gesamtheit dessen ge-
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meint, was der Mensch um sich und in sich jetzt und hier
als tatsédchlich wirkend erlebt.

Die Wirklichkeit birgt in sich nicht nur die Polaritit, die
wir unter der Kontroverse Zukunft-Vergangenheit soeben
kennengelernt haben. Es ist vor allem die tiefer liegende, ur-
spriinglichere Polaritdt aussen-innen, die hier wirksam und
zum Verstdndnis des spezifisch Europidischen grundlegend
wichtig ist. Der Mensch ist in die Mitte des Kraftfeldes der
beiden Pole gesetzt, an beiden hat er teil, in ihrem Span-
nungsfeld lebt er; sich diesen einzigartigen Ort immer wieder
neu zu erschaffen und zu bewahren, macht den eigentlichen
Inhalt seines Lebens aus, gibt ihm Freiheit und Wiirde, Wahr-
heit und Selbstbewusstsein, macht ihn zum Menschen.

Was ist mit der Polaritdt aussen-innen gemeint? Zu-
nichst ist es die Gegenliberstellung und gegenseitige Bezogen-
heit einer dussern und einer innern Welt. Die dussere ist die
rational fassbare Welt der feststellbaren Objekte und fest-
setzbaren Werte, die innere, die liber das Fassbare hinaus-
gehende, also transzendente Welt der seelischen Inhalte und
Gestaltungen. Von beiden gehen Wirkungen auf meine Per-
son aus, beides sind also Wirklichkeiten. Diese Wirkungen
geben mir Kunde von zwei vollig gegensétzlichen Seiten mei-
ner Person, ndmlich jener sinnlichen, nach der dusseren Welt
offenen, in Wechselwirkung mit ihr stehenden Seite, die
spontan auf ihre Einwirkungen reagiert, und sich durch ak-
tives Handeln behaupten und durchsetzen will. Sie ist durch
dussere Momente beeinflussbar, durch andere Menschen, auch
durch Kollektive, ansprechbar und durch Propaganda steuer-
bar. Sie ist das, was man das Ich nennt, was ich als meinen
Willen bewusst erlebe. Die andere Seite ist besinnlicher Art,
ist auf die innere Welt ausgerichtet, auf den Bau dessen, was
man das bessere Ich, den inneren Menschen nennt; sie reift
in der Musse, sie dussert sich in innerer Festigkeit, im Ver-
wurzeltsein in einem tragenden und ndhrenden Grund, im Er-
fiilltsein mit Lebenssubstanz. Das Ich entspricht dem sicht-
baren Lebensraum, den ich mir kiinstlich schaffe, um darin
zu leben. Was der inneren Welt entspricht, ist der Wesens-
kern, das Personzentrum, jener geheimnisvolle Bereich, in
dem das Bild meines wahren Wesens wirkt und dessen sym-
bolischer Ort das Herz ist.

Wihrend das Ich an bestimmte Elemente der &dusseren
Welt gebunden ist und von diesen gesteuert wird, besteht im
Bereiche der innern Welt eine Bindung vollig anderer Art.
Beim seelisch Gesunden ist das Personzentrum an eine trans-
zendente Instanz gebunden, die als absolut und letztlich
giiltig erlebt wird. Beim innerlich miindig Gewordenen ist
diese Instanz der personliche Gott, den Christus bezeugt hat.
Die seelischen Erkrankungen bestehen weitgehend in wesens-
widrigen Reduktionen dieser Bindung auf innerweltliche Gros-
sen. Als solche sind hier von Bdeutung der Glaube an den
Fortschritt, an Ideologien, an Idealzustidnde und an die Fi-
higkeit, sie mit innerweltlichen Mitteln erarbeiten zu konnen,
dann die Ueberichkomplexe, das heisst die Bindung an Vater
oder Mutter oder an Figuren, die an deren Stelle treten — es
kann auch der Beruf des Vaters oder sein Gegenteil sein.
Verwandt damit ist die Bindung an Traditionen sowie an den
Besitz von innerweltlichen Reichtiimern, von Macht, Ehre,
Ansehen, Ruhm. Fiir den westlichen Menschen besonders ge-
féahrliche innerweltliche Grossen sind die Wissenschaft, die
Technik, die Medizin, die Wirtschaft, die Finanz, die Politik
usw., ndmlich dann, wenn diese Tatigkeitsgebiete in den
Rang von Gewalten gehoben werden, an die man glaubt. Wo
dies geschieht, horen sie auf, menschliche Wirkbereiche zu
sein, Uber die der Mensch souveridn verfiligt, und sie werden
tatsdchlich zu Gewalten, die den Menschen beherrschen.

Krankhafte Reduktionen der skizzierten Art sind in
Hochkulturen, wie sie die abendlindische darstellt, iiberaus
hdufig, ja fast die Regel. Hier bedarf der Mensch einer be-
stindigen, intensiven Auseinandersetzung mit den konkreten
Inhalten seiner Innenwelt, einer sorgfiltigen Pflege der Be-
ziehungen zu seinem Personzentrum, um die wahre Bindung
rein und gesund zu erhalten, um sie der Entwicklung der
Person entsprechend immer wieder neu zu vertiefen, umzu-
formen und lebendig zu gestalten. Und vor allem bedarf es
der Bereitschaft, durch die Priifungen hindurchzugehen, die
das Leben dem Menschen stellt, auch wenn sie Not und Leid,
Schmerz und Miihsal bedeuten, auch wenn uns die Mittel
zur Verfligung stehen, die Not wirksam zu bekdmpfen und

die Miihsale aus der Welt zu schaffen. Denn nur im Anneh-
men und Bestehen der Priifungen wird das herausgearbeitet,
was im Wesenskern nach Gestaltung drangt, wird das tiefste,
eigentlichste Bediirfnis der Menschenseele erfiillt, vollzieht
der Mensch seine Menschwerdung.

Die als Ganzheit erlebte Wirklichkeit wéchst aus einem
Wurzelgrund heraus, der sie hilt, erndhrt, befruchtet und zu
sich heim nimmt: Das Christentum. Ich meine damit nicht
die christliche Lehre oder den christlichen Kult, nicht ein-
mal die christliche Religion; ich meine Christus selber, das
geheimnisvolle Erlebnis der Begegnung mit ihm im eigenen
Herzen. Trotz der Sikularisation allen Lebens, trotz der
Glaubenskrise, unter der wir gegenwdrtig alle leiden, trotz
der Krise der christlichen Kirchen lebt Europa wesentlich
aus seiner christlichen Substanz, und es wire ohne diese
schlechterdings nicht Europa. Das gilt in ganz besonderem
Masse fiir die technischen Wirkbereiche. Wir Ingenieure ha-
ben alle Ursache, uns diese elementare Tatsache je und je
voll bewusst zu machen.

Dazu mochte ich hier an vier Tatsachen erinnern:

1. Zunichst die Anerkennung und Heiligung der techni-
schen Arbeit durch das Evangelium. Christus und seine Jiin-
ger waren urspriinglich Handwerker. Paulus arbeitete als
Teppichmacher. Sie alle wandten sich vor allem an die arbei-
tenden Unterschichten, an die Sklaven. Unter den Kirchen-
vitern war es zuerst Benediktus, der nicht nur das Mass-
halten im Gebrauch irdischer Giiter, sondern auch die Ehr-
furcht vor allem Geschaffenen und die Wiirdigung allen
Schaffens in seiner Regula lehrte, der die einfache Hand-
arbeit heiligte und die Arbeitenden segnete. Im frithen Mittel-
alter wurde die Arbeit, im besondern auch Handwerk und
Kunsthandwerk, als Erziehungsmittel ersten Ranges in den
Klostern gepflegt; diese waren die eigentlichen Zentren des
technischen und wirtschaftlichen Lebens. In der Renaissance
setzten sich besonders die Humanisten und die Reformatoren
flir die Wertschédtzung der Arbeit und fiir die menschliche
Wiirde der Arbeitenden ein; stark lebte das Erbe Calvins
auch in dieser Sache namentlich unter den Puritanern in den
angelsidchsischen Léndern nach.

Man muss sich klar sein, dass diese Anerkennung der
Arbeit und der Arpeitenden damals vollig neu war. Sie stand
im Gegensatz zu der herrschenden Auffassung, wonach die
Sorge um das Materielle die untergeordnete und minderwer-
tige Sache der Sklaven sei, wihrend die fiihrende Oberschicht,
die sich den Staatsgeschéften, dem militdrischen Kampf, dem
religiosen Kult und der Kunst widmete, allein als Menschen
im vollen Sinne galten. In dieser Auffassung lebte man in
Athen und in Rom; sie drang mit der antiken Kultur spater
in den christlichen Raum ein und hat sich da durch alle Jahr-
hunderte bis auf den heutigen Tag gehalten; sie lebt unter
uns als traditionsgebundene Vorstellung von einem héheren
Menschsein unter den kulturtragenden Eliten, von einer ho-
heren Wertigkeit der Geisteswissenschaften und der Kiinste
gegeniiber den ans Materielle gebundenen Naturwissenschaf-
ten und der Technik, von einem humanistischen Bildungsideal
und dessen Verwirklichung durch die Pflege schéngeistiger
Disziplinen usw. Aber sie ist unchristlich und unmenschlich.

2. Das entscheidende Wort, das den Weg zu technischem
Schaffen erst freigelegt hat, ist das biblische Wort vom Unter-
tanmachen. Ausserhalb des Wirkbereiches des Evangeliums
ist die Natur mit Geistern, Géttern und Dimonen durchsetzt,
und die toédliche Angst vor ihnen, die sich in hundert Tabu-
vorschriften ausdriickt, verhindert dort den Zugriff der for-
menden Hand des Menschen. Erst seit Christus uns aufge-
deckt hat, dass diese unheimlichen Wesen nichts anderes sind,
als die auf &dussere Tridger hinausprojizierten Konflikte in
unserem eigenen Unbewussten, mit denen wir nicht fertig
geworden sind und die wir daher aus unserem bewussten Le-
bensbereich verdrédngt haben, seit er uns den schopfungsge-
rechten Umgang mit diesen Konflikten, ndmlich die liebevolle
Auseinandersetzung mit ihnen gelehrt hat, kann der Mensch
sich untertan machen, was um und in ihm Natur ist, kann
er technisch gestalten. Das ist der Grund, warum sinnerfiil-
lende Technik nur im Wirkbereich des Evangeliums, nur in
den Kernvolkern Europas zu einer alles Leben umwandelnden
Potenz geworden ist, widhrend anderswo, z. B. in Aegypten
oder China, hierfiir einst viel glinstigere &dussere Umstédnde
bestanden hatten.
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3. Auf das Wort vom Untertanmachen antwortet der
Mensch mit seinem Werk. Damit er das kann, bedarf er der
Formkraft seiner Hdnde. Diese hat er nicht selber gemacht.
Sie ist ihm von Gott verliehen. Sie umfasst die Kraft der
Erkenntnis, vor allem auch der naturwissenschaftlichen Er-
kenntnis, und die Kraft der Gestaltung im kiinstlerischen und
im technischen Sinn. Sie gehort wesentlich zur Ebenbildlich-
keit. Damit ist uns gesagt, dass wir Erkennen und Gestalten
nicht nur als notwendige Hilfsfunktionen betrachten diirfen,
die uns dienen sollen, die selbstgesetzten Ziele zu erreichen.
Vielmehr erfahrt der Mensch dadurch, dass er sie ausiibt, an
sich selber jene entscheidenden Umwandlungen, durch die er
schrittweise sein eigenes Wesen kennenlernt und zur Entfal-
tung bringt. Er vollzieht also mit dem Schaffen seines Wer-
kes die Menschwerdung seiner Person. Dies gilt nun nicht
nur fiir den freischaffenden Kiinstler, der in seinem Kunst-
werk allgemein und ewig giiltiges Menschheitsgut mit per-
sonlichem durchwirkt und zur Darstellung bringt; das gilt
in besonderer Weise auch fiir den technisch Schaffenden, der
in Arbeitsgemeinschaft mit Mitmenschen Rohstoffe und Roh-
energien der Natur zu menschlichen Werten umformt. Auch
hier besteht das Wesentliche nicht so sehr im Dienen einer
grosseren Allgemeinheit durch das Geschaffene, als in der
personlichen Menschwerdung durch das Schaffen. Erst wo
dieser Prozess sich vollzieht, kommt es zu wahrem Dienen, ist
das Geschaffene nicht nur Werkzeug, sondern zugleich auch
Ergebnis und Zeugnis von Menschwerdungsprozessen, und
damit treten Schaffende und Gebrauchende in jenes geheim-
nisvolle Zwiegespréch, das ihnen hilft, sich schrittweise zu
ihrem eigenen Wesen zu finden. .

4. Christlich ist vor allem das Wort von der Ndchsten-
liebe, das im technischen Schaffen Gestalt annimmt. Schon
bei Thomas More, dem Lordkanzler Englands zur Zeit des
furchtbaren Heinrich VIII. tritt dieser Gedanke in seiner 1516
veroffentlichten «Utopia» deutlich hervor. Nicht nur eine
Elite, alle Menschen sollen ein gottgefélliges Leben fiihren
diirfen. Dazu miissen aber nicht nur rechtliche Grundlagen,
sondern auch materielle Voraussetzungen geschaffen werden.
Wissenschaft, Technik und Wirtschaft sind die hauptsichlich-
sten Mittel dazu. Nun ist aber alles wissenschaftliche For-
schen, alles technische Schaffen und alles wirtschaftliche
Handeln die Tat von Arbeitsgemeinschaften, in denen Men-
schen verschiedener Herkunft, Bildung und sozialer Stellung
zusammenleben. Solches Tun schafft Gemeinschaft und setzt
sie zugleich voraus. Gemeinschaft besteht aber nur, wo der
Mensch seinen Néchsten liebt, wie sich selbst, wo also Men-
schen im Zwiegesprédch ihrer Selbstwerdungsprozesse stehen.
Dass es zu dem kommt, dass die Schaffenden in ihrer Ge-
meinschaftsarbeit sich selber finden, ihre eigene Person im
dialektischen Spiel mit der Person des Nachsten herausarbei-
ten, das gibt dem ganzen Geschehen im technischen Raum
seinen eigentlichen tieferen Sinn.

Fassen wir zusammen, was wir als fiir den Europier
kennzeichnend gefunden haben, so ist es die Auseinander-
setzung mit einer lebendigen Wirklichkeit. Es ist also nicht
die Gebundenheit an eine utopische Ideologie oder an ein
religioses Glaubenssystem. Die Wirklichkeit wird durch die
Polaritdt aussen-innen konstituiert und wurzelt im Urgrund
des Christentums. Diese Polaritéit dusserte sich in zwei gegen-
sitzlichen Bewegungen. Die eine geht von innen nach aussen,
von der Gegenwart in die Zukunft, vom Zustand, in dem
sich der Mensch jetzt befindet und der ihm nicht geniigt,
nach einem besseren, vollkommeneren Zustand, den er sich
durch tatkrédftiges Umformen von Umweltelementen kiinst-
lich schaffen will, um in vollerem Sinne menschlich leben zu
konnen. Die andere geht von aussen nach innen, von der
Welt des Fassbharen, Formbaren, Verginglichen, nach jener
des Unfassharen, im Glauben zu Schauenden, Ewigen. An die
Stelle des Zieles, das man sich selber setzt, tritt der Sinn,
der uns gesetzt ist; an Stelle des geplanten und erstrebten
Zustandes der im Inneren gegenwirtige und da wirksame We-
senskern, das einzigartige, in meinem Herzen wirkende Bild
des wahren eigentlichen Menschen, der ich bin.

C. Vom Wesensfremden

Ebenso wichtig wie die Auseinandersetzung mit euro-
paischer Wesensart ist nun aber auch jene mit den Abwei-
chungen davon. Es kann sich hier nicht darum handeln, eine

Pathologie europdischen Seelenlebens auch nur in den aller
grobsten Umrissen zu entwerfen. Doch diirfte schon im Hin-
blick auf die sehr konkreten und ernsten Konflikte unserer
Zeit der Hinweis wichtig sein, dass hier ein zentrales Pro-
blem vorliegt, das bearbeitet sein will. Denn diese Konflikte
sind nicht bloss Betriebsunfélle, die mit etwas Vernunft und
gutem Willen aus der Welt geschafft werden konnten. Sie
diirfen auch nicht nur als ein Versagen der fithrenden Staats-
manner und ihrer Gehilfen gewertet werden. Vielmehr sind
sie die sichtbaren Auswirkungen krankhafter Veridnderungen
in der Seele des Europders. Es geht also um eine kollektive
Erscheinung, die Wesentliches und Grundséitzliches betrifft.

a) Die Verabsolutierung der dusseren Wirklichkeit

Eine solche Verdnderung besteht in der Verabsolutierung
des &usseren Poles der oben skizzierten Polaritdt aussen-
innen: Man anerkennt und pflegt nur die &dussere, rational
fassbare Seite der Wirklichkeit. Man lebt nur in dieser. Nur
sie gilt als «wirklich». Die innere h&dlt man flir unwirklich,
bodendlos, sentimental, schwéirmerisch, iliberspannt, oft auch
flir gefdhrlich und schédlich. Man vernachldssigt und ver-
achtet sie, man tut, wie wenn sie nicht da wére, man schirmt
ihre Auswirkungen von sich ab, und oft genug bekdmpft man
sie. Durch solches Benehmen verdringt man die innere Wirk-
lichkeit von den oberen, lichteren in die unteren, dunkleren
Schichten des Bewusstseins, wo sie ohne Fiihrung weiter
wirkt.

Dieser Prozess vollzieht sich im ganzen Bereich der west-
lichen Kulturgemeinschaft, in allen Schichten und unter allen
Volkern. Es wird nicht als krankhaft, ungehérig oder extra-
vagant empfunden, dass man nur die &dussere Wirklichkeit
kennt und ausbaut; vielmehr gehort es zum modernen Lebens-
gefiihl, gilt es als normal, natiirlich, legitim, als allgemein
anerkannte, richtige und gesunde Haltung, dass man nicht
dauernd zwischen gegensitzlichen Polen hin- und herpendelt,
sondern «auf dem festen Boden der Wirklichkeit» steht und
da eine eindeutige, klare, bestimmte Stellung bezieht, die ein-
fach und iiberzeugend wirkt und sich kraftvoll vertreten ldsst.
Man kann auch die Richtigkeit dieser Haltung schlagend be-
weisen: Nur sie ermdglichte jene unerhérte Konzentration der
konstruktiven Energien, durch die der stolze Bau abendlin-
discher Kultur mit ihrer Wissenschaft, ihrer Technik, ihrem
hohen Standard fiir alle sowie ihren unerhérten Wirk- und
Genussmoglichkeiten zustande kam.

Man muss zum richtigen Verstdndnis dieses Verdrdn-
gungsprozesses auch einen Blick auf die geschichtliche Ent-
wicklung werfen. Die Verabsolutierung der #dusseren Wirk-
lichkeit ist die zwangsldufige Folge und die notwendige Re-
aktion auf die vorangegangene Verabsolutierung der inneren
Wirklichkeit im Mittelalter, die sich z. B. in den Lehrmeinun-
gen und Glaubenssystemen weltlicher und geistlicher Autori-
tdten ausdriickte. Gegen diese lehnte sich der in der Renais-
sance miindig gewordene Europder mit Recht auf und begriin-
dete neue, auf experimenteller Forschung aufgebaute Lehren
iber das Verhalten der Dinge in dieser Welt. Kopernikus,
Keppler, Galilei, Newton und andere sind als Exponenten
dieser Denkweise zu nennen. Deren konsequente Verfolgung
in den so sehr vernachlidssigten Bereich des verstandesmissig
Fassbaren hinaus vollzogen die Philosophen der Aufkldrung
und erschlossen damit ein Reich von unermesslichen Moglich-
keiten und herrlichsten Reichtiimern. Aber damit leiteten sie
zugleich die Verabsolutierung der dusseren Wirklichkeit ein,
was européischer Wesensart widerspricht und nun zur Krise
geflihrt hat.

Denn die Wirklichkeit liegt eben doch nicht nur im Be-
reiche des rational Fassbaren. Das erfuhren wohl zuerst und
besonders eindriicklich die Nervenédrzte an den Opfern dieser
einseitigen und wesenswidrigen Denk- und Lebensweise, nim-
lich an jenen sensiblen, an inneren Werten und Moglichkeiten
reichen Mitmenschen, die die Reduktion menschlichen Seins
auf die Welt der &dusseren Dinge und die damit verbundene
Lebensliige nicht mehr ldnger ertrugen, aber den Weg zum
eigenen Wesen allein nicht mehr finden konnten. Hier, in der
seelenédrztlichen Praxis und in der Verarbeitung der Erleb-
nisse, die in ihr bewusst wurden, also in der tiefenpsycholo-
gischen Forschung, geschah denn auch jener entscheidende
Durchbruch, der unserem Suchen nach unserem eigenen We-
sen neue Wege weisen sollte. Gleichzeitig und aus der selben
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Grundhaltung heraus geschah in der modernen Physik jener
andere, entsprechende und ebenfalls entscheidende Durch-
bruch, der unserem Suchen nach dem Wesen der Dinge in
der &dusseren Welt neue Moglichkeiten des Verstehens er-
schloss und auch bestimmte Grenzen setzte. Wir befinden uns
also in vollem Umbruch und miissen uns neu orientieren,

b) Die krankhaften Verdnderungen

Wir gehen von der Tatsache aus, dass wir die dussere
Wirklichkeit verabsolutiert haben. Wir haben uns damit auf
eine Haltung gegeniiber der Wirklichkeit festgelegt, die so-
wohl mit der physikalischen als auch mit der psychologischen
Erkenntnis im Widerspruch steht. Dass sie sich auch mit
einem Leben in Chirsto nicht vertrdgt, sei hier nur ganz am
Rande vermerkt. Zugleich haben wir die innere Wirklichkeit
aus unserem Bewusstsein und damit aus unserem Pflege- und
Verantwortungsbereich ausgesondert. Mit diesem Vorgehen
haben sich unsere seelischen Beziehungen zu beiden Seiten
der Wirklichkeit grundlegend verdndert und zwar im Sinne
einer krankhaften Abweichung vom Wesensgeméissen. Weil
wir unter dieser Abweichung und unter den aus ihr zwangs-
ldufig hervorgehenden Konflikten leiden, miissen wir uns mit
ihr befassen. Es hilft uns nichts, nach Schuldigen zu suchen,
die Aufkldrungsphilosophen oder ihre Nachfolger anzuklagen,
gegen die Fortschrittsgldubigen, die Materialisten oder den
Ungeist der Zeit zu wettern. Als Miindiggewordene haben wir
alles selber zu verantworten, was wir tun und sind. Und dazu
miussen wir im konkreten Einzelfall erkennen, worin wir per-
sonlich vom Wesensgemissen abgewichen sind. Ich will dazu
drei Beispiele anfiihren, die mir typisch erscheinen:

1. Die Diktatur der Vernunft. Nach einem von C.G. Jung
aufgestellten Schema lassen sich vier seelische Funktionen
unterscheiden, von denen sich je zwei polar entsprechen. Es
sind dies Denken-Fiihlen und Empfinden-Intuitieren 2). Von
diesen Funktionen geniesst in der westlichen Welt das Denken
die hochste Wertschédtzung und Pflege, wihrend das Fiihlen
als minderwertig verdrdngt wird und die beiden andern als
untergeordnete Hilfstédtigkeiten oder unwesentliche Lebens-
dusserungen ein Schattendasein fiihren. Infolge dieser Ein-
seitigkeit konzentriert sich das Denken auf den engen und
starren Bezirk des intellektuellen Wissens, des logischen Be-
weisens, des nur verniinftigen Urteilens, und es verkiimmert
dabei. Derart verbogenes Denken beherrscht weitgehend Er-
ziehung und Ausbildung: Nur bestimmte, als anstindig be-
wertete Benehmensweisen und bestimmte, durch «Noten» be-
wertbare Wissenquantititen gelten. Alle vitalen Energien
werden so einaxig auf den zukiinftigen Erfolg hin ausgerich-
tet, den man im Rahmen einer solchen Bewertung zu erzielen
hofft. Noch ausgesprochener steht das ganze Erwerbsleben
in seinem Bann. Hier wird das Arbeiten zusehends mehr ra-
tionalisiert. Dies geschieht nicht nur in der industriellen Pro-
duktion, sondern iiberall, bis in die freien akademischen Be-
rufe hinein. Rationalisieren heisst Reduzieren der Zielsetzun-
gen und der Arbeitsoperationen auf das Verniinftige, also
Aussondern des Unverniinftigen wie auch dessen, das iliber das
Nur-Verniinftige hinausgeht. Man sondert damit die Gebiete
aus seinem Bewusstsein und seinem Pflegebereich aus, in
denen die drei andern der obengenannten Funktionen wirken
und sich entfalten sollten. Es sind dies u.a. Kunst, Philo-
sophie, Seelsorge, Religion und Gymnastik. Diese werden im
giinstigsten Fall zu in sich abgeschlossenen Reservaten, in
die man sich zuriickzieht, um die Einseitigkeiten seines erfolg-
besessenen Erwerbslebens einigermassen zu kompensieren.

Unter der Diktatur der Vernunft iiberspitzt sich die wis-
senschaftliche Objektivitdt und wird zu einer letztlich giiltigen
Glaubenshaltung. Dadurch verblasst einerseits alles Subjek-

2) A.wvon Orelli gibt in «Reformatio» vom August 1956, S. 409, fol-
gende Darstellung: Das Empfinden gibt uns iiber die Sinnesorgane
Kenntnis von der materiellen (dusseren) Wirklichkeit von Gegenstinden
und Ereignissen in der Welt, das Intuitieren vermittelt uns Bedeutung
und Sinngehalt der Ereignisse, also die geistige Welt, Diese beiden
Funktionen bezeichnen wir als kosmotrop, das heisst auf die Welt ge-
richtet (sie liegen auf der horizontaen Axe). Im Gegensatz dazu sind die
beiden andern egotrop, das heisst auf das Ich gerichtet (sie liegen auf
der vertikalen Axe). Das Fiihlen ldsst uns die Beziehung zwischen un-
serer Person und der geistigen oder materiellen Welt (innere und dus-
sere Wirklichkeit) lust- oder unlustbetont, bewertend erleben; das
Denken gibt uns die Moglichkeit, uns mit der Welt auseinanderzusetzen,
indem wir uns den Gegenstinden ordnend gegeniiberstellen,

tive, Spontane, Lebensvolle, Leidvolle, personlich Verpflich-
tende und menschlich Verantwortliche aus der Berufsarbeit
des Forschers und des Ingenieurs, und anderseits kommt es
zu einer allgemeinen Ueberbewertung der Wissenschaften,
insbesondere der exakten: Man hilt sie fiir das absolut Ge-
sicherte, unbedingt Feststehende, fiir die Wahrheit schlecht-
hin, auf die man vorbehaltlos vertrauen und bauen kann. Ge-
rade das sind sie nicht, wie die moderne Physik zeigt. Gottlob
sind sie wandelbar, entwicklungsfihig, schubweise Werdende
wie der Mensch. Aber auch das Leben selber, das hoher steht
als alle Vernunft, verdndert sich krampfhaft; es erstarrt zur
Gesetzlichkeit: Man wagt nicht mehr freie, letztlich ver-
pflichtende Entscheidungen von Fall zu Fall, man hilt sich
an moralische Regeln, an sittliche Normen, an ethische Sy-
steme; und man macht diese zu Gotzen. Von hier ist der
Schritt nicht mehr gross, der zur Aufstellung von Ideologien
und zur politischen Diktatur der Regierenden fiihrt.

2. Die Ueberbewertung zielgebundenen Handelns in der
dusseren Wirklichkeit. Wir betrachteten das Verhalten des
Européers gegeniiber seiner Umwelt und stellten fest, dass er
sie auf besondere Art umwandelt, um dadurch einen mensch-
lichen Lebensraum aufzubauen. Dieser Raum wurde urspriing-
lich durchaus ganzheitlich verstanden als Kultur im umfas-
sendsten Sinne, in der Leibliches, Seelisches und Geistiges,
Innerweltliches und Géttliches sich zu einer lebendigen Ein-
heit zusammenfanden. In der Utopie von Thomas More war
es der Raum, in dem alle Menschen ein gottgefilliges Leben
flihren kénnen; und auch Ménner wie Kopernikus und Keppler
sahen in der Natur, die sie deuteten, vor allem den von Gott
erschaffenen Kosmos in ganzheitlicher Vollendung, dessen
Verherrlichung ihr Werk dienen sollte. Schrittweise verwan-
delte sich dieser Raum. Schon bei Francis Bacon ist es vor
allem der Raum, in dem alle Menschen wiirdig leben konnen;
die Ausrichtung auf Gott tritt zuriick.

Mit der Verabsolutierung der dusseren Wirklichkeit wird
der Raum immer mehr nur materiell verstanden als die Ge-
samtheit der wissenschaftlichen, medizinischen, technischen,
wirtschaftlichn und politischen Massnahmen, durch die alle
Menschen vor leiblicher Not und Miihsal geschiitzt werden
sollen. Projektiert wird jetzt nur noch ein materieller Zu-
stand, in dem alle gut, gliicklich und in Frieden leben konnen.
Man will einen Idealzustand, man will das Paradies verwirk-
lichen, jenen notfreien, erfiillten und begliickenden Zustand,
in dem man einst in friiher Kindheit und im Mutterleib gelebt
hat. Ins einzelne gehende Beschreibungen solcher Idealzu-
stdnde findet man in den Programmen der politischen Par-
teien, wo ihre Verwirklichung massiv gefordert wird; sie bil-
den meist auch die Hohepunkte in den Reden der Regierenden
namentlich vor den Wahlen. Auch die verschiedenen Fiinf-
jahresprogramme wéren hier zu nennen.

Was nun unsere Zeit so sehr auszeichnet, ist die Kon-
zentration aller Kridfte auf die Verwirklichung eines solchen
utopischen Zustandes, auf das Handeln auf dieses eine Ziel
hin, auf die Bewegung von der Gegenwart in die Zukunft.
Nur solches Handeln z#dhlt. Unser ganzes Erwerbsleben ist
darauf ausgerichtet. Man arbeitet nicht um der Sache willen,
nicht wegen der Freude am Arbeiten, nicht wegen der Aus-
einandersetzung mit der Welt, in die man hineingesetzt ist.
Man lebt nicht mit dem Gegenwértigen, dem Wirklichen, dem
Néchsten. Man arbeitet nur im Blick auf das gesetzte Ziel,
auf den Idealzustand, der bald einmal sein wird, in Erwartung
des Genusses, den das Erarbeitete bald einmal bringen wird.
Man lebt mit dem Zukiinftigen, in utopischen Vorstellungen
von einer besseren Welt, mit dem Fernsten. Das geschieht im
ganzen Erwerbsleben, in allen Schulen, in allen Forschungs-
stédtten. Auf der ganzen Linie ist das Leben einaxig zielge-
richtet, alles Handeln wird ausschliesslich nach dem Fort-
schritt auf dieses Ziel hin angelegt und bewertet. Was sol-
chem Handeln nicht entspricht, wird als nebenséchlich, iiber-
fliissig und unwesentlich betrachtet, vernachlissigt, missachtet
und bekdmpft.

3. Die Krise der Macht. Ich sprach von der Formkraft,
die uns geschenkt ist und die uns befdhigt, die Umwelt zu
menschlichem Lebensraum umzugestalten. Ich erwdhnte fer-
ner die Verfligungsvollmacht iiber die Dinge der dussern und
der innern Wirklichkeit. In besonderer Weise ist uns aber
auch ein Hirtenamt iiber unsere Mitmenschen anvertraut und
mit ihm die Vollmacht, sie den Weg zu ihrer Menschwerdung
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zu fiihren. Zu solchem Amt sind vor allem die Vorgesetzten
in allen Berufen und auf allen Stufen berufen. Uns ist also
Macht iiber Menschen und Dinge in die Hénde gegeben, damit
wir sie schopfungsgemiss gebrauchen, damit wir mit ihr uns
und den Nichsten in dialektischem Wirken zu ganzen Men-
schen erbauen.

Wenn wir nur die dussere Seite der Wirklichkeit aner-
kennen, losen wir diese Macht von ihrer Bezogenheit aufs
Ganze; wir nehmen ihr damit ihren eigentlichen Sinn und
zugleich die Fiihrung, deren sie notwendigerweise bedarf. Sie
wird dadurch autonom und zwingt uns in ihren Dienst. Jetzt
wird die Macht bése im Sinne Jacob Burckhardts; jetzt, wo
sich keine Person mehr iiber sie stellt, die sie in ihren ord-
nungsgemissen Dienst zwingt, sondern wo sie sich zur letzten
Instanz macht. Denn Macht kennt nur das Eine: sich selber,
und Macht will nur das eine: die Vergrosserung ihrer selbst.

Konkret tritt uns die Macht in anonymer, autonomer
Form iiberall da entgegen, wo nicht der Mensch in seiner
Ganzheit und nicht das wahrhaft Menschliche im Zentrum
stehen, sondern wo ein vom Menschen abgeldstes Interesse
eines Kollektivs oder der Vorteil einer Organisation oder die
Grundsitze einer Ideologie liber den Menschen gestellt sind.
Das kann in der Wirtschaft, in der Politik, in den Verwal-
tungen der 6ffentlichen Hand und vor allem im Staat der Fall
sein. Je grosser die Aufgaben, die den da wirkenden Korper-
schaften gestellt werden, je schwerer die Risiken, die mit de-
ren Losung verbunden sind, und je gewaltiger die Macht-
mittel, die sie dazu bendtigen, je verwickelter auch die Fiih-
rungs-Organisationen, die den Mé&nnern zur Verfiigung ste-
hen, welche die massgebenden Entscheidungen zu treffen und
die Verantwortungen zu tragen haben, desto grosser ist die
Gefahr, dass der Mensch dem Bann der Macht erliegt. Diese
Gefahr besteht fiir uns sowohl in unserer Stellung als Mit-
arbeiter der Korperschaften, in denen wir Arbeit und Ver-
dienst finden, wie auch als Nutzniesser der Dienste, die sie uns
leisten und durch die sie uns an sich binden.

Die Krise der Macht trifft uns Ingenieure in dreifacher
Weise, ndmlich als Personen, indem sie unsere Entscheidungs-
Freiheit in wesentlichen Stlicken aufhebt und uns so ent-
wiirdigt, ferner als Vorgesetzte, indem sie das Ausiliben un-
seres Hirtenamtes ausserordentlich erschwert und damit den
Sinn der Arbeitsgemeinschaften in Frage stellt, denen wir an-
gehoren und menschlich verpflichtet sind, und schliesslich als
Schaffende, indem sie unsere Werke missbraucht. Wir haben
also allen Grund, uns mit dem Machtproblem auseinander zu
setzen.

c) Die Rache des Verdrdangten

Die wesenswidrigen Verdnderungen, die unser Denken,
unser Handeln und die uns verliehene Macht erfahren haben,
stellen nur die eine, bewusste Seite der Gegenwartskrise dar.
Wir miissen nun auch noch die andere, unbewusste Seite be-
trachten, also der Frage nachgehen, was mit dem Verdrdng-
ten geschehen ist. Ich will das in aller Kiirze andeuten.

Die polare Entsprechung des Denkens ist, wie wir sahen,
das Fiihlen. Das verdridngte Gefiihl rdcht sich durch Zersto-
rungswut am Geschaffenen. Das geschieht am offensichtlich-
sten im modernen Krieg. Es geschieht in wohl noch grésserem
Umfang in all den vielen Konflikten zwischen Arbeitnehmern
und Arbeitgebern, zwischen Regierten und Regierenden, zwi-
schen Vorgesetzten und Untergebenen, zwischen politischen
Parteien, Verbdnden und Konkurrenten, zwischen Schichten
und Rassen und nicht zuletzt zwischen Ehegatten. Aber zum
weitaus grossten Teil geschieht es in sinnlosem Verbrauch
von Geschaffenem durch Konsumenten, die fiir dessen Eigen-
wert und fiir die Verantwortung blind sind, die mit jeglichem
Verbrauch verbunden ist.

Der Gegenpol zum Handeln (negotium) im Sinne von
Herstellen des menschlichen Raumes ist die Musse (otium),
das heisst das Werden-, Wachsen-, Reifenlassen durch Ruhen
im menschlichen Raum. Die verdrdngte Musse rédcht sich
durch Zerstorungswut an der Zeit: Sie zwingt den Menschen,
die Zeit totzuschlagen, und zwar durch den Einsatz von raffi-
nierten Mitteln, die technische Spitzenleisungen darstellen.
Grosse Forschungsstidtten, hochentwickelte Industrien und
weltweite Verkaufsorganisationen leben davon.

Mit der Macht ist uns als Gegensatz die Gnade geschenkt:
Wir sind einerseits zu bestimmten Aufgaben berufen und
dazu mit Vollmachten und Féahigkeiten ausgeriistet. Aber

ebenso sehr erfahren wir anderseits, dass wir Menschen sind.
indem wir beschenkt, erlést, erhéht werden. Wenn wir solche
Gnade nicht annehmen, wenn wir tun, als ob es solches gar
nicht gibe, wenn wir uns einbilden, wir wiirden alles selber
schaffen, wenn wir also die Gnade verdrdngen, so rédcht sie
sich durch Zerstérungswut am Lebensraum: Sie nimmt dem
Menschen sein Inneres, sein Gewissen, sein Personzentrum,
das Bild seines wahren Wesens, das er im Herzen trédgt. Sic
setzt dafiir Trugbilder. Sie macht ihn heimatlos, elend an
Leib und Geist und Seele. Sie treibt ihn in die trostlose Ein-
samkeit des Individualismus und zugleich in das formlose Ge-
wiihl der Masse, wo sich die Rache potenziert.

D. Die Herstellung einer neuen Ganzheit

a) Die Integration des Verdringten

Die angedeuteten Racheaktionen der verdridngten Wesens-
komponenten lassen sich aus den sichtbaren Erscheinungs-
formen ihrer verabsolutierten Gegenpole (Vernunft, Tat,
Macht) nicht nach logischen Mechanismen ableiten. Alle sol-
chen Versuche zeugen ja gerade von der Verabsolutierung der
Vernunft. Das Geschehen im seelischen Bereich folgt eigenen
Spielregeln, die wir verstandesméissig nicht fassen konnen. Es
will in Musse erlebt sein. Mit solchem Erleben vollzieht sich
in uns zugleich die Bildung einer neuen, umfassenderen Ganz-
heit, in der das Verdridngte seinen ordnungsgemissen Raum
findet, in welchem die Abweichungen vom Wesensgeméssen
sich zu neuen Moglichkeiten der Menschwerdung umwandeln.
In dieser Ganzheit werden die Spannungen der Polaritdten
wieder als lebenspendende Notwendigkeiten verstanden, und
die Auseinandersetzung mit ihnen wird sinnvoll gepflegt. So
konnen wir zusammenfassend festhalten, dass die unserer Ge-
neration gestellte Aufgabe in besonderer Weise in der Inte-
gration des Verdrdngten besteht, vor allem des verdridngten
Gefiihls, der verdrdngten Musse und der verdridngten Gnade.

Integration im hier gemeinten Sinn heisst Herstellen einer
neuen grosseren Ganzheit durch wesensgemésses Verarbeiten
und Eingliedern der zum Bewusstwerden dridngenden Inhalte
des personlichen und kollektiven Unbewussten. Es handelt sich
also nicht um das Ueberfiihren eines krankhaften Zustandes
in einen gesunden, in dem man dann verweilen konnte, son-
dern um einen Prozess, der das ganze Leben erfiillt, den jeder
an seiner eigenen Person vollziehen muss und der erst mit
dem leiblichen Tod zum Abschluss kommt. Es ist der Prozess
der Menschwerdung. Leben heisst recht eigentlich, in diesem
Prozess stehen. Sinnlos ist die Frage nach dem, was dabei
herauskommt; sinnerfiillend ist nur, dass man sich dem Pro-
zess stellt, dass man in die inneren, dunkleren Kammern der
eigenen Seele hineingeht und sich mit den Gestalten aus-
einandersetzt, denen man da begegnet. Denn nur so lédsst sich
personeigene Substanz aufbauen, findet man sich selber, wird
man tragfihiges Glied der Gemeinschaft, konnen sich zweck-
gebundene Organisationen zu lebendigen Gesamtheiten um-
wandeln, wird Europa, was es im Grunde ist, kann es seine
Mission erfiillen.

Hier driangt sich die praktische Frage auf: wie vollzieht
sich solches Ganzwerden? Wag konnen wir als verantwort-
liche Fachleute in unseren Stellungen, was kann der einzelne
Ingenieur als Mensch dazu heitragen? Hierauf wére zu ant-
worten: Sehr wenig und sehr viel! Sehr wenig, denn das grosse
Weltgeschehen machen wir nicht; es geschieht an uns. Wir
sind in das Drama hineingestellt, ob wir wollen oder nicht.
Wir erleben es als Zuschauer und zugleich spielen wir es mit
als Schauspieler. Ein anderer hat das Spiel gedichtet, uns
die Pldtze angewiesen und die Rollen zugeteilt. Uns bleibt
nur das eine: Das Ganze zutreffend zu deuten und die uns
zugeteilte Rolle verstdndnisvoll, aus Ueberzeugung, mit vollem
Einsatz und ganzem Herzen zu spielen; nicht eng, einseitig,
falsch zu deuten, nicht eine andere (bessere) Rolle, nicht die
cigene falsch zu spielen, nicht missverstehend oder innerlich
rebellierend sich im dunkeln Hintergrund zu halten oder gar
verstindnislos sich treiben zu lassen. Es geht also um das
Verstehen des Geschehens. Um dieses zu wecken und zu for-
dern, bedarf es einerseits der Selbstbesinnung auf die eigene
Rolle und ihren Sinn, sowie anderseits des Gespridchs mit Mit-
menschen, im besondern auch mit Fachkollegen, iiber das
ganze Geschehen und seine Bedeutung.

Das ist das Wenige, das wir tun konnen. Das Viele, unsere
eigentliche grosse Lebensarbeit, liegt auf einer andern Ebene.
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Hier geht es in erster Linie um die personliche Ausein-
andersetzung mit den aktiven Inhalten des personlichen und
kollektiven Unbewussten, um die liebevolle Pflege der min-
derwertigen Funktionen und der verdringten Wesenskompo-
nenten, um das Zuriicknehmen der an «Stindenbdcke» hinaus-
projizierten Konflikte, um das Untertanmachen autonomer
Triebreaktionen, im Ganzen also um den schmerzlichen, miihe-
vollen und ungwissen Prozess der Selbstwerdung.

In zweiter Linie geht es um die Neuordnung der Beziehun-
gen zum Nichsten, vor allem zum Ehepartner, zu den eigenen
Kindern, zu seinen Arbeitskollegen, Vorgesetzten und Unter-
gebenen, und zwar im Sinne des Aufbauens echten Ver-
trauens durch unausgesetzte Auseinandersetzung mit allem
Trennenden, im Sinne auch wahrer Begegnung der Herzen
auf der Grundlage vorbehaltloser Lauterkeit der Gesinnung.
Lebensvolle Beziechungen zwischen Menschen sind nie «in Ord-
nung»; sie sind echt, insofern sie sich auf den Prozess der
Selbstwerdung aufbauen und unter dessen Spannung sich ent-
falten; wo das nicht geschieht, sind sie unecht und flihren
zwangsldufig zu Konflikten.

In dritter Linie geht es um die Auseinandersetzung mit
den allgemeinen Berufs- und Lebensproblemen, also um die
Bearbeitung der Frage nach Wesen und Sinn unserer Berufs-
arbeit, nach der ethischen Haltung, die uns gemiss ist, nach
der religidsen Bindung, die uns gesetzt ist, nach Wiirde, Ehre,
Freiheit und Verantwortlichkeit, die unser Menschsein kenn-
zeichnen, und um weitere Fragen dieser Art. Hier ist das
Gespriach im engeren und weiteren Kreis unerldsslich. Erfah-
rungsgemdss ist es aber nur fruchtbar, wenn die andern, eben
genannten Prozesse im Gange sind. Das einzusehen und sich
ihnen zu stellen, ist wohl das grosste Hindernis, das einer
Neuwerdung entgegensteht. Ohne Zweifel kann aber diese Ein-
sicht durch die Diskussion wesentlich gefoérdert werden, wes-
halb solche Gesprdche unbeschadet ihres fragwiirdigen sicht-
baren Erfolgs intensiv gepflegt werden sollten.

b) Unsere Antwort

Die Integration des Verdridngten ist der Beitrag, den
Europa zur Ueberwindung der Gegenwartskrise leisten kann
und leisten muss. Sie ist die einzig dauerhafte, glltige, euro-
pdischer Wesensart entsprechende Antwort an die fragenden
Volker der von européischer Kultur beriihrten Welt. Nur hier,
in den Kernvolkern Europas, ist die menschliche Substanz da,
die zu solcher Antwort befdhigt, bestehen die kulturellen Vor-
aussetzungen, die dazu bevollméchtigen, lebt man in einer
Haltung, die dazu verpflichtet. Diese Haltung ist in stérkster
Weise durch die Funktionen des Erkennens und des Gestal-
tens und damit durch Wissenschaft und Technik gepridgt. Da-
her sind Wissenschafter und Techniker vor allem berufen,
die Antwort zu geben.

Solche Antwort ldsst sich nicht in Worte fassen. Es wire
vollig sinnwidrig und auch wirkungslos, dafiir eine verbind-
liche Formel aufzustellen. Sie kann nur durch das Leben sel-
ber gegeben werden, und zwar durch das Leben in unseren
Familien, in unseren Schulen, in unseren Fabriken, For-
schungsstidtten und Baustellen, in Gesellschaft, Politik und
Oeffentlichkeit. Und nun ist es in hochstem Masse bemerkens-
wert, dass solches neu gewordenes Leben da und dort durch-
bricht, dass auf gewissen Grossbaustellen und in gewissen
Werkstidtten der Industrie der arbeitende Mitmensch in neuer
Weise verstanden, dass seinen eigentlichen innern Notwendig-
keiten Rechnung getragen wird und dass es da zu echter Be-
gegnung von Mensch zu Mensch kommt, Ich meine nicht jene
organisierten Aktionen zur Pflege der menschlichen Beziehun-
gen, zur Verbesserung des Betriebsklimas, zur Erziehung der
Vorgesetzten usw., die heute so sehr im hellen Vordergrund
stehen und als wichtige Mittel zur Produktivitdtssteigerung
gewaltsam forciert werden. Ich meine vielmehr jene grund-
sidtzliche Umwandlung der Gesinnung, die sich namentlich
auch unter den fiihrenden Personlichkeiten ganz im dunkeln
Hintergrund ihres Innern vollzieht und durch die das zielge-
richtete Denken des Verstandes in nur wirtschaftlichen Ka-
tegorien iiberwunden und unter Kontrolle gestellt wird von
einem person-gerichteten Denken des Herzens in ganzheitlich
menschlichen Kategorien. Wo solches Wirklichkeit wird, wo
ein Unternehmen und die in ihm geleistete Arbeit nicht mehr
nur Mittel zu einem werkfremden Zweck sein miissen, son-
dern vor allem auch Anlass zur Selbstwerdung der in ihm

arbeitenden Menschen und zur Bildung echter Gemeinschaften
werden diirfen und dieses Unternehmen so seinen Eigenwert
findet, vollzieht sich ein neuer Durchbruch, zu dem die friher
genannten in der Physik und in der Psychologie die notwen-
digen Vorstufen bedeuten. Es ist der Durchbruch zum Men-
schen als ganzheitlicher Person in der technischen Arbeitswelt.
Dieser ist die eigentliche Antwort der Ingenieure Europas.

Wir miissen uns dariiber klar sein, dass die westliche
Welt in ihrer historischen Entwicklung an einem Wendepunkt
von epochaler Bedeutung angelangt ist: Durch Jahrtausende
beherrschen einseitig die religiosen Systeme und die kirch-
lichen Michte als weibliches Prinzip und innere Wirklich-
keiten das Leben der Menschen. In der Renaissance vollzog
der seiner selbst bewusst gewordene Mann die damals not-
wendige Befreiung des médnnlichen Prinzips: Erkennen und
Gestalten in der #dussern Wirklichkeit erwachten zu wirk-
samen Potenzen. Heute, da sich die dussere Wirklichkeit als
ein geistiges Prinzip erweist und infolge ihrer Verabsolutie-
rung die Haltung des Européers zwiespiltig und wesenswidrig
geworden ist, wird eine neue Integration unabwendbar: Aus
der Vereinigung des mdiitterlichen Urgrundes in der innern
Wirklichkeit mit der véiterlichen Dynamik in der &ussern
kann eine neue Aera hervorbrechen.

Vielleicht ist es eine richtige Renaissance, vielleicht ist
es ein Durchgang, wie ihn der einzelne Mensch beim Ueber-
tritt von der ersten in die zweite Lebenshilfte als Mittags-

krise erlebt; vielleicht sogar «das Zeitalter des Sohnes», des-

sen Kommen sich da ankiindigt. Ob man es in Europa wagt,
solche Moglichkeiten ins Auge zu fassen; ob man bereit ist,
aus Einsicht und im Glauben die Opfer zu bringen, die dieses
Geschehen fordert? Oder ob man sich im alten Gleis, in den
alten Denk- und Handlungsmechanismen weitertreiben lassen
will? Mir scheint, dass die Art, wie diese Fragen beant-
wortet werden, weit mehr iiber das Schicksal Europas ent-
scheidet, als unsere Beantwortung der Frage, wie wir Pro-
speritdt und Sicherheit fordern.

c) Der Abschied

In der Alten Eidgenossenschaft erhielten die Gesandten
der Orte am Schluss der Tagsatzung eine kurze Zusammen-
fassung der Verhandlungen zur Berichterstattung an ihre
Regierungen, die man «Eidgendssische Abschiede» nannte.
Man konnte diesen niitzlichen Gebrauch auch auf die vorge-
sehene Ingenieurtagung anwenden. In diesem Sinne seien ab-
schliessend drei Gedanken angefiihrt, die sich aus dem Um-
stand ergeben, dass die FEANI in der Schweiz tagt.

1. Unser kleines Land, vielfach bedroht und beneidet von
seinen méchtigen Nachbarn, hat in unvergleichlicher, 665-jah-
riger Geschichte schwere inneren Wirren und gefdhrliche
dussere Konflikte liberstanden, weil es die Mannigfaltigkeit
seiner Glieder mit der Einheit des Ganzen zu vereinen ver-
mochte, weil weitherum die politische Zusammengehorigkeit
zur personlichen Freundschaft des ganzen Volkes geworden
ist. Es ist nicht ein Kompromiss zwischen sich widersprechen-
den Forderungen der Teile und des Ganzen, sondern die starke,
selbsthewusste Ausprdgung der personlichen Individualitdt
der einzelnen Glieder, die sich im Dienst des Ganzen schulen,
entfalten und so, durch Selbstwerdung, nicht durch Selbstver-
leugnung, zu tragenden Elementen des Ganzen herangereift
sind und tdglich neu heranreifen. Dieser foderalistische Ge-
danke moge die Fédération Européenne d’Associations Natio-
nales d’Ingénieurs von ihrer Tagung in der Schweiz mit nach
Hause nehmen, auf dass er in ihren nationalen Vereinigungen
sinngeméiss gepflegt werde! )

2. Fiir die grosse Waffenhalle des Landesmuseums in Zii-
rich hat Ferdinand Hodler in blutigroten Farben den Riickzug
der Schweizer nach der Schlacht von Marignano gemalt. Die-
ser Riickzug im Jahre 1515 bedeutete fiir unser Land eine
entscheidende Wende, ndmlich die endgiiltige Abkehr von der
politischen und militdrischen Vormachtstellung unter den V&l-
kern Europas und die Hinwendung zu einer geistigen und
menschlichen Mission innerhalb der europidischen Volkerfa-
milie. Europa steht heute in gewisser Hinsicht an einem &hn-
lichen Wendepunkt wie die Schweiz damals. Ob es die ein-
zigartige Chance wahrnimmt und ergreift, die sich ihm da
darbietet ? Dass es dazu komme, hidngt nicht zuletzt von der
Einsicht ihrer an fiihrenden Stellen der Wirtschaft und der
Politik stehenden Ingenieure ab. Diese Einsicht reift aber nur
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aus einer ernsthaften und grundlegenden Auseinandersetzung
mit dem Wesen und dem Sinn technischen Schaffens. Und
da sind es wiederum vor allem die nationalen Vereinigungen,
in denen eine solche Auseinandersetzung gepflegt werden
kann und von denen auch die Anregungen fiir eine Pflege
auf breiterer Grundlage ausgehen miissen.

Physikalische Erkldarung der Regelvorginge

Von Dipl. Ing. T. Stein, Schio, Italien 1)

1. Bedeutung des PID-Begriffs

Die Regelungstechnik und gewisse Gebiete der Elektro-
technik haben gemeinsame physikalische Grundlagen: die
Schwingungsgesetze. In der Radiotechnik trachtet man die
Schwingungen bis zur Resonanz zu erregen, wihrend das
grundlegende Problem der Regelung darin besteht, sie ab-
klingen zu lassen, um die Stabilitdt zu sichern [6]. Aber die
Mittel, die Schwingungen zu beeinflussen, sind dieselben.

Trotz dieser Affinitdt wurde die Regelungstechnik nicht
flir elektrische Maschinen begriindet, sondern fiir Wassertur-
binen. Bereits 1893 hat Stodola [1] die Stabilitdtshedingungen

" fiir die Regelung von Wasserturbinen berechnet und die Er-

gebnisse durch Einfiihrung von dimensionslosen Gréssen und
Zeitkonstanten verallgemeinert. Bis zum Ersten Weltkrieg
beschrédnkte sich die Regelungstheorie ausschliesslich auf den
Drehzahlregler.

Bei der Unméglichkeit, in den Dampfzentralen die Kessel
mit ihrer sprunghaft ansteigenden Einheitsleistung von Hand
zu beherrschen, ging man in den USA mit einem Schlag zu
deren Automatisierung {iber, ohne Anwendung irgend einer
Theorie. Man versuchte, durch blosses Ausprobieren die be-
obachteten Pendelungen zu bekdmpfen und fiihrte hierzu
komplizierte und kostspielige Stabilisatoren ein. Indem man
statt dessen durch theoretische Analyse nach der physika-
lischen Ursache der Unstabilitit forschte [2], gelang es, ein-
fache und billigere Regler zu bauen, was die wirtschaftliche
Automatisierung auch der kleineren Kessel in Europa ge-
stattete,

Eine weitere Expansion der Regeltechnik ergab sich in den
USA durch die «Automation» industrieller Vorginge und An-
lagen. Diesmal haben die Amerikaner als Ausgangspunkt neue
theoretische Grundlagen von entscheidender Bedeutung fiir
das Verstdndnis der Regeltechnik geschaffen: den PID-Begriff,
welcher die Proportional-Wirkung (P), die integrale (I) und
die differentiale Wirkung (D) des Reglers kennzeichnet. Zur
besseren gegenseitigen Verstdndigung zwischen Regler-Kon-
strukteur und -Benutzer, zwischen Theoretikern und Prakti-
kern zwecks rascher Verbreitung der Automation wurden fer-
ner auf dieser Grundlage Normen der Regelungstechnik fiir
Begriffe und Definitionen festgelegt. Hiernach wurde auch,
ausser in England und Deutschland, in Italien [17] und in der
Schweiz [19] eine einheitliche Nomenklatur geschaffen,

Die umfangreiche mathematische Arbeit, die zur Klirung
der Probleme der Regelung geleistet wird, kann in der Praxis
besser verwertet werden, wenn alle Autoren in ihren Arbeiten
die gleichen normalisierten Begriffe und Formelzeichen ver-
wenden. So wird eine den Theoretikern und Praktikern ge-
meinsame Sprache entstehen, welche gestattet, die auf einem
Gebiet erreichten Ergebnisse auf andere Gebiete der Regel-
technik zu ilibertragen,

2. Verzogerungen behindern die Stabilitit

Ausser dem wohlbekannten Drehzahlregler wurden in den
thermischen Anlagen zahlreiche neue Regler eingefiihrt, fiir
die jede theoretische Grundlage fehlte: Druckregler und Stro-
mungsregler fiir Dampf, Luft und Gas, Brennstoffregler,
Regler fiir die Rauchgaszusammensetzung und Temperatur-
regler.

1) Vortrag an der Jahresversammlung der Associazione Elettro-
tecnica Italiana (AEI) in Triest September 1956. Erweiterte Fassung
unter Beriicksichtigung der Besonderheiten des schweizerischen Nor-
menentwurfes fiir die Nomenklatur der Regelungstechnik [19].

3. Die Anfangsworte unserer Bundesverfassung lauten:
Im Namen Gottes des Allméchtigen. Modgen diese Worte iiber
allem stehen, was immer die BEuropidische Vereinigung der
Ingenieure tut!

Ad. Ostertag

DK 621—53

Bei der mathematischen Untersuchung zur Schaffung von
Grundlagen fiir das iibereinstimmende physikalische Verhal-
ten von Reglerkategorien mit ganz verschiedener Zweckbe-
stimmung und Konstruktion [2] fand der Verfasser, dass es
trotz der anscheinenden Vielfalt nur zwei Regler-Kategorien
gibt: Stromungsregler (Mengenregler) und Niveauregler (Zu-
standsregler). Fiir jede dieser beiden'Kategorien lassen sich
physikalische Gesetze bestimmen, welche fiir alle Regler der
betreffenden Kategorie gelten. Eine klare Einsicht in das Ver-
halten der Regler setzt aueh heute voraus, dass man die Ver-
schiedenheit der beiden Kategorien und deren Ursache nicht
iibersieht.

Wenn die Regelgrosse (Druck, Temperatur, Drehzahl)
sich augenblicklich, ohne Verzégerung, mit der Stellung des
Stellorgans &ndern wiirde, gébe es keine Stabilititsprobleme.
Aber im Regelkreis treten Verzoégerungen auf. Speichervor-
génge in der geregelten Anlage schaffen fiir jedes der spei-
chernden Regelkreisglieder eine Phasen-Nacheilung. Auch im
Regler konnen verzégernde Phasenverschiebungen auftreten.
Bei einer Gesamtnacheilung von 180 ° entsteht Resonanz mit
ungeddmpften, harmonischen Schwingungen. Es gibt auch
Totzeiten und, im ersten Augenblick, Reaktionen in verkehr-
ter Richtung, zum Beispiel den Druckstoss. Alle diese Er-
scheinungen behindern die Stabilitit.

Bei Reglern mit Hilfsenergie kann die Riickfiihrung,
welche die Stellung des Servomotors auf den Regler einwirken
lasst, ein Mittel zur Stabilisierung sein: sie gibt ein Signal,
das in Phase mit der Stellung des Servomotors ist, wihrend
ohne Riickfiihrung der Servomotor dem Regler mit einer Ver-
zdgerung von 90 ° folgt, die sich derjenigen in der geregelten
Anlage hinzufiigt.

3. Die Selbstregelung hilft stabilisieren

Von der urspriinglichen Theorie des Drehzahlreglers
wurde mathematisch abgeleitet, dass ein Regler mit Hilfs-
energie ohne Riickfiihrung keinesfalls stabil sein kann. Diese
These wurde seinerzeit in den Hochschulen als ebenso un-
umstossliches Axiom gelehrt, wie die Unméoglichkeit, ein
perpetuum mobile zu verwirklichen. Aber in der Praxis konnte
man mit gutem Erfolg die Riickfiihrung von Druckreglern
weglassen, fiir die genau die selben mathematischen Formeln
gelten wie fiir den Drehzahlregler [2]. Jedoch pendelten diese
Regler unter gewissen Betriebsbedingungen. Es war also
nicht bloss zur Ehrenrettung der Mathematik notwendig, den
Widerspruch zwischen Theorie und Praxis aufzuklidren, son-
dern um vorauszuberechnen, in welchen Fillen es zuldssig
ist, die Riickflihrung wegzulassen. Dies um die Regler zu
vereinfachen und um ausserdem jede bleibende Abweichung
der Regelgriosse bei verschiedenen Belastungen (Statik) zu
vermeiden.

Der Fall, dass ein technisches Produkt eine Vollkommen-
heit besitzt, die in der Praxis die von der Theorie berech-
neten Grenzen iiberschreitet, ist derart aussergewdhnlich, dass
es sich um eine allgemeine, damals von der Theorie nicht
beachtete Erscheinung handeln musste. Der Verfasser fand
als Ursache die physikalische Gesetzmissigkeit, dass in der
Natur fast simtliche Vorgéinge die Tendenz haben, von selbst
nach einer Storung ein neues Gleichgewicht zu finden [4].
Diese Tatsache, die Selbstregelung benannt wurde, hilft dem
Regler, stabil zu bleiben, weil Selbstregelung und Regler beide
die Tendenz haben, nach Stérungen einen neuen Beharrungs-
zustand herzustellen. Nachdem die mathematische Formel fiir
diese Erscheinung durch Einfiihrung der Selbstregelungskon-
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