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Nummer 29

T Robert Sulzer

Robert Sulzer wurde am 24. Februar 1873 in Win-
terthur als zweiter Sohn des langjihrigen, hervorragenden
Seniorchefs von Gebriider Sulzer, Heinrich Sulzer-Steiner,
geboren. Er war nach seiner ganzen Veranlagung zum Inge-
nieurberuf préddestiniert. Nach Absolvierung des Gymnasiums
und der Industrieschule in Winterthur und Lausanne stu-
dierte er von 1894 bis 1898 am Eidg. Polytechnikum. Nach
einem Jahr Assistenzzeit bei
Prof. Dr. A. Stodola beschif-
tigte er sich praktisch in Eng-
land und den Vereinigten Staa-
ten und bereiste Japan und In-
dien. 1901 trat er in die Firma
ein, der er als unbeschriankt haf-
tender Teilhaber von 1906 bis
zur Griindung der Aktiengesell-
schaft im Jahre 1914 angehorte.
Dann war er Mitglied der ge-
schiftsleitenden Delegation bis
1941 und seither stand er als
gesuchter und geschitzter Be-
rater in sténdiger Fihlung mit
uns allen. Am 19. Juni 1953 ist
er an seinem Arbeitsplatz an
einem Herzschlag gestorben.

In seinen fritheren Jahren be-
schiftigte sich Robert Sulzer in-
tensiv in der damals wichtig-
sten Branche, der Sulzer-Dampf-
maschine, und zeigte grosses
Interesse fiir konstruktive Pro-
bleme. Friith schon aber widmete
er sich mit besonderer Vorliebe
der Werkstatt und der Giesserei.
Da fiihlte er sich heimisch, da
liegen auch seine grossten Ver-
dienste. Er hatte eine ausgespro-
chene Begabung fiir alle me-
chanischen Probleme und ein
feines Gefiihl fiir das, was mog-
lich und gesund ist. An die
Qualitdt der Arbeit, der Tradition seiner Vorfahren treu,
stellte er hohe Anforderungen. In allem strebte er einfache,
klare Losungen an. Den grossen Werkzeugmaschinenpark der
Firma kannte er, durch ein erstaunliches Gedichtnis unter-
stiitzt, bis in alle Einzelheiten und nahm jede Anregung auf
Erneuerung und Modernisierung des Produktionsapparates
mit grosser Aufgeschlossenheit entgegen. Auch der bauli-
chen Entwicklung der Werke widmete er sich persénlich mit
grosstem Interesse und Sachkenntnis. Er freute sich iiber
die Entstehung neuer, lichter Hallen, wie sie der moderne
Fabrikbau entwickelt hat.

Nach dem Tode seines &lteren Bruders, Carl Sulzer-
Schmid, lastete widhrend Jahren auch die Betreuung der tech-
nischen Entwicklung der meisten Branchen auf ihm. Auch
hier hat er Hervorragendes geleistet. Es sei an dieser Stelle
nur an seine unermiidliche Arbeit fiir die Entwicklung einer
neuen Webmaschine gedacht, deren konstruktive und kom-
merzielle Reife er noch erleben durfte.

Die Ingenieurtétigkeit Robert Sulzers beschrinkte sich
nicht auf die Arbeit im eigenen Geschift. Er wirkte viele
Jahre im Vorstand und in der beratenden Kommission des
Schweiz. Vereins von Dampfkessel-Besitzern. Er war Mit-
glied der beratenden Kommission der Eidg. Material-Prii-
fungs- und Versuchsanstalt in Ziirich, Mitglied der Gesell-
schaft zur Forderung des betriebswissenschaftlichen Institu-
tes an der Eidg. Technischen Hochschule in Ziirich und einer

Anzahl weiterer Anstalten und Stiftungen &ffentlichen Cha-

rakters. Daneben hielt er wiederholt Vortrige technischen
Inhalts in Frankreich, Holland und besonders in England.
Hier wurde ihm von der «Institution of Naval Architects» in
London fiir einen Vortrag iiber Dieselmotoren die goldene
Medaille verliehen, und er wurde «Honorary corresponding

member» dieses angesehenen Instituts. Eine besondere Aus-
zeichnung war aber die Verleihung des «doctor honoris causa»
durch die Eidg. Technische Hochschule im Jahre 1941. Er
durfte diesen Titel mit Stolz tragen, da wenige Ingenieure in
der schweizerischen Maschinenindustrie iiber so umfassende
allgemeine technische Kenntnisse verfiigten wie er. Seine
Kollegen im S.IA. erfreute er auch wiederholt mit Vor-
trdgen iliber die Ergebnisse
seiner ausserberuflichen Lieb-
habereien wie z. B. die farben-
photographischen Studien aus
Botanik und Zoologie.

Auf einem andern Gebiet lag
Robert Sulzers jahrzehntelange
Téatigkeit in der von seinem Va-
ter gegriindeten Gesellschaft fiir
Erstellung billiger Wohnhiuser
in Winterthur. Er hat sich die-
ser segensreichen Organisation
mit grosser Liebe und Sach-
kenntnis angenommen, und Hun-
derte von Familien verdanken
ihm schone und gesunde Woh-
nungen. Seine Dienstpflicht er-
fiillte der Verstorbene bei der
Kavallerie, bei welcher er vom
Dragoner bis zum Oberst diente.
Er war begeisterter Reiter und
Pferdeliebhaber und war stolz
auf seine Waffe, seine Kamera-
den und Untergebenen, die ihm
ein treues Andenken und grosse
Anhéinglichkeit bewiesen, als er
den Dienst ldngst quittiert hatte.

In seinem privaten Leben
war Robert Sulzer nie miissig.
Er arbeitete mit Freuden zu
Hause in seiner eigenen Werk-
statt und beschiftigte sich mit
mannigfaltigen Naturstudien,
die er in ausserordentlich inter-
essanten Kino-Mikroaufnahmen fixierte. Er wurde nicht
miide, diese und prachtvolle Reiseaufnahmen auch in Arbei-
ter- und Angestelltenversammlungen zu zeigen und zu er-
klaren.

Ein gewaltiges Mass von Arbeit, von Verantwortung und
vielseitiger Tétigkeit kennzeichnet den Lebensweg des Ver-
storbenen. Allein bei Robert Sulzer war nicht einmal das,
was er tat und leistete, das wichtigste, sondern die Art, wie
er es tat. In der Zusammenarbeit mit ihm kamen seine prich-
tige Personlichkeit, seine absolute Geradheit und Fairness zu
voller Wirkung. Dabei war er bescheiden und von einer nie
versagenden, spontanen Hilfsbereitschaft in allen Dingen. Er
konnte gelegentlich derb und in seinen Aeusserungen scharf
sein, und bei Meinungsverschiedenheiten war manchmal stiir-
mische See. Aber dann brach, wie die Sonne nach einem Ge-
witter, seine innere grosse Herzensgiite durch, oft mit gol-
denem Humor vermischt, so dass keine dauernde Verstim-
mung moglich war. Das ist auch das Geheimnis, warum er
bei unseren Angestellten und Arbeitern geachtet und be-
liebt war.

Noch vor wenigen Tagen hat der Verstorbene in Freun-
deskreisen gedussert, das Schmerzliche an seiner Herzkrank-
heit sei, dass er nicht mehr zu seinen Leuten in Werkstdtten
und Giessereien gehen konne. Nicht die Fabrik und die Ma-
schinen allein waren ihm ans Herz gewachsen, sondern vor
allem die Menschen, die er bei der Arbeit sah und mit denen
er sich aufs stirkste verbunden fiihlte. Er brauchte keine
theoretische Belehrung iiber Menschenbehandlung. Ihm war
die Menschenfiihrung angeboren. Er war Vorgesetzter und
kollegialer Mitarbeiter in einer Person. Er schitzte die Ar-
beit eines jeden, auch des Einfachsten, und achtete seine Per-
sonlichkeit. Das Wohl des Personals lag ihm am Herzen, ohne
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dass er es sagte, und jedermann fiihlte, dass dem so war. Ro-
bert Sulzer war ein Arbeitgeber, der das Herz auf dem rech-
ten Fleck trug.

Es ist eine gliickliche und seltene Fiigung, dass in der
Firma Sulzer direkte Nachkommen der Griinder, Tréger ihres
Namens bis zum heutigen Tag, aktiv an der Leitung mit-
arbeiten konnen. Besonders aber diirfen wir dem Schicksal
dankbar sein, dass die grossen und hohen Charaktereigen-
schaften der fritheren Generation in einem Manne wie Robert
Sulzer weiterlebten. Die Zukunft unserer Industrie ist von
vielen Gefahren umgeben. Wie immer sie sich gestalten
mag, so ist so viel sicher, dass unser Haus nicht untergehen

Hundert Jahre Saurer

Die Aktiengesellschaft Adolph Saurer, Arbon, feiert
diesen Sommer die hundertste Wiederkehr der Griindung
ihres heute weltbekannten Unternehmens. Ihre hervorragende
Bedeutung als Grossunternehmen auf dem Gebiete des Baues
von Motoren, Strassenfahrzeugen und Textilmaschinen ver-
anlasst uns, in knappen Worten iiber die Entwicklung, den
gegenwirtigen Stand und die besonderen Leistungen dieser
Firma zu berichten.

Im Jahre 1853 richtete Franz Saurer in St. Georgen bei
St. Gallen eine Eisengiesserei ein, die er anfidnglich
als Lohngiesserei betrieb. Zehn Jahre spéter verlegte er den
Betrieb nach Arbon, wo er den Bau von Stickmaschinen auf-
nahm. Er verfiigte iiber einen regen Unternehmergeist und
wurde in seinen Bestrebungen von seinen Sohnen tatkréftig
unterstiitzt. Die kleine Giesserei entwickelte sich mit der
Zeit zur Maschinenfabrik. Die hiufigen Krisen in der Textil-
industrie veranlassten gegen Ende der achtziger Jahre Adolph
Saurer, einen der Schne des Griinders, sich der Fabrikation
von stationdren Petroleummotoren zuzuwenden. Es
lag damals nahe, die Erfahrungen von Daimler und Benz
auszuniitzen und die Verwendbarkeit der Saurer-Petroimoto-
ren fiir den Antrieb von Strassenfahrzeugen zu priifen. 1896
entstand in den Arboner Werkstdtten der erste Automotor,
der in ein Fahrzeug fremder Herkunft eingebaut wurde1).
Adolph Saurers Sohn Hippolyt ist es in erster Linie zu ver-

1) SBZ 1947, Nr. 5, S. 57*, speziell Bilder 9 und 10, S. 61*.

Aktiengesellschaft Adolph Saurer, Arbon: Werk I am Sece

kann, wenn das Beispiel, das uns Robert Sulzer in den letzten
50Jahren vorgelebt hat, wenn sein Geist und Pflichtgefiihl, sein
versohnliches Wirken und Walten auch in Zukunft richtung-
gebend bleibt. Wegleitend filir die Zukunft in seiner Firma
muss aber auch die wahrhaft vorbildliche Art sein, wie Ro-
bert Sulzer mit seinen Briidern und Mitarbeitern in der Ge-
schiftsleitung gearbeitet hat, und nicht nur durch Worte,
sondern auch durch die Tat bewiesen hat, wie gegenseitiges
Vertrauen und Verstehen in der obersten Leitung einer gros-
sen Firma notwendig und segensreich sind.

Dr. Heinrich Wolfer

DK 061.5:621 (494.31)

danken, dass anschliessend auch die Herstellung von moto-
risch angetriebenen Strassenfahrzeugen in grosserem Um-
fang aufgenommen wurde. Er verstand es, sich gegeniiber
anderen Meinungen durchzusetzen und begann 1902 mit der
Fabrikation von Lastwagen, Autobussen und Tourenwagen
mit Benzinmotoren. In den folgenden Jahren, bis zum ersten
Weltkrieg, konnte dieses neue Arbeitsgebiet grosszligig ent-
wickelt werden, und die Saurerwagen ernteten an internatio-
nalen Wettfahrten grosse Erfolge2). Wihrend des ersten
Weltkrieges hat man in Arbon auch Flugzeugmotoren ver-
schiedener Konstruktionen gebaut. Dieser Zweig ist nachher
weiter gepflegt worden, und es konnten zusédtzliche Erfah-
rungen im Bau leistungsfdhiger und betriebssicherer Motoren
gewonnen werden.

Obwohl Saurer-Benzinmotoren sich von jeher durch be-
sonders niedrigen Brennstoffverbrauch auszeichneten, suchte
man nach einem Motortyp, der noch sparsamer arbeitete,
noch einfacher gebaut war und vor allem ohne Vergaser aus-
kam. Zu diesem Zwecke trat man mit Rudolf Diesel in Ver-
bindung, unter dessen personlicher Mitwirkung der erste
schnellaufende Automobil-Dieselmotor entwickelt
und im Jahre 1908 gebaut wurde. Diese Maschine befindet
sich heute im Deutschen Museum in Miinchen. Die vielver-
sprechende Entwicklung, die wihrend des ersten Weltkrieges
unterbrochen werden musste, konnte erst 1923 wieder auf-

2) Vgl. SBZ, Bd. 50, S. 201* (1907).
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