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Die Wandlung des Menschen durch die Technik DK 130.2:62

Die Sondertagung, die der Verein Deutscher Ingenieure
am 30. und 31. M&rz 1953 in Tiibin gen unter diesem Titel
durchgefiihrt hat, war als Fortsetzung der Tagungen in Kas-
sel (SBZ 1950, Nr. 30, S. 411) und Marburg (SBZ 1951, Nr. 37,
S. 511) gedacht und nahm auch Anregungen aus dem dritten
Darmstéddter Gespriach «Mensch und Technik» aus dem Jahre
1952 auf (SBZ 1953, Nr, 14, S. 197). Aus der raschen Folge
dieser bemerkenswerten Veranstaltungen sowie aus der star-
ken Beteiligung geht die grosse Bedeutung hervor, die man in
Deutschland diesem zentralen Menschheitsproblem beimisst.
Man hat dort offensichtlich vielerorts begriffen, dass es so
nicht weiter gehen darf, wie es bisher ging, sondern dass alle
Menschen und vor allem alle Gebildeten zu gemeinsamer Ar-
beit an der Neuwerdung unserer technischen Kultur aufgeru-
fen sind. Die Tiibinger Tagung stellte an die Teilnehmer hohe
Anforderungen sowohl in physischer (13 effektive Arbeits-
stunden in anderthalb Tagen) als auch in geistiger Beziehung.
Vorbereitung und Organisation waren sehr gut, und die Ta-
gungsleiter verstanden es, trotz aller Vielfédltigkeit der behan-
delten Aufgaben und der dazu gedusserten Meinungen, eine
einheitliche Grundlinie durchzuhalten und die Gesprédche so
zu fithren, dass die aufgeworfenen Fragen bis zu einem gewis-
sen Punkt abgekldrt worden sind. Dieces Ergebnis stellt ge-
geniiber fritheren Tagungen, namentlich auch gegeniiber der-
jenigen von Darmstadt, einen entscheidenden Fortschritt dar,
was sich denn auch in der Befriedigung &dusserte, mit der die
grosse Mehrheit der Teilnehmer Tiibingen verliess. Aus der
reichen Fiille des Gebotenen sei hier auf einige Punkte hin-
gewiesen, die mir wesentlich erscheinen. Zugleich soll mit
dieser Berichterstattung das ergénzt werden, was an den oben
zitierten Stellen mitgeteilt wurde. Die einzelnen Vortrdge sind
inhaltlich stark gekiirzt in den «VDI-Nachrichten» vom
4. April 1953 veroffentlicht worden. Eine vollinhaltliche Wie-
dergabe ist geplant.

it

Als Referenten und Diskussionsredner kamen neben In-
genieuren wiederum Vertreter verschiedener anderer Fach-
richtungen zum Wort (Philosophen, Psychologen, Soziologen,
Biologen, Mathematiker; leider fehlten die Aerzte und die
Theologen). Hierdurch wurde es moglich, die Behandlung des
gestellten Themas aus der dem Ingenieur spezifischen Denk-
weise herauszuldsen und es in das grosse Geschehen hineinzu-
stellen, in das es organisch hineingehdért und von dem aus
allein eine konstruktive Losung erwartet werden darf. Dieses
Geschehen ist die Neuwerdung der abendldndischen Kultur
auf allen Gebieten menschlicher Tétigkeit durch Ueberwin-
dung der durch die Spezialisierungen entstandenen Spaltun-
gen, durch die Wegwendung von der Auflosung der mensch-
lichen Person in ein blosses Leistungssubjekt, wie sie in den
Schulen (Notensystem), in der Industrie, im Handel, in den
Verwaltungen, ja selbst in der wigsenschaftlichen Forschung
bis heute noch im Gange ist, und durch die Zuwendung zu
einem ganzheitlichen Erleben unseres Menschseins und zu
cinem Gestalten aus diesem Erlebnis heraus. Es geht also
um einen eigentlichen Integrationsprozess, den der einzelne
Mensch personlich an sich vollziehen muss, worauf denn auch
schon das im Titel enthaltene Wort «Umwandlung» hinwies
und was die meisten Referenten in weitgehender Ueberein-
stimmung mit Nachdruck betonten. Es scheint, dass man in
Deutschland zu einer solchen Umwandlung viel eher bereit
ist als bei uns; indem dort die Not, die sich aus der Gespalten-
heit des modernen Lebens ergibt, viel intensiver erlebt wurde.
Was unter dieser Umwandlung verstanden wird und wie sie
sich vollziehen soll, dariiber gingen die Meinungen in Tiibin-
gen allerdings noch weit auseinander.

II

Die Schwierigkeiten eines fruchtbaren Gespridchs unter
Fachleuten von so stark verschiedenen Richtungen traten
deutlich zu Tage. Sie bestehen in Begriffsunterschieden, viel-
fach bei gleichen Worten, in Unterschieden in den Ausgangs-
lagen und in den Zielsetzungen, von denen jeder die seine als
selbstverstdndlich und richtig ansieht, in Unterschieden in der
Art des Denkens, des Verarbeitens und des Sich-Mitteilens.
Sie bestehen aber auch in unzutreffenden Vorstellungen von
dem, was der andere fiihlt, denkt, tut und ist. Diese Unter-
schiede und Verzerrungen zeigen deutlich, wie weit wir noch
voneinander entfernt sind und wie notwendig die gemeinsame
Arbeit am Aufbau einer neuen Ganzheit ist. Dass die Ge-
schéftsleitung des VDI trotz voller Kenntnis dieser Schwierig-
keiten am Okumenischen Charakter der Veranstaltung fest-
hielt, beweist sowohl Mut wie richtige Beurteilung dessen,
was not tut: Nur durch das 6kumenische Gespriach kénnen die
genannten Schwierigkeiten voll erkannt und Wege zu ihrer
Ueberwindung gefunden werden. Alle Arbeit in dieser Rich-
tung ist aber zugleich auch Arbeit an der Losung des unserer
Generation gestellten Menschheitsproblems der Kulturerneue-
rung im Sinne der erwdhnten Integration. Man darf dabei die
Grosse der Arbeit nicht unterschédtzen. Die auseinanderklaf-
fenden Denkweisen und die aus ihnen hervorgehenden Be-
griffswelten haben sehr tiefe Wurzeln, die weit ins Unbe-
wusste hinabreichen und denen man mit nur rationalen Me-
thoden nicht beikommt. Es handelt sich um eine Umwandlung
des g anzeén Menschen, nicht nur seines bewussten Denkens,
und daher bedarf es des vollen und sinngeméissen Einsatzes
der auch das Irrationale umfassenden Krifte, wie sie uns aus
dem Glauben zustrémen. Wir werden bei diesem Prozess mit
sehr viel grosseren Zeitrdumen zu rechnen haben, als wir es
bei technischen Entwicklungen gewohnt sind, und wir miis-
sen dabei allem Erfolgstreben und allen Anspriichen auf eigene
Verdienste entsagen.

IIT

Verschiedene Referenten hoben die bedeutsame Rolle her-
vor, die in diesem Umwandlungsprozess dem Ingenieur zu-
kommt, Einerseits ist er in seiner Berufsarbeit durch die zer-
setzenden Auswirkungen der Spezialisierung am stirksten
gefdhrdet, und er kann sich gegen diese Gefahr nur durch die
ernsthafte Auceinandersetzung mit den Problemen, die sich
aus seiner Lage ergeben, schiitzen, nicht aber durch die Flucht
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vor ihnen, wie das meist noch geschieht. Anderseits ist er als
Vorgesetzter menschlich verpflichtet, auch hier den Weg vor-
auszugehen, auf dem ihm seine Mitarbeiter folgen konnen.
Er verfiigt kraft seines fachtechnischen Konnens grundsitz-
lich iiber wesentliche Machtmittel, um die Widerstédnde
schrittweise zu brechen, die ihm dabei z. B. von seiten ichbe-
fangener Machtstreber entgegengesetzt werden konnten.

Damit aber der Ingenieur diesen Weg gehen kann, miis-
sen ihm neue Moglichkeiten der Bildung und Erziehung ge-
boten werden. Der hierzu gegebene Ort ist die technische
Hochschule. Hier muss die Pflege der «allgemeinen Bildung»
durch die Aussprache iiber das aktuelle Thema «Gegenwarts-
krise und Technik» erginzt werden, und zwar womoglich
unter der Fiithrung der Hauptlehrer und nicht in Form einer
Nebenfachvorlesung durch einen dem Studierenden menschlich
fremden «Spezialisten fiir Menschheitsfragen». Damit solche
Aussprachen zustandekommen, sind zwei Schwierigkeiten zu
iiberwinden, ndmlich: Erstens fehlt es an Fachlehrern, die
dieses Problem in seiner Ganzheit an sich selber erlebt und
durchgearbeitet haben und in der Lage sind, es in einer dem
Studierenden von Ingenieurwissenschaften fassbaren Sprache
zu vermitteln. Zweitens fehlt solchen Studierenden das Berufs-
erlebnis und damit die innere Spannung, die in ihnen das Pro-
blem als solches erst konkret stellt. Wenn sich aber im spé-
teren Leben in der Praxis diese letztgenannte Voraussetzung
erfiillt und auch dann noch die Moglichkeit der Aussprache im
genannten Sinne geschaffen werden kann, so fehlt dem Inge-
nieur doch noch meist die Fahigkeit, sich iiber das zu &ussern,
was ihn innerlich bewegt. Im Grunde seines Wesens ist er
bildender Kiinsfler: Er verarbeitet seine Probleme hauptsich-
lich durch das Gestalten von Rohstoffen, durch Aufbauen von
Apparaturen und die Lenkung der Prozesse flir die zweck-
gewollte Umwandlung der Rohstoffe in niitzliche und schone
Dinge; er verarbeitet sie aber nicht durch Denken in philo-
sophischen und religiosen Kategorien und durch die Formu-
lierung des so Erarbeiteten in Wort und Schrift. Dieser spezi-
fischen Wesensart des Ingenieurs muss die Gestaltung der
Aussprache angepasst werden, wobei u. a. die sorgfaltige
Auswahl von Vergleichen aus dem Erlebniskreis des Techni-
kers eine wichtige Rolle spielt.

Es ist klar, dass auch der Ingenieur zum Gebrauch der
Sprache, als einem der wichtigsten Gestaltungs- und Aus-
drucksmittel fiir seelische Erlebnisse, hindurchdringen muss,
um ganzer Mensch zu werden; aber das Analoge haben auch
die Vertreter der Natur- und Geisteswissenschaften zu tun,
indem sie neben dem Gegenstand ihrer Forschung auch das
Materielle integrieren lernen miissen. Indem sie das tun, schaf-
fen sie nicht nur die Méglichkeit einer fruchtbaren Aussprache
mit Technikern und ebnen so den Weg fiir die Umwandlung
der in technischen Berufen Arbeitenden, sondern sie kommen
damit selber aus ihrer Spezialisierung heraus.

v

Als ein sehr wertvolles Verstidndigungsmittel erwies sich
der Vergleich psychischer Vorginge mit dem Funktionieren
technischer Mechanismen, wie das am Beispiel mechanischer
und biologischer Regelkreise sehr anschaulich gezeigt worden
ist. Die psychischen Vorginge sind ja ihrem Wesen nach ver-
standesmissig nicht fassbar; sie lassen sich nur durch Sym-
bole, Bilder, Farben, Tone, Melodien unmittelbar erleben
oder durch Geschichten, Gleichnisse, Méarchen, Sagen um-
schreiben. Wesentlich ist dabei, dass sie im Angesprochenen
Erlebnisinhalte wecken, die in der Tiefe seiner Seele ruhen.
Beim Ingenieur konnen technische Mechanismen diese Funk-
tion in hervorragender Weise erfiillen, Vollig unbegriindet ist
dabei die Befiirchtung, man mechanisiere damit die Seele und
zerstore die ihr eigenen Werte. Im Gegenteil: Je mehr durch
derartige Vergleiche das Verstdndnis fiir das Fassbare ge-
férdert und falsche Vorstellungen und Bindungen als solche
erkannt und ausgeschieden werden, desto grosser wird die
Ehrfurcht vor dem Geheimnisvollen, desto verpflichtender
das Erlebnis der uns letztlich gesetzten Ordnungen. Allerdings
muss man sich bei allen derartigen Vergleichen bewusst blei-
ben, dass sie immer nur sehr unvollkommene, einseitige und
stark vereinfachte Modelle der tatséchlichen Vorgéinge im
psychischen Raum darstellen und nur innerhalb enger Gren-
zen zuldssig sind. Mit dieser Einschrinkung sind sie aber
auch im religiosen Gebiet sehr niitzlich und geeignet, die dort
geltende Wahrheit denen zu erschliessen, fiir die der kirch-
liche Weg nicht gangbar ist.

In diesem Zusammenhang muss auf eine ernste Gefahr
hingewiesen werden: Im modernen Menschen besteht eine
starke Neigung zur Flucht ins Unpersonliche, Allgemeine,
Objektive, in die gesicherten R&ume hoher Geistigkeit und
edeln Kulturstrebens. Wir sind versucht, den mithsamen und
demiitigenden Gang, der allein zur Ganzheit unseres Mensch-
seins fiihrt, gegen die Pflege kultureller, sozialer und puliti-
scher Ideale zu vertauschen und eine Art von naturwissen-
schaftlichem Humanismus aufzurichten. Dieses Abgleiten vom
eigentlichen Thema war auch in Tiibingen in verschiedenen
Vortragen und Diskussionsbeitrdgen, die eine allzu mecha-
nistische Denkweise verrieten, deutlich zu erkennen. Dem-
gegeniiber muss mit Nachdruck festgehalten werden, dass es
nicht geniigt, nur die Disziplinen zu pflegen, die heute als all-
gemein bildend gelten, nur berufsstdndische Ordnungen auf-
zustellen und Leitsdtze zur Hebung der Berufsmoral zu ver-
breiten, nur liber wissenschaftliches Forschen und tiiber tech-
nisches Gestalten zu philosophieren. Auch das studium ge-
nerale an den technischen Hochschulen — das an den Univer-
sitdten leider noch so gut wie ganz fehlt — genligt nicht. Alle
diese Titigkeiten sind bestenfalls Hilfen zur Menschwerdung,
sofern sie in die Ordnung eingegliedert werden, die uns schop-
fungsmissig gesetzt ist. Worauf es zentral ankommt, ist die
Umwandlung, auf die ich bereits oben unter I hingewiesen
habe, ist jene Integration der leiblichen, geistigen und seeli-
schen Komponenten unseres Wesens, die seit der Renaissance
in so verheerendem Masse nur einseitig rational entwickelt
wurden, zu einer neuen Ganzheit, ist im eigentlichen Sinne
des Wortes Menschwerdung.

A%

Kennzeichnend fiir die gegenwéirtige Lage war der ver-
hiltnismissig grosse Raum, den in den einzelnen Referaten
die Ann#dherungsbewegungen beanspruchten, so dass trotz
der meist gut einstiindigen Rededauer oft erst in den Schluss-
sdtzen das Entscheidende, ndmlich das umschrieben werden
konnte, worin die Umwandlung besteht. So musste am Schluss
der Tagung festgestellt werden, dass eigentlich erst jetzt der
Punkt erreicht sei, an dem zur Bearbeitung konkreter Auf-
gaben geschritten werden konne. Dieses Ergebnis ist ange-
sichts der Grosse und Komplexheit des Gesamtproblems durch-
aus verstidndlich und mochte auch zur gegenseitigen Annéhe-
rung im Sinne einer Vorfeldbereinigung dienen. Aber wir
miissen uns klar sein, dass auf diese Weise der Tagungszweck
nicht erreicht wird. Es frigt sich auch, ob die grossen Opfer
an Zeit und Kraft verantwortet werden konnen, die sowohl
die Veranstalter als auch die Teilnehmer fiir das Zustande-
kommen der ganzen Tagung aufgewendet hatten, wenn man
so lange im Vorfeld verweilt.

Das Gesprich hatte zum Thema die Umwandlung des
Menschen; sein Zweck konnte folglich im Grunde nur darin
liegen, jene Atmosphére zu schaffen, die den Teilnehmer zur
aktiven Mitarbeit an diesem Umwandlungsprozess veranlasst.
Damit sich eine solche Atmosphére ausbilden kann, muss vor-
erst noch vieles im personlichen und gesellschaftlichen Be-
reich geschehen. Wir sind alle noch zu sehr an die Vorstellun-
gen eines humanistischen Bildungsideals, an gesellschaftliche
und akademische Traditonen und an den Kult «grosser Mé&n-
ner» gebunden, und wir haben darob unsere Umwandlungs-
fihigkeit eingebiisst. Wir haben uns auch zu sehr auf den
Glauben festgelegt, die Probleme unserer Zeit liessen sich
durch Verbesserung der allgemeinen Lebensbedingungen,
durch Heben des Standards, durch Steigern der Produktivitat
16sen. Wir erwarten alles von der wissenschaftlichen For-
schung und von ihren Anwendungen in der Medizin, in der
Technik und in der Wirtschaft; wir erwarten aber nichts von
den Michten des Unbewussten und des Transzendenten. Diese
Einseitigkeit und Starre muss gebrochen werden, damit aus
dem Monolog ein Dialog, aus der Steigerung des eigenen Ichs
ein Gesprich von Mensch zu Mensch werde.

Weiter miissen wir lernen, den Umwandlungsprozess in
allen seinen Aspekten zu sehen: Er besteht in der Ausein-
andersetzung sowohl mit den dusseren Lebensbedingungen in
der wirtschaftlichen, politischen und soziologischen Ebene als
auch mit den uns heute im westlichen Raum gegebenen Ge-
staltungsmoglichkeiten im wissenschaftlichen, technischen
und kiinstlerischen Bereich. Aber ebensosehr besteht er in der
Auseinandersetzung sowohl mit den Inhalten und Gestaltun-
gen, die in der Welt des persdnlichen und kollektiven Unbe-
wussten beheimatet sind, als auch mit den grossen Wahrhei-
ten und Wirklichkeiten im gottlichen Raum. Wir vermogen
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meist nur den einen Aspekt zu erfassen, und wir halten das
Erfasste fiir die ganze Wirklichkeit. Wir verabsolutieren
unsere beschriankte Schau und verdridngen alles, was nicht in
unser Modell hineinpasst, als minderwertig und unzeitgemaéss.
Allenfalls spielen wir die einen Aspekte gegen die andern aus,
wie das z. B. in Darmstadt geschehen ist. In diesem Vorgang
des Verabsolutierens eines Aspektes liegt der Herd der Krank-
heit unserer Zeit. Die Heilung dieser Krankheit vollzieht sich
nur durch Bewusstwerden und Einordnen des Unerkannten

Hundert Jahre Schweizerische Industrie - Gesellschaft

Am 17, Januar 1853 unterzeichneten Heinrich Moser, Con-
rad Neher-Stokar und Friedrich Peyer im Hof-Neher das
Griindungsstatut der Schweizerischen Waggons-Fabrik bei
Schaffhausen. Die Griinder gaben der Hoffnung Ausdruck,
den Eisenbahndirektionen bei der Lieferung von Eisenbahn-
wagen alle wiinschbaren Vorteile bieten zu konnen, vor allem
auf Grund der giinstigen Lage des neuen Unternehmens in
holzreicher Gegend sowie in unmittelbarer N#he des Eisen-
werkes Laufen und des Rheinfalles. Zur Feier des hundert-
jihrigen Bestehens gab die Schweizerische Industriegesell-
schaft in Neuhausen am Rheinfall (SIG) eine prachtvoll aus-
gestattete und reich illustrierte Jubildumsschrift heraus, die
auf 375 Seiten iiber Werden und Wachsen des Unternehmens
Aufschluss erteilt. Diese Schrift ist aus einer Zusammenarbeit
sachkundiger Mitarbeiter der SIG mit aussenstehenden Wis-
senschaftern unter der Leitung von Professor Dr. Theo Keller,
St. Gallen, entstanden.

In den ersten drei Kapiteln beschreibt Dr. Karl Schib,
Schaffhausen, die historische und industrielle Entwicklung
der Stadt Schaffhausen bis zum Zeitpunkt der Griindung und
skizziert das Lebensbild der Griinder. Anschliessend gibt Prof.
Dr. T. Keller einen Ueberblick iiber das Werden des Unter-
nehmens im ersten Jahrhundert seines Bestehens. Die drei fol-
genden Kapitel sind der Darstellung der technischen Entwick-
lungen auf den drei wichtigsten Fabrikationszweigen ge-
widmet, ndmlich auf dem Waggonbau (Oskar Welti, Berin-
gen), dem Waffenbau (Dr. Otto Scheitlin) und dem Ver-
packungsmaschinenbau (Louis Fuchs, Neuhausen). Die finan-
zielle Entwicklung des Unternehmens schildert Prof. Dr.
T. Keller. Der selbe Verfasser zeigt ferner in den beiden
Schlusskapiteln das Leben des Menschen im Betrieb, und zwar

Bild 1. Die Werkanlagen der SIG unmittelbar iber dem Rheinfall

in eine neue, unserem wahren Wesen gemisse Ganzheit. Erst
wenn das Gespriach zu diesem zentralen Punkt hindurch ge-
drungen ist, kann es fruchtbar werden, koénnen sich die
Tagungserlebnisse an den Arbeitsplédtzen, in den Familien und
in den Konferenzsilen in konstruktiver Weise auswirken,
greift die Umwandlung von personlichem Bereich in denjeni-
gen kleinerer und grosserer Gesamtheiten iiber, erfiillt sich
der tiefere Sinn der uns oft so sinnlos anmutenden techni-
schen Revolution. A. Ostertag.
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auf allen Stufen, vom einfachen Arbeiter bis zu den mass-
gebenden Leitern.

Es ist reizvoll und fiir das Verstdndnis unserer Zeit von
besonderem Wert, die menschliche Seite der Entwicklung
unserer Industrieunternehmungen zu verfolgen und so den
grossen Linien nachzuforschen, die hinter dem gewaltigen
Geschehen des industriellen Aufbaues in den letzten hundert
Jahren stehen. Wir stossen dabei auf die drei Griinder, die
Personlichkeiten von sehr verschiedenem Herkommen und
Charakter waren.

Friedrich Peyer im Hof (1817—1900) entstammte
einem alten Schaffhauser Geschlecht, das in der ersten Hilfte
des 14. Jahrhunderts aus dem Stddtchen Thengen nach Schaff-
hausen zog. Sein Vater war im Tuchhandel tdtig. Auch er
arbeitete in jungen Jahren in deutschen Tuchfabriken. Mit
Kraft und Ueberzeugung setzte ér sich fiir den Eisenbahnbau
in der Schweiz ein und trat dazu mit Alfred Escher in Ziirich
in Beziehung. Gemeinsam reichten die beiden am 14. Dezem-
ber 1849 im Nationalrat eine Motion ein, in der fiir die Schaf-
fung eines allgemeinen schweizerischen Eisenbahnnetzes be-
stimmte Massnahmen vorgeschlagen wurden. Peyers Idee
war, seine Vaterstadt durch den Bau der «Rheinfallbahny,
d. h. die Linie Schaffhausen-Winterthur, an dieses Netz anzu-
schliessen. Mit grosster Zihigkeit kdmpfte er um ihre Ver-
wirklichung. Am 26. August 1853 konstituierte sich der Ver-
waltungsrat dieser Bahngesellschaft; aber erst im Friihling
1857 konnte der Betrieb von Schaffhausen bis Winterthur
aufgenommen werden. Peyer trat durch Heirat in enge ver-
wandtschaftliche Beziehungen zur Familie Neher. Damit er-
warb er auch die finanzielle Grundlage fiir die Griindung einer
schweizerischen Waggonfabrik, die sich ihm bei seinem Ein-
treten fiir den Eisen-
bahnbau in der Schweiz
aufdréngte.

Heinrich Moser
(1805 bis 1874) war Uhr-
macher wie sein Vater
und Grossvater, Nach-
dem er die Schulen sei-
ner Vaterstadt Schaff-
hausen und eine Lehre in
der viterlichen Werk-
stidtte durchlaufen hatte,
bildete er sich in Le
Locle und La Chaux-de-
Fonds weiter und reiste
1827 nach Petersburg,
wo er sich dank hervor-
ragender beruflicher
Tiichtigkeit und kom-
merzieller Geschicklich-
keit ein grosses Vermo-
gen erwarb und 1848 als
Grosskaufmann und Un-
ternehmer in seine Hei-
matstadt zurlickkehrte.
Ihm schwebte der Plan
vor, Schaffhausen durch
Ausniitzung der Wasser-
krifte des Rheins zu
neuem  Wohlstand 2zu
fiihren, 1851 begann er
den Bau eines Rhein-
kanals und 1865 wurde
der nach ihm benannte
Damm fertiggestellt. Da-
neben betrieb er eine
Uhrenfabrik in Le Locle
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