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Bild 46. Staumauer Oberaar, Struktur des linksufrigen Fundamentfel-
sens (Aushub flir den wasserseitigen Sporn)

65 m oberhalb der Baugrube, bis zum Auslauf weist der Stol-
len eine L#nge von rd. 325 m mit 4 9% Gefidlle auf. Die in
grossem Abstand von der Mauer angelegte Stollenausmiin-
dung gestattete, das Material des Fundamentaushubes am
Fusse der Sperre zu deponieren. Die grosste zu erwartende
Abflussmenge des Oberaarbaches bleibt unter 16 m3/s. NGti-
genfalls konnte der Stollen eine wesentlich gréssere Wasser-
menge ableiten. Der nach Einbau einer 20 m langen Rohr-
leitung von 1,25 m Durchmesser als Grundablass umgebaute
Stollen wird bereits bei nur halbgefiilltem Staubecken 20 m3/s
abfithren konnen. Als Abschlussorgane sind zwei hintereinan-
der angeordnete Schiitzen mit Kolbenantrieb von 1,25 X 0,75 m
vorgesehen.

Da ohne das Pumpen von Wasser aus dem Grimselsee der
Oberaarsee unmoglich gefiillt werden konnte, scheint zu-
néchst die Anordnung eines Ueberfalles iiberfliissig. Das Vor-

Erfahrungen beim Auslesen von Werkstatt-Meistern

Die Vereinigung Schweizerischer Betriebsingenieure ver-
anstaltete im Herbst 1952 einen Vortragszyklus iiber konkrete
Personalprobleme in der Industrie. Am 24. Oktober sprach
in diesem Rahmen Dr. A. Ackermann, Kilchberg, iiber:
«Praktische Erfahrungen in Ausleseverfahren und Weiter-
bildung von Vorgesetzten, insbesondere von Werkstatt-Mei-
sterny. Der Referent, der aus einer reichen Erfahrung auf
diesem Gebiete schopfen konnte, schilderte zunichst die psy-
chologische Situation, in die sich der untere Vorgesetzte
(Vorarbeiter, Meister) im industriellen Grossbetrieb hinein-
gestellt sieht und zeigte, wie sehr sich diese Situation von
derjenigen im gewerblichen Kleinbetrieb unterscheidet: Im
Grossbetrieb reprisentiert der Meister gegeniiber dem Arbei-
ter weitgehend den Vertreter des Arbeitgebers, der mit we-
sentlichen Vollmachten ausgeriistet ist, und der liberdies das
Arbeitsklima stark beeinflusst. Seine Stellung ist aber auch
gegeniiber den oberen Schichten der Betriebsorganisation
exponiert, denn der Fabrikationserfolg hdngt in hohem Masse
von seiner Geschicklichkeit in der Zuweisung, Erlduterung
und Ueberwachung der von seinen Untergebenen zu leisten-
den Arbeiten sowie von der Haltung ab, in der er ihnen
begegnet.

Der Schritt vom Arbeiter zum Meister ist gross. Dem
Meister werden andersartige Aufgaben iiberbunden, die neue
Kenntnisse, neue Fdhigkeiten und eine neue Einstellung zur
Arbeit und zum Arbeitsmilieu erfordern. Ein guter Arbeiter
ist noch lange kein guter Meister! Das Erkennen der Eignung
ist nicht leicht, und man ist manchen T&uschungen ausge-
setzt. Stellvertretende Féhigkeit als Meister wéhrend einiger

Automaltische
Beluftung —

\

Bild 47. Saugtiberfall, 1: 250
kommen von Hochwasser Ende September, zu welcher Zeit
normalerweise der See gefiillt sein muss, ist jedoch nicht als
ausgeschlossen zu betrachten. Es wurde deshalb ein Ueber-
fall flir eine Wassermenge von 20 m3/s vorgesehen. Dieser ist
als Saugheber konstruiert und liegt im Fels des linken Wider-
lagers, womit das Ueberlaufwasser in eine in grosser Entfer-
nung vom Sperrenfundament liegende seitliche Runse abge-
leitet wird (Bild 47). Fortsetzung folgt

1) Die Vorteile des gewdhlten Mauertyps wurden bereits bei der
Besprechung der Talsperre Réitherichsboden erlidutert. In seinem Auf-
satz liber die beim Bau des Kraftwerkes Handeck II gemachten
Erfahrungen gibt Obering. J. Bichtold (SBZ 1952, S.576) ein Dia-
gramm der in einem Horizontalabschnitt der Sperre R#therichshoden
aufgetretenen ungiinstigsten Temperaturdnderungen und der berech-
neten Maximalspannungen. Er folgert daraus, dass dank der offenen
Baufugen die maximalen Zugspannungen bei der Betonabkiihlung sehr
stark vermindert werden konnten. Zu den angegebenen Zahlenwerten
sind jedoch, um Missverstdndnisse zu vermeiden, einige Bemerkungen
anzubringen, Eine Berechnung der Temperaturspannungen nach den
Regeln der gewothnlichen Statik, jedoch unter Beachtung des Grund-
satzes, dass die inneren Spannungen keine dussere Resultierende (Kraft
und Moment) haben diirfen, wiirde gréssere Zugspannungen ergeben.
Hingegen bewirken der Vorgang der gleichzeitizg mit dem HErhéirten
erfolgenden Wirmeabgabe des Zementes einerseits und die Plastizitdt
des unter einer dauernden Spannung hydratisierenden Bindemittels
anderseits eine gewaltige Herabsetzung der berechneten Betonspan-
nungen, Die Verhiltnisse sind aber so kompliziert, dass es tatséchlich
unmoglich ist, einen angendherten Wert der wirklich auftretenden
Spannungen anzugeben. Dies geht bereits aus der Feststellung hervor,
dass die Warmeausdehnungskoeffizienten des mit Wasser gesittigten
Zementes und der Zuschlagstoffe im ungefédhren Verh#ltnis 2:1 stehen
und aus diesem Grunde in jedem Betonelement bei Temperaturidnderun-
gen ein grosser innerer Zwang entsteht. Jedenfalls treten die maxi-
malen Spannungen infolge der Abkiihlung des Betons immer auf der
Wasser- und auf der Luftseite auf.

DK 658.315

Wochen gibt im allgemeinen kein geniigend zuverldssiges
Bild, weil sich alsdann der Vorgesetzte und die Untergebenen
anders zueinander und zur Arbeit einstellen als bei einem
Dauerverhéltnis, Die massgebende Eigenschaft, Erwachsene
zu fithren, kann sich meist erst allm#hlich in der Ausiibung
der Meistertdtigkeit voll entwickeln, also lange nach dem
Treffen der Wahl.

Hier bietet nun die psychologische Eignungserfahrung
durch einen erfahrenen Fachmann eine sehr zuverldssige Un-
terlage. Denn durch eine solche Untersuchung wird nicht
nur das #Husserlich sichtbare Verhalten unter gegebenen
Situationen abgeklidrt, sondern vor allem werden auch jene
tiefer liegenden Handlungs- und Verhaltensursachen festge-
stellt, die aus dem Unbewussten aufsteigen und die die Atmo-
sphére, in denen die Untergebenen leben und arbeiten, in viel
stirkerem Masse bestimmen, als das, was der Vorgesetzte
bewusst redet und tut. Auf allen Stufen sind es die unbewuss-
ten Seinskomponenten des Vorgesetzten, die entweder frucht-
bare produktive Spannungen «induzierens» oder aber eine
ldhmende, das Vertrauen untergrabende und die menschlichen
Beziehungen vergiftende Wirkung ausiiben.

Die Erfahrungen mit einer Schulung von Vorgesetzten
fiir ihre neue Aufgabe zeigt nun, dass es moglich ist, den
einigermassen Geeigneten das zu iibermitteln, was sie sonst
nur im Laufe von vielen Jahren als Gesetze erkennen, wobei
vorerst zahlreiche negativ verlaufende Erfahrungen gesam-
melt werden miissen. Entscheidend wichtig fiir eine solche
Schulung ist, dass nicht Moral gepredigt wird, dass nicht nur
intellektuell fassbare Regeln geboten werden, sondern dass
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statt dessen das Unbewusste der Teilnehmer angesprochen
wird, mit Vergleichen, Bildern, Parallelen aus der Biologie,
aus der Welt des Kindes und andern Gebieten, aus denen den
Teilnehmern einleuchtend aufgeht, was an Irrationalem im
Unternehmen lebendig und wirksam ist. Das darliber Ge-
brachte wird eher erfasst, geglaubt, als richtig erkannt, wenn
die Schulung nicht nur auf das Unternehmen ausgerichtet
ist, sondern dem Einzelnen auch Hilfen bietet fiir seine Auf-
gabe als Vater, seine Situation als Gatte, der mit einem
anders gearteten Menschen zusammenlebt, seine personliche
Situation mit all ihren allgemein-menschlichen Konflikten,
die sich aus dem Zwiespalt ergeben zwischen dem, was einer
ist und dem, was und wie er sein mochte.

Es ist wichtig, dass der so Geschulte nachher in seinem
Unternehmen nicht allein steht, sondern noch andere kennt,
die seine Bemiihungen verstehen, ihn als Kollegen oder als
hohere Vorgesetzte unterstiitzen. Teilnehmer z. B. aus der
Werkmeisterschule Winterthur erkldren nach Jahren, dass
jede Besprechung, Abkldrung oder gar Meinungsverschieden-
heit mit einem Meister, der auch von den «Ehemaligens ist,
in ganz anderem Geist und Ton verlduft, als das vorher mit
einem Meister der Fall war. Denn der Einzelne, der als Vor-
gesetzter geschult wurde, hat ja selbst erlebt und erfasst,
dass er nicht einer Mode von «Human relations» folgen soll,
sondern dass er im Grundsdtzlichen seine Situation und Auf-
gabe als Vorgesetzter anders ansehen muss, sofern die
Schwierigkeiten mit Untergebenen behoben werden sollen. Er
gehort nicht mehr zum Aufsichtspersonal, dessen wichtigste
Funktion ist einzugreifen, wenn schon etwas schief ging, der

Vierzig Jahre Sulzer-Diesel-Traktion
Mitgeteilt von GEBRUDER SULZER AG., Winterthur

Im September 1912 fanden auf der Strecke Winterthur—
Romanshorn die Probefahrten mit der ersten Diesellokomotive
der Welt statt. Diese Lokomotive (Bild 1) war mit einem
einfachwirkenden, umsteuerbaren Sulzer-Vierzylinder-Zwei-
taktmotor ausgestattet, der eine Maximalleistung von 1600 PS
bei 304 U/min entwickelte und direkt auf die Triebachsen
wirkte. Die Nennleistung der Lokomotive betrug rund 1000 PS.
Sie hatte zwei zweiachsige Lauf-Drehgestelle und zwei im
Rahmen gelagerte Triebachsen. Ihre Linge betrug iliber die
Puffer 16,6 m, ihr Dienstgewicht rund 95 t. Im Mé&rz 1913 fuhr
die Lokomotive iiber Basel, Strassburg, Worms und Nordhausen
nach Berlin, wo sie vom Auftraggeber, den Preussischen
Staatsbahnen, iibernommen wurde.

1. Geschichtlicher Riickblick

Der Gedanke, den Dieselmotor fiir die Schienentraktion
zu verwenden, ist so alt wie die Maschine selbst. Bereits im
Jahre 1897, als der betriebsfdhige Motor vorlag, ist seine Ver-
wendung auf Schienenfahrzeugen ernsthaft erwogen worden,
und zwar so wie dies Diesel selbst von Anfang an geplant hatte.
Es musste aber liber ein Jahrzehnt vergehen, ehe man an die
praktische Verwirklichung dieses Gedankens herantreten
konnte. Die Schaffung einer fiir diese Zwecke brauchbaren
Dieselmaschine erwies sich als eine der schwierigsten Kon-
struktionsaufgaben, die in jenen Jahren dem Ingenieur gestellt
werden konnten. An der Spitze der sich hiufenden Schwierig-

1) SBZ Bd. 62, S.297* (29. Nov. 1913)

zu kritisieren und zu organisieren hat, sondern er ist Meister
und damit auch Magister, d. h. ein Lehrender und Helfender.
Dies, weil alle materielle Entschiddigung und Fiirsorge an die
Untergebenen je ldnger je weniger gentiigt, um eine giinstige
Betriebsatmosphére, einen Team-Geist, eine Betriebsgemein-
schaft zu erreichen. Sondern es wird mehr und mehr ein
Immaterielles notig, eben die Beachtung aller jener Beziehun-
gen, die zwischen den Menschen lebendig wirken und sich
gegenseitig beeinflussen.

Die Mentalitdt der Arbeiter- und Angestelltenschaft hat
sich im Laufe des vergangenen halben Jahrhunderts ganz we-
sentlich verédndert, und sie wird sich weiter in jener Richtung
veréndern, dass je ldnger je weniger nur eine technische Aus-
bildung der Vorgesetzten geniigt; auch weil parallel mit Or-
ganisation und Rationalisierung alle Spannungen und Schwie-
rigkeiten zwischen den arbeitenden Menschen ein prozentual
steigender Unkostenfaktor werden.

In grosseren Unternehmen kommt es bereits vor, dass
dltere Meister den Wunsch nach einer #hnlichen Schulung
vorbringen, wie sie jlingere durchmachen durften, und dass
Arbeiterkommissionen an die Geschéftsleitung das Begehren
richten, es mochten auch jene Meister geschickt werden, die
eine solche Schulung noch nicht durchmachen durften. Hier-
aus ldsst sich nicht nur das dringende Bediirfnis nach einer
solchen Schulung, sondern auch die sehr erfreuliche Bereit-
schaft der Arbeitenden nach ihr erkennen. Ihr zu entsprechen,
ist eine wirtschaftliche Notwendigkeit, weit mehr aber noch
eine menschliche Pflicht.

DK 625.282—833.6

keiten stand das Problem des Gewichtes und des Raumbe-
darfes. Wihrend man z. B. bei Schiffsmaschinen in bezug auf
diese beiden Grossen einen ziemlich weiten Spielraum hat, sind
sie bei Schienenfahrzeugen an so enge Grenzen gebunden, dass
erst die fortgeschrittene Entwicklung der Dieselmaschine eine
brauchbare Losung bringen konnte. Weitere Schwierigkeiten
bildeten die Fragen des Anfahrens, des Manoverierens und der
Regelung, die bei der Traktion, wie man leicht erkennen kann,
weit verwickelter sind als bei irgendwelcher anderen Anwen-
dung.

Zur Ueberwindung all dieser Schwierigkeiten leistete die
Firma Gebriider Sulzer in Winterthur einen hervorragenden
Beitrag. Schon frith wandte sie sich der Ldsung dieser Pro-
bleme zu. In Zusammenarbeit mit Rudolf Diesel und Oberbau-
rat Klose griindete sie im Jahre 1906 die Studiengesellschaft
flir Thermolokomotiven, die das Studium und die Konstruktion
von grossen Diesellokomotiven zum Ziele hatte. In den Werk-
stdtten in Winterthur nach eigenen Pldnen entstand in den
folgenden Jahren der oben erwédhnte Motor, der im April 1912
auf dem Versuchsstand den ersten Priifungen unterzogen
wurde. Die Planung und Ausfithrung des Fahrzeugteiles der
Lokomotive war der Firma Borsig in Berlin anvertraut worden.
Die Hauptverantwortung fiir das Gelingen des Unternehmens
lag jedoch bei Gebriider Sulzer, denen ausser dem Entwurf und
der Konstruktion des Motors auch dessen Einbau in den Fahr-
zeugteil mit allen erforderlichen Hilfsmaschinen und Apparaten
oblag.

Bild 1. Erste Diesellokomotive der Welt, ausgeriistet mit einem Sulzer-
Vierzylinder-Zweitaktmotor von 1000 PS, der die Triebrdder direkt
antreibt

Bild 2. Einer der ersten Diesel-elektrischen Triebwagen der Welt, der
im Jahre 1914 bei den Sichsischen Staatsbahnen in Betrieb gesetzt
wurde.

Der Sechszylinder-Viertakt-Motor von 200 PS bei 440 U/min des Triebwagens (Bild 2) wurde spéter auf direkte Einspritzung und elektrisches
Anlassen umgebaut. Der Triebwagen lduft heute noch bei einer schweizerischen Privatbahn,
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